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AMERICA LATINA Y EL CARIBE AVANZAN

La pandemia en 2020 llegd a América Latina y el Caribe

(ALC) profundizando una compleja situaciéon econdémica
de toda la region. Segun el reporte para la regién del
Banco Mundial, ALC es la regién mas golpeada por la
pandemia de COVID-19 y la contraccién de las economias
que fue en 2020 del 6,7% ha tenido como impacto directo
de la crisis sanitaria enormes costos econémicos y
sociales. La recuperacién econdémica observada durante
este ano estimada para el cierre del afio en 6,2% no
permite llegar a los niveles de 2019 y se espera un
sendero de crecimiento del 3% para los afios siguientes.

Con las cifras que publicamos en el Panorama Energético
de LAC 2021 y con balances al 2020 demostramos que la
contraccion de la demanda de energia ocasionada por la
pandemia en ALC fue del 4,3% y que la oferta se contrajo
en un 3,9% en 2020 y aun cuando pensdbamos que
existirfa una afectaciéon sobre la evolucién de los
proyectos en curso, las politicas publicas y el desarrollo
del sector, la realidad nos demostré que la region avanza
a pesar de la adversidad. En 2020 logramos el 61% de
renovabilidad en la capacidad instalada de generacion,
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hemos avanzado en la gradual descarbonizacién de los
sistemas energéticos. Se instalaron mas de 5 GW de
energias renovables no convencionales en 2020 y se
sacaron de operacion en el entorno de 10 GW que
operaban a partir de carb6on y combustibles liquidos,
todas senales de un fuerte compromiso climatico de
nuestra region.

En 2021 se continu6 avanzando en términos de
regulacién y marcos juridico institucionales y a pesar de
la pandemia se lograron grandes hitos en términos de
modernizacion, planificacién y en el desarrollo de un
sector moderno, orientado a las transiciones energéticas
con una mayor digitalizacién y que incorpora
gradualmente acciones en movilidad sostenible, nuevos
vectores energéticos, almacenamiento de energia y

eficiencia energética.

Desde OLADE hemos acompafiado gran parte de esta
dindmica observada. Cerramos el 2021 inaugurando 3
sistemas de informacién energética y ya disponemos de
12 sistemas de informacién energética nacional
implementados. Lanzamos este afio la aplicacién celular
para la informacién estadistica de América Latina y el
Caribe que puede ser descargada de todas las tiendas de
aplicaciones. La aplicacién para celulares es otro salto en
la forma que OLADE aporta valor a la region, con una
propuesta moderna, de facil acceso y con informacion
procesada para todo tipo de publico. Desde el Hub de
Energia que participamos como asociados de BID también
ponemos a disposicion la informacion estadistica de
América Latina y el Caribe, siempre con la idea de
promover el trabajo sinérgico y colaborativo entre

organismos.

Apoyamos la redacciéon de 3 documentos de politica
energética de largo plazo, hemos promovido las acciones
en estrategias de hidrégeno, apoyado los procesos de
integracion brindando importantes insumos para el
avance de SIESUR, citando solo algunos de los avances en
este afno. Continuamos capacitando con una propuesta de
formacion atractiva y moderna y seguimos apoyando los
procesos de fortalecimiento institucional en nuestros
paises miembros.

La producciéon de documentos técnicos, EnerLAC (que ya
cuenta con los procesos de indexacion en 3 sistemas) son
otra parte de nuestro aporte a la region que no se detiene.



En 2021 la pandemia no interrumpi6 los avances de
nuestra region en el sector energético, demostramos que
el sector energia puede convertirse en un dinamizador de
la recuperaciéon econdmica tan necesaria. Por eso
tenemos el orgullo de decir que OLADE ha acompafiado a
todos nuestros Paises Miembros durante estos dos afios
de adversidad y que la crisis ha motivado nuestra
innovacidén, adaptacion y ha acelerado procesos que eran
estrictamente necesarios.

Pero no olvidemos que la pandemia durante estos dos
afios también ha dejado una fuerte cicatriz. Luego de 20
afios de avance ininterrumpido en proporcionar acceso a
la energia de nuestra poblacién, la pandemia ha
desacelerado esta tendencia. La pandemia ha desplazado
a parte de nuestra poblacién y profundizado las brechas
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entre ricos y pobres en LAC. Asi como nos dejo
imborrables momentos de sufrimiento en muchas de
nuestras familias, por eso, por los desplazados y por el
sufrimiento de muchos, es nuestra responsabilidad
continuar actuando con compromiso y determinacion en
recuperar parte de ese espacio perdido en el bienestar de
nuestra gente.

Ing. Alfonso Blanco
Secretario Ejecutivo de OLADE
Noviembre 2021
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OLADE

OLADE es wun organismo de cardcter publico
intergubernamental, constituido el 2 de noviembre de
1973, mediante la suscripcién del Convenio de Lima.

La Organizacion es un organismo de cooperacion,
coordinacion y asesoria, con personeria juridica propia,
que tiene como propoésito fundamental la integracion,
proteccién, conservacion, racional aprovechamiento,
comercializacion y defensa de los recursos energéticos de
la Region.

OLADE nace en el contexto de biisqueda de una nueva
relaciéon econdmica - mas equitativa - entre paises mas
desarrollados y en vias de desarrollo de inicios de la
década del setenta, cuyo alcance fue analizado por los
paises de América Latina y el Caribe. Asi, las autoridades
del sector de Energia, teniendo como objetivo el
compromiso solidario con la defensa de los recursos
naturales de la Regién y la cooperaciéon técnica sobre
politicas de desarrollo sostenible e integral y sobre
medidas para enfrentar la crisis de precios del petréleo,
iniciaron un intenso proceso de movilizacién politica que
culmino el 2 de noviembre de 1973 con la suscripcién del
Convenio de Lima, instrumento constitutivo de la
Organizacién, que ha sido ratificado por 27 paises de
América Latina y el Caribe:
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América del Sur: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, Paraguay, Perti, Uruguay y Venezuela

*  Caribe: Barbados, Cuba, Grenada, Guyana, Haiti,
Jamaica, Republica Dominicana, Suriname y
Trinidad & Tobago

*  Centroamérica y México: Belice, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua y Panama.

* Pais Participante / Observador Permanente:
Argelia

MISION

Contribuir a la integracion, al desarrollo sostenible y la
seguridad energética de la regién, asesorando e
impulsando la cooperacién y la coordinacién entre sus
Paises Miembros.

VISION
OLADE es la Organizacidn politica y de apoyo técnico,
mediante la cual sus Estados Miembros realizan esfuerzos
comunes,



Organos de Gobernanza

REUNION DE MINISTROS

Organo de gobierno y maxima autoridad de la

Organizacion; tiene caracter permanente para el
ejercicio de sus atribuciones y esta conformado
por los Ministros de Energia, Secretarios de
Estado o quien se designe en cada pais. Sufuncién
principal radica en la formulacién de la politica de
la Organizacién de acuerdo con los objetivos
previstos en el Convenio de Lima.

SECRETARIA PERMANENTE

Organo ejecutor de la Organizacion a cargo de la

implementacién de la politica fijada por la
Reunién de Ministros y el cumplimiento de sus
mandatos. Opera bajo la direccién del Secretario
Ejecutivo y cuenta con el personal técnico y
administrativo necesario para el ejercicio de las
funciones establecidas en el Convenio de Lima.

REUNION DE MINISTROS

El 19 de noviembre de 2020 se realiz6 la L Reunién de
Ministros de OLADE que, por motivo de las restricciones
de movilidad en respuesta a la pandemia del COVID-19, se
realiz6 en formato virtual. La reuniéon conté con la
presencia de 21 paises: Argentina, Barbados, Belice,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador,
El Salvador, Guatemala, Guyana, Honduras, México,
Panamd, Paraguay, Republica Dominicana, Trinidad y
Tobago, Uruguay y Venezuela.

Se conformo la mesa de autoridades de la L. Reunion de
Ministros, de acuerdo a lo establecido en el Reglamento
General de OLADE. Trinidad y Tobago asumi6 la
Presidencia, representada por el Ministro de Energia e
Industrias  Energéticas, Hon. Franklin Khan; la
Vicepresidencia le correspondid a Uruguay, representada
por el Ministro de Industria, Energia y Mineria, Omar
Paganini.

Durante la Reunién de Ministros se desarrolld el Dialogo
Ministerial que fue moderado por el Presidente de la
Reunion de Ministros de OLADE y cont6 con comentarios
del Jefe de la Division de Energia del BID. El didlogo se

JUNTA DE EXPERTOS

Organo asesor de la Organizacién que actda como
comisiéon preparatoria de la Reunién de
Ministros. Estd integrado por delegados
designados por los Estados Miembros
encargados de asesorar sobre las actividades de
la Secretaria Permanente, realizar estudios y
ejecutar las actividades que le encomienda la
Reunién de Ministros.

enfoc6 en el contexto de la pandemia y de los nuevos
obstaculos que han tenido que enfrentar los gobiernos
para garantizar el suministro y para dar acceso a la
energia a sus poblaciones. Ademas, se discuti6 el rol que
tiene la energia como base de la recuperacién econémica
de los paises de la region. El didlogo fue guiado por
preguntas especificas con el fin de identificar elementos
comunes y tratar de definir cual es el rol del sector
energético en el periodo post pandemia.

Decisiones Ministeriales

Enla tltima Reunion de Ministros de OLADE se aprobaron
3 Decisiones Ministeriales. Las principales Decisiones
Ministeriales fueron relativas a: el Presupuesto de OLADE
2021; la aprobacion del Informe de Auditoria del afo
2019; y, la Iniciativa RELAC.

L Reunién de Ministros de OLADE

La LI Reunién de Ministros de OLADE se celebrara el 24
de noviembre de 2021, y, por motivo de la situacién actual
generada por la pandemia del COVID-19, se desarrollara
en formato semipresencial con la participacion presencial
de aquellas delegaciones que puedan movilizarse a Quito
- Ecuador. La Presidencia de la Reunién de Ministros la



asume el Ministerio de Industria, Energia y Mineria de
Uruguay, representado por el Ministro de Industria,
Energia y Mineria de Uruguay, Omar Paganini. La
Vicepresidencia corresponde al Secretario de Energia de
Argentina.

JUNTA DE EXPERTOS

La LIV Junta de Expertos se realiz6 en formato virtual el
16, 17 y 18 de noviembre de 2020. La Presidencia de la
Junta de Expertos estuvo a cargo de Trinidad y Tobago y
la Vicepresidencia le correspondi6 a Uruguay. En esa
misma instancia la Secretaria Ejecutiva presenté a
consideraciéon 3 propuestas para Decision Ministerial a
ser discutidas en la L Reunién de Ministros de OLADE.

Durante el 2021, se desarrollé en formato virtual la LV
Junta de Expertos. Durante la misma se trataron temas de
importancia institucional

La LVI Junta de Expertos sesionard entre los dias 22y 23
de noviembre de 2021 en modalidad semipresencial,
como comisién preparatoria de la ministerial.

COMITE DE APOYO ADMINISTRATIVO

El 10 de febrero de 2021 se desarrolld, en modalidad
virtual, la IV Sesion Extraordinaria del Comité de Apoyo
Administrativo. El comité fue convocado de manera
extraordinaria Informar a los Estados Miembros sobre la
dificil situacion financiera que enfrenta la Secretaria
Permanente de OLADE y las acciones propuestas por el
Secretario Ejecutivo para mantener la operatividad del
organismo con el déficit generado en 2020 por el retraso
en el pago de las contribuciones. Se discuti6 sobre las
acciones referente a recuperacion de deudas y cambios en
las modalidades de contratacion de algunos funcionarios
de planta de OLADE. Como resultado de esta reunién se
produjo gradualmente una regularizaciéon a nivel de
aportes que permitio resolver la situacion de déficit.

Se realiz6 la V Sesion Ordinaria del Comité de Apoyo
Administrativo el 9 de noviembre de 2021, en modalidad
virtual. Este comité tiene el objetivo de analizar y
recomendar a la LV Junta de Expertos, para la aprobacion
por parte de la L. Reunién de Ministros: el Presupuesto
anual de la Organizacion y las contribuciones de los Paises
Miembros; el balance general, los estados financieros y los

informes de auditoria externa; y, la seleccion de Ia
auditoria externa de la Organizaciéon. Ademas, el mismo
debe conocer las recomendaciones de indole
administrativa y financiera del Secretario Ejecutivo,
presentar en la Junta de Expertos el informe anual de sus
actividades y conocer la ejecucion del presupuesto anual.

Comité Ad Hoc para el Analisis de un Esquema de
Contribuciones de OLADE

El 20 de agosto de 2021, se realizé la primera Sesién del
Comité Ad Hoc que tiene como fin analizar un nuevo
esquema de contribuciones por parte de los paises
miembros a OLADE y reducir el riesgo de que mas del
57.52% de las contribuciones sea responsabilidad de
cuatro paises. Este comité es moderado por OLADE y esta
conformado por: Argentina, Ecuador, Colombia,
Guatemala, Paraguay, Republica Dominicana y Trinidad y
Tobago. Durante esta primera sesién quedé pendiente la
asignacion del pais que tomara el rol de lider del grupo y
que dirigira las siguientes sesiones.

SECRETARIA PERMANENTE

La Secretaria Permanente ha operado durante el afio 2021
segun el estricto cumplimiento de la estructura funcional
aprobada en el Reglamento General de OLADE, vigente
desde diciembre de 2017. Durante el 2021, el mundo
sigui6 experimentando la situaciéon extraordinaria
producto de la pandemia del COVID-19 y que mantuvo el
trabajo remoto de la Secretaria Permanente de OLADE
durante los primeros meses del afio. Sin embargo, debido
a gestiones directas con el Ministerio Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana del Gobierno del Ecuador,
se pudo vacunar a la mayor parte del personal de planta,
permitiendo el retorno al trabajo presencial desde julio
con protocolos de bioseguridad.

Estos dos afios atipicos han presentado oportunidades
que han sido aprovechadas para la ejecucion de
actividades y por sobre todo en el uso y manejo de
plataformas tecnolégicas que han permitido a OLADE
mantener una presencia en la mayoria de instancias
relevantes del sector energia a nivel regional y mundial,
asi como en el mejoramiento de las instalaciones del
edificio sede de la organizacion.



AUTORIDADES NACIONALES

Presidencia de la Reunion de Ministros:

Trinidad y Tobago: Stuart Young. Ministro de Energia e Industrias Energéticas

Vicepresidencia de la Reunion de Ministros:

Uruguay: Omar Paganini Ministro de Industria, Energia y Mineria

Ministros de Estado

Paises Miembros

Argentina: Dario Martinez. Secretario de Energia.
Secretaria de Energia. Ministerio de Economia

Barbados: Kerri Symmonds. Minister of Energy, Small
Business and Entrepreneurship

Belice: Rodwell Fergurson. Minister of Public Utilities,
Energy and Logistics

Bolivia: Franklin Molina. Ministro de Hidrocarburosy
Energias

Brasil: Bento Albuquerque. Ministro de Minas y Energia
Chile: Juan Carlos Jobet. Ministro de Energia
Colombia: Diego Mesa Puyo. Ministro de Minas y Energia

Costa Rica: Andrea Meza Murillo. Ministra de Ambiente y
Energia

Cuba: Rodrigo Malmierca Rodriguez. Ministro de
Comercio Exteriory de la Inversion Extranjera

Ecuador: Juan Carlos Bermeo. Ministro de Energia y
Recursos Naturales No Renovables

El Salvador: Manuel Ernesto Aguilar Flores.
Superintendente General de Electricidad y
Telecomunicaciones

Grenada: Gregory Bowen. Minister of Finance, Economic
Development, Physical Development and Energy

Guatemala: Alberto Pimentel Mata. Ministro de Energia y
Minas

Guyana: Brigadier Mark Phillips. Prime Minister

Haiti: Wilson Edouard. Minister of Public Works,
Transport and Communications

Honduras: Roberto A. Ordoiiez Wolfovich. Secretario de
Estado en el Despacho de Energia

Jamaica: Daryl Vaz. Minister of Science, Energy and
Technology

México: Rocio Nahle Garcia. Secretaria de Energia

Nicaragua: Salvador Mansell Castrillo. Ministro de
Energia y Minas

Panama: Jorge Rivera Staff. Secretario Nacional de
Energia

Paraguay: Arnoldo Wiens Durksen. Ministro de Obras
Piiblicas y Comunicaciones

Peri: Ivan Godofredo Merino. Ministro de Energia y
Minas

Repiiblica Dominicana. Antonio Almonte Reynoso.
Ministro de Energia y Minas

Suriname: David Abiamofo. Minister of Natural
Resources

Uruguay: Omar Paganini. Ministro de Industria, Energia y
Mineria

Venezuela: Tareck El Aissami. Ministro del Poder Popular
de Petroleo

Pais Participante / Observador Permanente

Argelia: Abdelmadjid Attar. Ministre de I'Energie



COORDINADORES NACIONALES

Paises Miembros

Argentina: Secretaria Energia — Ministerio de Economia

Barbados: Andrew Gittens. Permanent Secretary,
Minister of Energy, Small Business and Entrepreneurship

Belice: Ryan Cobb. Director of Energy, Ministry of Public
Utilities, Energy and Logistics

Bolivia: Alvaro Hernan Arnez Prado. Viceministro de
Altas Tecnologias Energéticas, Ministerio de
Hidrocarburos y Energias

Brasil: André Luiz Rodrigues Osorio. Director
Departamento de Informacién y Estudios Energéticos,
Ministerio de Minas y Energia

Chile: Javiera Aldunate. Jefa de Relaciones
Internacionales. Ministerio de Energia

Colombia: Alejandra Bernal Guzman. Coordinadora de
Asuntos Internacionales. Ministerio de Minas y Energia

Costa Rica: Laura Lizano. Directora, Secretaria de
Planificacion del Subsector Energia

Cuba: José Chaple. Director Politica Comercial con
América Latina y el Caribe, Ministerio de Comercio
Exteriory la Inversion Extranjera

Ecuador: Por asignarse

El Salvador: Alonso Valdemar Saravia. Superintendencia
General de Electricidad y Telecomunicaciones

Grenada: Mike Sylvester. Permanent Secretary, Ministry
of Finance, Economic Development, Physical Development
and Energy

Guatemala: Manuel Eduardo Arita Sagastume.
Viceministro de del Area Energética — Ministerio de
Energia y Minas

Guyana: Mahender Sharma. Chief Executive Officer,
Guyana Energy Agency

Haiti: Claude Prepetit. Director General, Bureau of Energy
and Mines

Honduras: Gloria Alvarenga. Directora de Cooperacién
Externa y Asuntos Internacionales, Secretaria de Energia

México: Velvet Rosemberg. Directora General de Asuntos
Internacionales, Secretaria de Energia

Panama: Guadalupe Gonzalez. Directora de Electricidad,
Secretaria Nacional de Energia

Paraguay: Carlos Zaldivar Villalba. Viceministro de Minas
y Energia

Peri: José Miguel Oporto Vargas. Director General de
Electricidad, Ministerio de Energia y Minas

Republica Dominicana: Gustavo Mejia-Ricart. Director
de Relaciones Internacionales, Ministerio de Energia y
Minas

Suriname: Sifra Thijm-Fraser. Policy Officer, Ministry of
Natural Resources

Trinidad y Tobago: Penelope Bradshaw-Niles.
Permanent Secretary (Ag.), Ministry of Energy and Energy
Industries

Uruguay: Fitzgerald Cantero. Director Nacional de
Energia, Ministerio de Industria Energia y Mineria

Venezuela: Ronny Rafae Romero Rodriguez. Director
General (E) de la Oficina de Integracion y Asuntos
Internacionales, Ministerio del Poder Popular de Petréleo

Pais Participante / Observador Permanente

Argelia: Smail Moussi. Directeur de Cooperation Externe,
Ministere de I'Energie
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Resultados 2021

El objetivo principal a ser logrado en el periodo 2020- = Institucional, financiero y organizacional
2022 es continuar el profundo proceso de consolidacién =  Fortalecimiento de los sistemas de informacién
de OLADE como el principal organismo técnico de = Complementariedad, integracién regional vy

referencia de Latinoamérica y el Caribe en temas representatividad internacional

vinculados a la energia que trabaja en el apoyo y la = Fortalecimiento de las capacidades técnicas y

asistencia técnica de sus Paises Miembros para asegurar apoyo a politicas de Paises Miembros

el suministro y abastecimiento confiable, seguro, = Seguridad del suministro, acceso y energia

sostenible 'y en condiciones econémicamente sostenible

convenientes de la energia incentivando, apoyando y o i »

. . Con los objetivos y lineas de accién expresadas, se

coordinando  los  procesos orientados a la o o

. . - - : presenta el avance de actividades y los principales

complementariedad e integracion energética regional. ] i B
resultados conseguidos a lo largo del primer afio de

Para cumplir este objetivo general se definieron 5 ejes de gestion.

accion:

Eje Eje Eje
Integracion y
Representatividad

Eje Eje
Seguridad, Acceso y
Energia Sostenible

Sistemas de
Informacion

Capacidades Técnicas
y Politicas

Institucional,
Financiero y Org.

NOVIEMBRE 2021

BIERERGIA|| =

PSRN N

OSGELAC {ﬁ“’

+ Recuperacion de 872.56
délares de deuda acumulada -

técnico en el
de Politicas

+ 7 Convenios Marco para la
Cooperacién Inter-

+ 4.932 Usuarios registrados
del SieLAC

Tres paises recuperaron, con
acuerdos o acciones puntuales,
su condicién de deuda

+ Modernizacion y
Readecuacion de la sede de
OLADE

+ Diversificacion de fuentes y
nuevos  pr

instancias de cofinanciamiento
por un total 769.573,64
délares

+ 12 Sistemas de Informacién
Nacional funcionando

+ Panorama Energético de LAC
2021

+ Aplicacion movil para
dispositivos portatiles con
informacién estadistica
energética

institucional

+ 2 Convenios Especificos de
Cofinanciamiento

+ Iniciativa RELAC - energy
compact en las Naciones
Unidas

+ Representacion Institucional
en 75 instancias (nacionales,
regionales e internacionales)

Energéticas Nacionales (EC,
HNy UY)

+ 5 Planes de Estudios con
educacién modular

+ EnerLAC indexada REDIB

+ Programa de Maestria en la
tematica de Transicién
Energética

+ Herramienta de OSGELAC en
el Hub de la Energia

+ 4 Proyectos con actividades
en Ejecucion

+ 2 Estudios relacionados a
temas de energia sostenible

OLADE en 2021 ha logrado la concrecion de importantes hitos en la mayoria de las areas que se encuentran incluidas en el
Plan Estratégico para el periodo 2020-2022. Avances que se resumen en la infografia previa y que se detallaran en su
contenido a lo largo de la presente Memoria Anual 2021.
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Resumen Financiero 2021

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE OLADE
(CONSOLIDADO)

Proyectado

AL 200 (D), AL 31 DE DICIEMBRE 2021 (USD)

TOTAL OLADE
Y PROYECTOS

TOTAL OLADE
Y PROYECTOS

ACTIVOS

Caja Bancos

Inversiones

Cuentas por cobrar

Activo fijo neto

TOTAL ACTIVOS

Cuentas de orden deudoras (1)
TOTAL ACTIVOS + CTA. ORDEN
PASIVOS

Aportes y descuentos por pagar

Provisiones recursos humanos

Obligaciones institucionales
financieras

Fondo especial paises (2)
Otras cuentas por pagar
Intercuentas

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

Saldo aiios anteriores
Patrimonio restringido (3)
RESULTADO DEL PERIODO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Cuentas de orden acreedoras (1)

TOTAL PASIVOS Y PATRIM +
ORDEN

88.727,97
8.624,46
156.923,74
254.276,17
2.301.556,23
2.555.832,40

97.024,26
410.302,87
200.000,00

59.361,27
4.797,61

50.000,00
821.486,01

-824.541,81

809.624,55
-552.292,58

-567.209,84

254.276,17

2.301.556,23
2.555.832,40

1.399.344,57
200.000,00
13.067,62
156.923,74
1.769.335,93
2.301.556,23
4.070.892,16

97.024,26
410.302,87
200.000,00

59.361,27
5.260,91

771.949,31

-5.359,84

809.624,55
193.121,91

997.386,62

1.769.335,93

2.301.556,23
4.070.892,16

65.949,42
85.000,00
28.122,14
158.524,62
337.596,18
2.330.581,61
2.668.177,79

40.870,00
390.294,00

56.009,27
1.250,00

488.423,27

-1.376.834,39

821.529,67
81.367,42

-473.937,30

14.485,97

2.330.581,61
2.345.067,58

1.006.694,00
85.000,00
28.122,14
158.524,62
1.278.340,76
2.330.581,61
3.608.922,37

40.870,00
390.294,00

56.009,27
1.250,00

488.423,27

186.324,00

821.529,67
188.750,00

1.196.603,67

1.685.026,94

2.330.581,61
4.015.608,55

(1) Esta conformado por los valores al 31 de diciembre del 2020 de los saldos adeudados por los Paises miembros.

(2 ) Fondo disponible de los paises que se acogieron al mecanismo de descuento.

(3 ) Activos fijos de los Proyectos terminados.
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ESTADO DE RESULTADOS DE OLADE 2021

ANO 2021
ANO 2020

DETALLE REAL AL 31 DE OCTUBRE DE 2021

TOTAL OLADE
Y PROYECTOS

TOTAL OLADE Y
PROYECTOS

TOTAL INGRESOS

Contribuciones del ailo

Contribuciones aiios
anteriores

Otros ingresos

Organismos
Multilaterales

Eventos
Recuperacion costos
fijos

Programas de
Cooperacion

TOTAL GASTOS

Recursos Humanos

Instalacion y
Repatriacion

Misiones Oficiales
Comunicaciones

Suscripcion y
Publicaciones

Servicios Basicos
Suministros
Mantenimiento
Seguridad
Reuniones
Auditoria

Representacion
Institucional

Capacitacion Interna

Bienes de Capital
(activos)

Sistema de Gestion de
Calidad

Proyectos de
Cooperacion

Gastos Financieros

Otros

Resultado del Periodo *

1.090.890,94
733.331,69

234.551,79

26.875,62

96.131,84

1.643.183,52
1.456.140,29
7.671,16

19.597,81
887,25

16.859,44
1.136,56
98.574,69
3.362,00
4.261,03
8.000,00

2.602,04

6.480,28

17.610,97

-552.292,58

3.680.502,00

733.331,69

234.551,79

26.875,62

96.131,84

2.589.611,06

3.487.380,09
1.456.140,29
7.671,16

19.597,81
887,25

16.859,44
1.136,56
98.574,69
3.362,00
4.261,03
8.000,00

2.602,04

1.850.676,85

17.610,97

193.121,91

1.791.048,10
780.055,63

840.380,56

98.635,14

71.976,77

1.129.199,99
896.969,03
18.475,86

14.219,52
2.270,60

10.972,35

6.296,21
1.653,19
85.701,77
2.590,00
7.731,50
10.976,00

8.309,12

684,32

38.056,68

5.208,93
19.084,91

661.848,11

2.632.789,66
780.055,63

840.380,56

98.635,14

71.976,77

841.741,56

2.449.753,16
896.969,03
18.475,86

14.219,52
2.270,60

10.972,35

6.296,21
1.653,19
85.701,77
2.590,00
7.731,50
10.976,00

8.309,12

684,32

1.358.609,85

5.208,93
19.084,91

183.036,50

PROYECTADA AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2021
TOTAL OLADE Y
PROYECTOS
2.158.429,71 3.211.171,35
1.061.016,29 1.061.016,29
872.568,25 872.568,25
96.177,57 96.177,57
15.000,00 45.000,00
113.667,60 113.667,60
1.022.741,64
1.524.768,87 3.095.984,65
1.202.311,47 1.202.311,47
18.475,86 18.475,86
42.946,28 42.946,28
6.986,52 6.986,52
18.165,15 18.165,15
10.643,23 10.643,23
13.995,59 13.995,59
46.731,90 46.731,90
4.768,00 4.768,00
22.886,22 22.886,22
10.976,00 28.056,00
12.794,47 12.794,47
5.844,32 5.844,32
28.337,21 28.337,21
47.304,24 1.601.440,02
6.908,06 6.908,06
24.694,35 24.694,35

633.660,84

115.186,70

* En el resultado no se incluyen cifras de depreciacion
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Institucional, Financiero y Organizacional

El objetivo de este eje estratégico es profundizar el
proceso de mejora continua a nivel de la estructura
funcional y financiamiento de OLADE que ha permitido
una operacion financieramente sostenible y cumplir con
los deberes y obligaciones principales fijadas para el
Organismo y continuar el proceso de profesionalizacidn,
perfeccionamiento técnico y alta especializacion del
Organismo a partir de una organizacién moderna,
dindmica y flexible generada a partir del fortalecimiento
de los cuadros técnicos.

RESULTADOS DEL PERIODO

En el 2021 el resultado del ejercicio fiscal proyectado al
31 de diciembre tiene un balance positivo. Esto refleja el
éxito en las gestiones realizadas para la recuperacién de
un valor importante de costos fijos de proyectos
(113.667,60 dolares) y la significativa recuperacion de un
total de 872.568,25 dolares correspondientes a adeudos
de afios anteriores. Ademds, como se presentara a
continuacion, el pago de las contribuciones anuales por
parte de la mayoria de los Paises Miembros ha sido
efectiva, por lo que OLADE ha recibido hasta la fecha un
total de 1,061,016.29 dodlares
contribuciones.

por concepto de

La situacion del 2021, dista por mucho de la situacién que
se vivio en el 2020 y que acarreé problemas durante el
primer trimestre de este afio. El compromiso y actuar de
los paises ha permitido el resultado obtenido al cierre de
este periodo.

Las contribuciones de los Paises Miembros a OLADE se
agrupan en tres categorias: principales contribuyentes,
contribuyentes intermedios y contribuyentes menores.
Gracias a los esfuerzos realizados por la mayoria de los
paises para el pago de sus cuotas, al cierre del 2021 se
espera que la morosidad sea del 37,02%, cifra que todavia
es elevada considerando que se proyecta que a finales del
2021 no se recibira la contribucién anual de dos de los
principales contribuyentes.

Contribuciones de los paises

Como se ha presentado para afios anteriores, el esquema
de distribucion de cuotas a OLADE es desequilibrado en
cuanto a la participacion por pais y no ha sido modificado
con el paso de los afos.
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Como se observa a continuacién, cuatro (4) paises,
aportan mas del cincuenta y siete por ciento (57,52 %) de
los ingresos por cuotas. Este modelo de contribuciones
todavia concentra el riesgo para la operatividad del
organismo en apenas el quince por ciento (15%) de la
totalidad de sus miembros.

Concentracion de las Contribuciones

URUGUAY
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TRINIDAD Y T. 2%
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Mecanismo de Indexacion por Inflacion

En la XLVIII Reuni6én de Ministros, que tuvo lugar el 13 de
diciembre de 2018 en Montevideo, Uruguay, mediante
Decision Ministerial No. XLVIII/D/540 se aprobd el
mecanismo de indexacidn elaborado y propuesto por la
Secretaria Permanente. El mecanismo de indexacién por
efectos inflacionarios, de implementacién periddica,
entré en vigencia a partir del 1 de enero de 2020, fijando
la cuota para todo el periodo de la Administraciéon en
funciones de la Secretaria Ejecutiva de la Organizacion.

En la siguiente tabla se muestra las contribuciones
anuales de los Paises Miembros, tanto las del anterior
periodo como las de este periodo 2020 - 2022. También
se incluye el incremental producto de dicho mecanismo.



Cuotas de Paises Miembros anteriores y para el
periodo 2020 - 2022

CUOTAS PCEU]{;EAD%
ANTERIORES INCREMENTO
) 2020-2022
(USD)

ARGENTINA 232.012,98  242.869,09 10.856,11
BARBADOS 26.695,81 27.944,93 1.249,12
BELICE 26.695,81 27.944,93 1.249,12
BOLIVIA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
BRASIL 232.012,98  242.869,09 10.856,11
COLOMBIA 47.114,86 49.319,41 2.204,55
COSTA RICA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
CUBA 33.896,00 35.482,03 1.586,03
CHILE 42.576,93 44.569,15 1.992,22
ECUADOR 28.965,31 30.320,62 1.355,31
EL SALVADOR 26.695,81 27.944,93 1.249,12
GRENADA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
GUATEMALA 28.965,31 30.320,62 1.355,31
GUYANA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
HAITI 26.695,81 27.944,93 1.249,12
HONDURAS 26.695,81 27.944,93 1.249,12
JAMAICA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
MEXICO 23201298  242.869,09 10.856,11
NICARAGUA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
PANAMA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
PARAGUAY 26.695,81 27.944,93 1.249,12
PERU 38.040,08 39.820,01 1.779,93
gg%um CANA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
SURINAME 26.695,81 27.944,93 1.249,12
TRINIDAD Y T. 31.800,84 33.288,83 1.487,99
URUGUAY 33.502,16 35.069,76 1.567,60
VENEZUELA 23201298  242.869,09 10.856,11

1.613.350,56

1.688.840,74 75.490,18

Cofinanciamiento

Los ingresos por cofinanciamiento se distribuyeron en 5
cooperantes principales - Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety
(BMU, por sus siglas en aleman), Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, la Empresa Nacional de
Energia Eléctrica de Honduras (ENEE) y TERNA- y
sumaron un total de 769.573,64 ddlares en el afio.
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Ingresos por fuente de
cofinanciamiento (USD)

TERNA
10,000.00

ENEE
67,200.00

/

BMU
318,893.19

BID
280,336.9
3

Deudas y Morosidad

Las deudas por contribuciones de paises comprometidas
para el afio 2021, proyectado hasta el 31 de diciembre, es
de 625.141,84 dolares, lo cual
morosidad anual del 37,02%.

representaria una

A esto, se suman los adeudos de ejercicios anteriores que
hasta el cierre del afio 2020 acumulan un total de
1.461.175,67 dolares. Por este motivo, el total de deuda
acumulada con el organismo es de 2.086.317, 51 ddlares.

Morosidad Historica
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* Datos de deuda proyectados a 31 de diciembre de 2021



Paises Miembros con deuda acumulada al 31 de

diciembre de 2021
PA&%SDCAON Acgli\alflzgno 2021
A 2020
BRASIL 81.439,97 242.869,09 324.309,06
COLOMBIA 48.031,77  48.031,77
CUBA 68.938,76 35.482,03 104.420,79
GRENADA 30.240,12 30.240,12
HAITI 134.728,17 27.944,93 162.673,10
SURINAME 438.933,60 27.944,93 466.878,53
VENEZUELA 706.895,05 242.869,09 949.764,14

1.461.175,67 625.141,84 2.086.317,51

Nota: Cifras en ddlares estadounidenses.
Como en afios anteriores, en el 2021 también se realiz6é un
analisis sobre la probabilidad de cobro de las deudas y
sobre la evolucién de la morosidad histérica.

De este andlisis se observa que, del total adeudado, el 30%
tiene una probabilidad de cobro baja, mientras que el
Se ha
identificado como probabilidad de cobro baja a lo

46% tiene una probabilidad de cobro media.

adeudado por paises que han acumulado un monto
importante a través de un periodo superior a cinco afios.
Estos ultimos afios, Grenada ha cumplido con planes de
pago de deuda de los montos atin restantes, por esta razén
se ha identificado que los montos adeudados todavia por
el pais tienen una probabilidad de cobro alta.

Andlisis de la probabilidad de cobro
de las deudas

Probabilidad
Alta
24%

Probabilidad
Baja
30%

Probabilidad
Mediana
46%

Las deudas por concepto de contribuciones de los Paises
Miembros para este 2021, con fecha proyectada a 31 de
diciembre, representan un 37,02%. El impacto de las
deudas sobre los

ingresos del organismo y la
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estacionalidad de los ingresos puso en riesgo la
continuidad de operaciones durante el primer trimestre
del afio 2021, por este motivo se tomaron acciones para el
cobro de adeudos anteriores y, adicionalmente, los paises
realizaron un esfuerzo adicional para pagar sus
contribuciones anuales tempranamente lo que permitio

revertir la situacion.
Ingresos presupuestados e ingresos reales

A inicios de este 2021, la situacion financiera de OLADE
fue critica, lo que motiv6 una serie de acciones como la
convocatoria de una sesion extraordinaria del Comité de
Apoyo Administrativo para tratar esta situacién. El
resultado fue notorio y la respuesta de los paises
miembros en el pago de adeudos y de sus contribuciones
anuales demuestran el respaldo que tiene el trabajo
realizado por la Organizacién y también han cambiado
completamente la situacién que se vivié en el 2020, donde
los ingresos reales fueron un 47,2% inferiores de lo que
se habia presupuestado.

Este afio existi6 una divergencia del -16,2% entre los

ingresos reales y los ingresos que se habian

son 16,2%
superiores a lo que inicialmente se tenia previsto. Con

presupuestado. Es deci, los ingresos
esta situacion, la continuidad de operaciones de OLADE
durante este 2021, exceptuando el primer trimestre, fue

desarrollada normalmente.

Presupuesto vs Ingresos Reales
(en miles de délares)
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* Datos proyectados a 31 de diciembre de 2021



Analisis presupuestario - Gastos

GASTOS

PRESUPUESTO PROYECCION 31

ANO 2021

DIC2021

% EJECUCION
PROYECTADA
AL 31 DIC

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Diversificacion de las fuentes de cofinanciamiento

La organizacion ha tomado importantes medidas

2021

Recursos 138460777 1202.31147 86.83% necesarias para la diversificacion de las fuentes de
:{“‘t“‘;mo_s, cofinanciamiento. De las propuestas presentadas para la
nstalaciony . sz .
Repatriacién 7.000,00 18.475,86 263,94% implementacién de otros proyectos, se ha firmado el
Misiones Oficiales 45.500,00 42.946,28 94,39% convenio con GIZ para la implementacién del proyecto
Comunicaciones 7.000,00 6.986,52 99,81% “Formacion de Capacidades en Estadisticas Energéticas e
Suscripcion y 50.000.00 1816515 90.83% Implementacién de un Sistema Regional de Informacién
gubl_lc_acmn’e? Energética para CARICOM” por un total de 149.990,74
ervicios Basicos 26.500,00 10.643,23 40,16% : .

o euros y del cual ya se ha ejecutado 74.000 euros y tiene
Suministros 19.000,00 13.995,59 73,66% : : . .

— una vigencia hasta el primer trimestre del 2022.

Mantenimiento 50.000,00 46.731,90 93,46%
Seguridad 5.500,00 4.768,00 86,69% i
Otros 25.000,00 24.694,35 98,78% FONDOS PARA EJECUCION EN EJERCICIOS FUTUROS
Reuniones 55.000,00 22.886,22 41,61% 393.700 Dl 1455870 E

- . Olares . . uros
Auditoria 14.500,00 10.976,00 75,70% I
Representacion GIZ

o 15.000, 12.794,4 ,309
Institucional 500000 794,47 85,30% 5%
Capacitacion 10.000,00 5.844,32 58,44%
interna
Bienes de capital 20.000,00 28.337,21 141,69%
Sistemas de 16.000,00 - 0,00%
Gestion
Gastos 6.908,06
Financieros
Proyectos de 30.000,00 47.304,24 157,68%
Cooperacion

1.750.607,77

Nota: Cifras en délares

1.524.768,87 87,10%
Ademas, de los convenios en vigencia con la Empresa
Eléctrica Quito S.A. que suman un total de 350.000

C de ob la tabla de Ej 16
omo se puede observar en fa fabla de Bhjecucion dolares, se ha ejecutado 41.800 doélares, dejando el resto

Presupuestaria 2021, la ejecucidn de gastos se proyecta al
87,10% al 31 de diciembre de 2021, lo cual ha
representado un importante esfuerzo de ahorro y

para ejercicios futuros. En lo que respecta al proyecto
SIESUR, hasta la fecha se ha ejecutado un total de 104.500

L ) ] de doélares de un total de 190.000 doélares; el proyecto

redefinicidn del gasto del organismo, considerando que el . . o
~ o tiene previsto su culminacion en el 31 de marzo de 2022.

presupuesto de este ano 2021 fue significativamente

Ademas, las actividades del

menor que el del afio 2020. Aparte de lo mencionado, se proyecto ETRELA-IKI,

evidencia que el presupuesto se ajusta a las necesidades
reales de la organizacion. Sin embargo, todavia es
evidente la rigidez del presupuesto de gastos que en un
79,09% se concentra en Recursos Humanos.

Es importante mencionar que, debido a la renuncia a
inicios de afio del Director de Estudios, Proyectos e
Informacion, el rubro de instalacion y repatriacion tuvo
una ejecucion mayor a lo inicialmente presupuestado.

En el 2021, al igual que sucedi6 en el 2020, la sub
ejecucion en la mayoria de los rubros presupuestales es
parte de la estrategia de austeridad para enfrentar la
situacion de pandemia.
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financiado por el BMU de Alemania, iniciaron en 2019 y
una extension ha sido aprobada hasta el 30 de junio de
2022. Para el 2022 se asigno un total de 392.879,26 euros
para el Proyecto ETRELA.

De igual manera del proyecto Euroclima+, financiado por
la Unién Europea por medio de la AECID, que inicié en el
afilo 2020, se ha ejecutado hasta el momento 442.500
euros por lo que la diferencia del total (1.429.500 euros)
estara disponible para el ejercicio 2022.



Recuperacion de contribuciones anuales adeudadas

Este 2021, OLADE, al igual que en afios anteriores, ha
realizado efectivas acciones para lograr la regularizacion
de las contribuciones adeudadas por algunos de sus
Paises Miembros. Dichas gestiones consisten de un
acercamiento con los paises que acumulan las deudas por
concepto de contribuciones para tratar este tema y
encontrar mecanismos para regularizar la situaciéon de
deudas acumuladas. Se proyecta que a finales de afio se
tendra como resultado la regularizacién de un total de
872.568,25 dolares correspondientes al pago de deuda
acumulada. Cabe notar los esfuerzos realizados en este
afio por: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador,
Grenada, Guyana y Republica Dominicana en el pago de
adeudos acumulados.

Recuperacion histérica de Deuda
(USD)
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* Datos proyectados a 31 de diciembre de 2021

872,568

Recuperacion de IVA

OLADE en su condicion de Organismo Internacional
creado por el Convenio de Lima en 1973, goza de
inmunidades y privilegios en su pais sede. Estas
inmunidades y privilegios incluyen la exoneracién de los
impuestos domésticos aplicables, incluido el Impuesto al
Valor Agregado (IVA).

Los gastos en el mercado local (Ecuador) se pagan
incluyendo la tasa del IVA y posteriormente por un
procedimiento de recuperacion de impuestos, el IVA es
reintegrado al organismo. Un total de 44.280,04 doélares
han sido recuperados este 2021 por concepto de IVA, con
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proyeccién al 31 de diciembre de 2021. Ademas, existe un
total de 10.267,13 délares que han sido aprobadosy estan
por acreditarse y 20.462,83 ddélares que han sido
ingresados y estan por aprobar.

Recuperacion IVA 2021 (USD)

INGRESADO, por
aprobar
20,462.83

ACREDITA
D]0)
44,280.04

APROBADO,
por acreditar
10,267.13

Auditoria externa y dictamen

En 2021, la firma BAKER TILLY Cia. Ltda. del Ecuador fue
la encargada de desarrollar la auditoria de OLADE. La
auditoria se llevo a cabo desde mediados de marzo, se
extendié hasta los dltimos dias de abril. El costo total de
la auditoria ascendi6 a 10.976 ddlares por concepto de
honorarios profesionales y emitié en mayo de 2021 el
Dictamen de Auditoria “favorable” en el que se destaca
que los estados financieros y la operacién de la
organizacion son de conformidad con las normas de
contabilidad generalmente aceptadas.

En el mes de agosto de 2021 se realiz6 la convocatoria
para la Auditoria correspondiente al afio 2021. El lamado
fue abierto y circulado a todos los paises miembros
conforme al nuevo procedimiento elaborado. Se
recibieron un total de 8 ofertas provenientes de los
siguientes paises: Cuba, Ecuador y Uruguay. La lista de
firmas que presentaron su oferta fue informada a la V
Sesion Ordinaria del Comité de Apoyo Administrativo
para su analisis y recomendacion a la Junta de Expertos.
En la LI Reunién de Ministros se definira la firma que

auditara el ejercicio fiscal 2021.



Fortalecimiento del Talento Humano

En 2021, OLADE mantuvo la estructura aprobada en el
Reglamento General que entré en vigencia a partir de
diciembre de 2017. Al igual que en afios anteriores de la
actual administracién, la estructura organizacional
responde y acompafa el plan de gestiéon propuesto y al

presupuesto aprobado para el organismo.

El 2021 ha sido un afio de recuperacién de la situacién
provocada por la pandemia del COVID-19 que oblig6 a que
la modalidad de trabajo, durante la mayor parte del afio
2020, sea remota o semipresencial. Este 2021, en una
coordinacion directa con Relaciones Exteriores y
Movilidad Humana del Ecuador, OLADE gestiond la
vacunacion de su personal de planta. Estas gestiones
permitieron el retorno al trabajo presencial en oficinas
siguiendo un protocolo estricto de bioseguridad,

cuidando el bienestar y salud de los funcionarios de
OLADE.

Durante el afio 2021, se prioriz6 no debilitar la estructura
funcional y capacidades del organismo, y debido a la
situacion financiera a comienzos de afo, algunos
funcionarios de planta pasaron a modalidad de
consultoria, manteniendo los mismos beneficios. A
noviembre de 2021 el total de personas vinculadas
laboralmente a OLADE asciende a 33, incluyendo

funcionarios de OLADE y consultores.

Asimismo, dentro de las limitaciones a nivel presupuestal,
se ha continuado con el trabajo relacionado al desarrollo
de planes de carrera para los profesionales de la
organizacion.

Capital Humano de OLADE
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Actualmente, el 86% de las personas con relacion laboral
con OLADE son ecuatorianos y un 14% son extranjeros de
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las siguientes nacionalidades: Argentina, Colombia, Cuba

y Uruguay.



Institucional

V SEMANA DE LA ENERGIA

La Semana de la Energia es un espacio de intercambio de
experiencias y conocimiento del sector energético, a
través de la generaciéon de oportunidades de negocio y
financiamiento de proyectos.

Este evento se ha constituido en el principal referente
energético de la regién que convoca a las altas
autoridades del sector; representantes de los gobiernos de
los 27 Paises Miembros de OLADE.

Este afio la VI edicién de la Semana de la Energia que es
organizado por OLADE y el BID, es la segunda edicién
realizada en modalidad virtual del 17-24 de noviembre
del 2021.

VI SEMANA DE LA

ENERGIA

NOVIEMBRE 2021

Este 2021, la VI Semana de la Energia contard con la

participacion de importantes agencias y oOrganos

internacionales como: Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Banco Mundial, Convencién Marco de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC), U.S. Grains Council, U.S. Department of State,
Instituto Interamericano de Cooperaciéon para la
Agricultura (IICA), Agencia Internacional de Energia
(AIE), Agencia Internacional de Energias Renovables
(IRENA), Comisién Europea, Global Wind Energy Council
(GWEC), ONU Medio Ambiente, United for Efficiency
(U4E), Banco de Desarrollo de América Latina (CAF),
Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA),

entre otros.

La VI Semana de la Energia estard compuesta por las
siguientes tematicas/espacios: Innovacién en el sector
energético; desarrollo energético sostenible: acceso a la
energia, eficiencia energética y renovabilidad; Género y
energia; Integracion energética; Didlogo inter-agencias;
LVI Junta de Expertos; y la LI Reunién de Ministros, con el
Dialogo Politico Ministerial como evento central tratando
el tema: Agendas para la descarbonizacion del sector
energético.
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COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL

La comunicacién institucional en este afio 2021 se ha
ajustado a la nueva modalidad/normalidad, buscando y
estableciendo nuevos espacios de visibilidad en donde el
Organismo, a través del secretario ejecutivo, ha estado
presente en importantes instancias mediaticas del sector
energia, como son nuevos canales digitales especializados
del sector, medios de comunicacién de alcance nacional
(revisitas, diarios, radios y TV). Accién que ha permitido
generar nuevas plataformas para dar a conocer la gestion
de OLADE.

Se ha reforzado el posicionamiento del Organismo en
eventos de alto nivel que se han desarrollado en el marco
del multilateralismo y organismos asociados, generando
acercamientos previos con los organizadores, acciones
que nos han permitido tener un mayor alcance para
aprovechar en dar a conocer de una manera clara los ejes
de accion actuales de OLADE, su visidn y la agenda que se
ha construido del sector energia desde el Organismo.

Se ha implementado una cobertura mas intensa sobre el
OLADE en
interinstitucional y relacionamiento en el sector. Se ha

accionar de cuanto a su gestidn
dado un tratamiento especifico al cronograma de
capacitacion que mantiene OLADE, estructurando la
informaciéon de manera que llegue al publico objetivo,
mediante campafias de diseminacién y apoyo a la
academia, proyectando a OLADE como una ventana al

acceso de capacitacion técnica especializada de calidad.
Plataformas Digitales y Redes Sociales

Este afio, las plataformas digitales, en
ZOOM,
importancia como herramientas para

especial mantuvieron  su

mantener activa la presencia, trabajo en

Z200Mm

beneficio de sus Paises Miembros. Esto fue parte de la

proyectos y capacitacion de OLADE en

estrategia implementada para llevar adelante la
propuesta de valor de OLADE en tiempos de pandemia y
que todavia se mantiene inclusive con el retorno a una

modalidad presencial de trabajo.

Ademas, es importante mencionar que las acciones de la
organizacion son comunicadas oportunamente a la



comunidad del sector y al publico en general mediante las
distintas redes sociales oficiales.

REDES SOCIALES

206 nuevos seguidores

4.676 seguidores

427 nuevos seguidores
32.974 visitas al perfil
454.771 impresiones

15 videos
604 suscriptores

Difusion Sobre el Desarrollo Energético de Paises
Miembros

Con la finalidad de reforzar la difusién del desarrollo
energético que tienen nuestros Paises Miembros, se ha
implementado una bateria de mensajes para redes
sociales sobre los aspectos mas destacados que ocurren
tanto a nivel regional y subregional en el sector, enfocados
a planillas de evoluciéon y tendencias; destacando los
avances importantes que se desarrollan en los paises.
Estos insumos se elaboran en base a informacién
recolectada de los Sistema de Informacion Energética de
LAC (sieLAC), el Panorama Energético de LAC, paginas
web de ministerios, secretarias de Energia y Organismos.
Material que ha permitido, en el dmbito virtual/redes
informacion referencial

sociales, ser para generar

espacios de debate y analisis entre actores

representativos y comunidad en general del sector
energia.
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Adecuacion de la Sala Audiovisual

En el

2021,
potenciar el

para
area de
comunicacion de la
Organizacién con nuevas
herramientas, se
incorpor6 una  sala
audiovisual en el edificio
OLADE,

con el

sede de
equipandola
material necesario para
transmisiones en vivo de
contenido profesional. El
ambiente de la sala se
adecud con aislamiento de ruidos externos; insumos que
nos permiten generar contenidos audiovisuales de
calidad, innovadores y el mejoramiento de la imagen
institucional del organismo.

Modernizaciéon y Readecuacion de las Instalaciones
del Edificio Sede de OLADE y Retorno al Trabajo
Presencial

A inicios del 2021, las oficinas de la sede de la OLADE

tomaron una nueva imagen tras el proceso de
remodelacion e implementacion de nuevo equipo y
muebles de oficina para un retorno seguro de los
funcionarios al trabajo presencial. Este proceso de
remodelacion incluydé la implementacién de senalética,
con la nueva linea grafica del Organismo en todas las

oficinas del edificio de OLADE.

Ademas, con el fin de readecuar los espacios de trabajo
para dar una mayor conectividad virtual, se realizaron las
siguientes acciones en las oficinas de la Direccién de
Estudios, Proyectos e Informacion: reemplazo del
mobiliario antiguo; instalacion de red eléctrica, datos y
telefonia en cada estacion de trabajo; instalacion y
configuraciéon del audio y video en la sala de reuniones;
instalacion de una pantalla plana de 60 pulgadas; v,
configuracion de la camara de video conferencia. En este
mismo sentido, se realiz6 la instalacion de red eléctrica,
datos y telefonia en cada estaciéon de trabajo de los
Técnicos Informaticos del area de la Direccién de

Administracion, Servicios Compartidos y Finanzas.


https://www.facebook.com/OLADE.ORG/
https://www.facebook.com/OLADE.ORG/
https://twitter.com/OLADEORG
https://twitter.com/OLADEORG
https://www.linkedin.com/company/olade?trk=top_nav_home
https://www.linkedin.com/company/olade?trk=top_nav_home
https://www.youtube.com/user/oladeorg
https://www.youtube.com/user/oladeorg

Ademas, es importante mencionar que, con el fin de
convertir a la sede de OLADE en un espacio amigable con
las personas que frecuentan y/o visitan las instalaciones,
durante este afio se ha implementado mejoras en la
infraestructura para incluir facilidades de movilidad y
acceso para personas con requerimientos especiales
como rampas en los sitios de acceso y pasamanos
ubicados en sitios estratégicos.

La intencidn principal de esta remodelacion fue adaptar

espacios de trabajo seguros para el retorno de los
funcionarios a la modalidad presencial post pandemia.

Readecuacion de las Salas de Reuniones para la
Modalidad Virtual

Con el fin de facilitar la participacion de OLADE en las
diferentes instancias y eventos regionales e
internacionales, fue necesario readecuar las salas de
reuniones del edificio sede.

= Sala Amerindia: se procedié con la instalacion y

configuracion del sistema de
conferencia web y con la
instalaciéon de dos cadmaras
roboticas de 360 grados de
giro, con zoom de 20x y 12x,
controladas por consola
joystick con cambio
automatico de posiciones.

= Sala del
Ejecutivo: se procedi6 con la

Secretario

instalacién y configuracion
del sistema de conferencia,
camara Zoom 3%, microfono
y parlantes de alta fidelidad.
=  Sala Audiovisual: se procedi6 con la configuracién e
instalacién de juego de luces, teleprompter; filtros
para produccion fotografica, video y transmisiones.

Monitoreo y Seguridad del Edificio de OLADE

Para fortalecer el monitoreo y seguridad del edificio de
OLADE, este 2021 se instal6 y configuré el portero
automatico con cdmara de video llamada y timbre
eléctrico y también el contestador automadtico. Esto
permite tener un mayor control sobre las personas que
ingresan al edificio.

Ademds, se ha procedido con la instalacion vy
configuracién de cdmaras de seguridad en el perimetro
del edificio con el monitoreo y control desde el acceso
principal (garita) del edificio.

Iluminacién Energéticamente Eficiente

Como parte de la
inversion realizada en
infraestructura también
se hizo una sustitucién
de las lamparas

60w fluorescentes por
tecnologia LED. Esta

accion no solo permitira que el consumo eléctrico, por
concepto de iluminacién, sea menor, sino que permite
mantener las condiciones laborales con una tecnologia
que dota la cantidad necesaria de luz a cada estacion de
trabajo. En total se han instalado 49 paneles LED de 60x60
cm de 60W.



COOPERACION CON
INSTITUCIONES

En 2021 se firmaron un total de 9 convenios de

ORGANISMOS E

Cooperacién Interinstitucional que permiten fortalecer
las relaciones, avanzar en agendas conjuntas de manera
de potenciar los resultados en beneficio de los Paises
Miembros e impulsar y ejecutar proyectos especificos
para el sector energia. Los acuerdos incluyen organismos
internacionales, el sector privado y universidades de la
region.

Deutsche Gesellschait
ilir Infarnationala
Zusammenarbait (GI1Z) GmEbH

N
oY

UNICAMP

GLOBAL
ENERGY

Dentro de los convenios mencionados, dos corresponden
a convenios con el sector de la academia, (UNICAMP y
Universidad de Montevideo). Ademads, es importante
mencionar el trabajo continuo bajo el marco del convenio
tripartito con AUGM y la Universidad del Rosario, que
busca desarrollar la maestria en transiciones energéticas.

Intgrnational Alomic Energy Agency

Aviray for Feace and Developmen:

U.S. GRAINS

COUNCIL
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@UM

UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO

EMPRESA
ELECTRICA
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Cuantificacion del aporte de OLADE a sus Paises Miembros

En el 2021 se continu6 con el esfuerzo de medir el aporte
en especie de OLADE a sus Paises Miembros. La medida se
realiza en base a la metodologia de calculo aprobada que
toma en cuenta los aportes en: asistencias técnicas,
proyectos regionales y subregionales, estudios regionales,
subregionales y nacionales, fortalecimiento de
capacidades, acceso a sistemas de informaciéon y
herramientas de planificacion.

Del andlisis y calculo se determina que el aporte promedio
en especie de OLADE a todos nuestros paises miembros,
durante este 2021, fue 3,6 veces superior a la
contribucién presupuestada (cuota anual) - de hacer el
analisis con los ingresos reales recibidos, este factor seria
mucho mayor. Al analizar por subregiones, el comparativo
de las contribuciones respecto al aporte de OLADE es 3,1
veces para el Caribe, 5,5 veces para América Central, 1,0
veces para México y 3,9 veces para América del Sur. De
este andlisis se observa claramente que los paises reciben
en una contribucidn en especie mayor comparada con su
contribucién anual, hecho que respalda la gestion de
OLADE, inclusive en un afio completamente atipico y por
fuera de la planificacion como lo han sido estos dos afios
2020y 2021.

Este analisis es una manera de visualizar el impacto y el
efecto de apalancamiento que las acciones de OLADE
generan a partir de los recursos disponibles para la
region. OLADE permite a través de la administracion de
fondos de cooperacién y cofinanciamiento aportar a los
Paises Miembros un valor en especie muy superior a su

aporte anual. Si bien este andlisis nace de datos
cuantificables, no hay que desestimar el valor agregado,
no cuantificable, de las acciones generadas por OLADE
que tienen un impacto mayor en cada Pais Miembro.

Otro aspecto que no es contabilizado en este analisis de
los aportes en especie a los paises es el de contrataciones
y su efecto altamente dinamizador para las capacidades
de las empresas en los mercados regionales. OLADE
concentra un muy alto porcentaje de sus contrataciones
en empresas residentes de sus Paises Miembros y son
estas empresas las que tienen la capacidad de desarrollar
experiencias internacionales que permiten
posteriormente convertirlas en potenciales exportadores

de servicios de alto valor agregado.

FACTOR DE PROMEDIO OLADE 2021
APALANCAMIENTO

TOTAL Y POR SUB- @

REGIONES

AMERICA CENTRAL

MEXICO @
: EL CARIBE

Contribuciones y cuantificacién del Aporte en especie 2021
América Central y México
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Contribuciones y cuantificacion del Aporte en especie 2021
América del Sur

(USD)
1000000
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Contribuciones y cuantificacion del Aporte en especie 2021
Caribe
(USD)
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Tipo de Aportes en Especie OLADE (2021)

0 2.6%
2.1 A)_\ _

m Asistencia Técnica

® Fortalecimiento de Capacidades
® Informacién

= Planificacion

® Estudio de Casos
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Fortalecimiento de los Sistemas de Informacion

El objetivo de este eje es ampliar el alcance, aporte de
indicadores y andlisis a partir de la Plataforma unica y
completa generada para la Informacién Energética a nivel
de Latinoamérica y el Caribe, a través del trabajo, la
sinergia y el apoyo de OLADE con otros organismos
entendiendo que la disponibilidad y calidad de
informacion regional es un elemento clave para el
posicionamiento regional e internacional de OLADE.

RESULTADOS OBTENIDOS EN 2021 POR
LIBERACION DEL SISTEMA DE INFORMACION
ENERGETICA

Desde que OLADE liberé el acceso a la informacién
energética regional en el 2017, el registro de usuarios se
ha incrementado exponencialmente. Hasta octubre de
2021, untotal de 1.277 nuevos usuarios se han registrado.
Este crecimiento es una respuesta a la decisién tomada en
2017 de liberar el acceso a la informacién regional. En
este afio, el total acumulado de usuarios registrados es de
4.932. Es decir, el impacto directo del acceso libre a los
sistemas es un incremento de 4.444 usuarios.

De los usuarios registrados, durante este 2021, se ha
contabilizado que un promedio de 673 usuarios accede
mensualmente a la plataforma. Es importante también
notar que se registra también el acceso al sistema de
informacion por parte de usuarios que no pertenecen a la
region, con una importante cantidad de 539 usuarios
registrados en lo que va del 2021.

Estadisticas
RE ) EIES

Estadisticas
documentales Mundiales

Informacién
legal

Usuarios registrados en el sieLAC (acumulado) )
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Afos

SUB-REGIONES Y NUMERO DE
OTROS USUARIOS
REGISTRADOS
Cono Sur y Brasil 766 15,5%
América Central y 739 15,0%
México
Zona Andina 2.707 54,9%
El Caribe 181 3,7%
Estados Unidos 70 1,4%
Espafia 78 1,6%
Francia 37 0,8%
Canada 14 0,3%
Corea 12 0,2%
Inglaterra 15 0,3%
Otros 313 6,3%

Total 4.932 100%

s WAYAB Registro anual de nuevos usuarios

Usuarios registrados en el Sistema

LYY e [nformacion Energética

Usuarios activos mensualmente en el
Sistema
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HUB DE ENERGIA DE AMERICA LATINA Y EL
CARIBE

En el 2020 se llevé a cabo el lanzamiento oficial del Hub
de Energia para América Latina y el Caribe. El1 Hub de
Energia es un espacio, de facil acceso y de forma gratuita,
para que todos los actores del sector energia puedan
encontrar los datos e informacién relevante al sector
energético de la region. El Hub de Energia se puede
acceder por medio del link: https://hubenergia.org.

Durante este afio, se creé en la nube de OLADE un
repositorio para las bases de datos que son remitidos al
BID. Ademas, se revisé y valid6 el Manual del Hub, que
sirve para desarrollar un esquema de trabajo con cada
socio, adaptando las fases de gestién de datos a cada
proceso para el trabajo de cada ano.

WIBID. — ;_l OB IRENA
olade HUB

A AMERICA LATINA Y EL CARIBE ariae

PANORAMA ENERGETICO DE AMERICA
LATINA Y EL CARIBE

En el 2021, como se lo hace

PANORAMA ENERGETICO

DE AMERICA LATINA N ico
DR Alnica / cada afio, se pl,,lb.llco el
olade Panorama Energético de

Geicl AC OBD América Latina y El Caribe. El
Panorama Energético de LAC
contiene  estadisticas e
indicadores energéticos de
cada Pafs Miembro de
OLADE y también cuenta con
un capitulo de estudios de
prospectiva, analisis
coyunturales de datos vy
también documentos descriptivos del sector energético
de los Paises Miembros. Los datos se presentan de forma
grafica y dividida por cada pais que permite que su uso

sea practico y de facil comprension para el lector.
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APLICATIVO MOVIL DEL SISTEMA DE
INFORMACION ENERGETICA SIELAC

Con el objetivo de facilitar cada vez mas el acceso a la
informacion y estadisticas del sector energia reportadas y
alojadas en el sistema de informacién energética, OLADE
este 2021 desarrollé una aplicacién para dispositivos

moviles.
olade -
oo
®
.
]

Durante este afio se trabajo en el disefio del modelo de
mercadeo de la aplicacion, con el fin de que la misma sea
conocida y utilizada por los usuarios. Ademas, se trabajo
en el disefio de contenido y prototipo de la aplicacion para
brindar extractos de informacion estadistica energética
regional, de una manera para que sea apta para ser
consumida a través de dispositivos mdviles. La aplicacién
estd disponible en Google Play y también estarad
disponible en Apple Store.

INFORME PERIODICO DE LOS PRECIOS DE LA
ENERGIA

En 2021, OLADE como parte

de su apoyo a la

planificaciéon sectorial de

sus Paises Miembros y

utilizando la metodologia

Precios de la Energia en
América Latina

y el Caribe

desarrollada para el calculo
del precio final (precios

referenciales) de

Informe Anual

e electricidad y combustibles

S—— - misma que toma como
referencia aquella utilizada
por la Agencia Internacional

de Energia (IEA) - ha publicado el Informe Anual de

Precios de la Energia. El mismo busca analizar la

importancia econémica de las diferentes transacciones

comerciales asociadas al uso de la electricidad y

combustibles en los paises de América Latina y el Caribe.

A su vez, esta informacion tiene como propésito que los

paises identificar

puedan oportunidades y


https://hubenergia.org/

potencialidades para el intercambio de energia en
beneficio de sus escenarios econémicos y de la regiéon.

SISTEMAS DE INFORMACION NACIONALES

. oclade OselAC

Osie OsieHONDURAS
OsieBELIZE OsieJAMAICA
OsieBRASIL OsiePANAMA

OsieECUADOR OsiePARAGUAY
OsieGRENADA  OsieREPUBLICADOMINICANA
OsieGUYANA OsieSURINAM

Algunos paises de la region ya han incorporado
internamente un Sistema de Informacién Energética
Nacional (siePais). Los sistemas de informacién nacional
se constituyen en una importante herramienta para
gestionar y almacenar la informacién del sector en una
plataforma versatil y de facil acceso a diferentes actores a
nivel local e internacional.

PAISES ESTADO

Barbados Activo, en funcionamiento
Belice Activo, en funcionamiento
Brasil Activo, en funcionamiento

Ecuador Activo, en funcionamiento

Guatemala Piloto, inactivo

Grenada Activo, en funcionamiento

Guyana Activo, en funcionamiento
Honduras Activo, en funcionamiento

Jamaica Activo, en funcionamiento
Nicaragua Piloto, inactivo

Panama Activo, en funcionamiento

Paraguay Activo, en funcionamiento

Republica . ) .

o Activo, en funcionamiento
Dominicana
Suriname Activo, en funcionamiento
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PROYECTO “FORMACION DE CAPACIDADES
EN  ESTADISTICAS ENERGETICAS E
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA
REGIONAL DE INFORMACION ENERGETICA
PARA CARICOM”

4
Deutsche Gesellschalt
fir Intarnationale
Zusammenarbait (G1Z) GmbH

E OOM A Community for All
CARIBBEAN COMMUNITY

CARICOM =i

Este afo inicid la ejecucion del proyecto "Formacion de

Capacidades en Estadisticas Energéticas e
Implementacion de un Sistema Regional de Informacién
Energética para CARICOM", financiado por la GIZ, que
tiene por objetivo el mejorar las estadisticas energéticas
dentro de CARICOM mediante dos pilares: capacidades
para las estadisticas energéticas, la gestion de la
informacion y la planificacién; y, capacidades y
habilidades para las estadisticas energéticas, la gestion de
la informacién y la planificacién. Este proyecto tendra
como resultado principal el desarrollo de un Sistema de
Informacién Energética Regional para CARICOM, mismo

que sera util para todos sus paises miembros.

PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES EN EL AMBITO DE LAS
ESTADISTICAS ENERGETICAS DEL CARIBE”

Personas capacitadas en
sistemas de Informacion
Energética

Fortalecimiento de las

Capacidades en el
ambito de las
Estadisticas Energéticas
del Caribe

Sistemas de Informacion
Energética  Nacionales
desarrollados e
implementados

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

@ THE WORLD BANK

Este 2021 el proyecto oficialmente culmind, mismo que
tuvo el financiamiento del Banco Mundial. Los principales
resultados fueron la capacitacion de mas de 120 personas
en gestion y planificacion de estadisticas energéticas del
Caribe y la habilitacién de cinco Sistemas de Informacion



Energética Nacionales, adaptados a la matriz de cada pafs:
sieBELIZE, sieGRENADA, sieGUYANA, sieJAMAICA,
sieSURINAME.

PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION Y DIFUSION DE INFORMACION
ENERGETICA PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE EN LAC

En noviembre de 2021 finaliz6 el
e BID “Programa para el

fortalecimiento de la gestion y
difusién de informacién energética para el desarrollo
sostenible en LAC”, financiado por el BID y con aporte de
OLADE y de los paises beneficiarios. Los principales
resultados de este proyecto fueron: la armonizaciéon
metodolégica de las estadisticas energéticas; la
elaboracion de manuales que permitiran entender los
nuevos conceptos a los usuarios de estadisticas
energéticas; apoyo con el desarrollo de nueve Sistemas de
Informaciéon Energética Nacionales; desarrollo de un
aplicativo movil para el Sistema de Informacion
Energética - sieLAC -; y, capacitacién de profesionales
encargados de las estadisticas energéticas en los
ministerios de los paises de LAC.

Equipos técnicos de Olade y lalABEnt
Internacional de Energia discute
la armonizacién metod@légicaden

balances de.energia
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Programa para el fortalecimiento de la gestion y difusion de informacion energética para el
desarrollo sostenible en LAC (BID / OLADE)

COOPERANTE:
Banco Interamericano De Desarrollo BID

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:
1.998.775 USD. Aporte BID 850.000 USD

DURACION DEL PROGRAMA SEGUN CONVENIO:

Es apoyado por el BID cuyo objetivo es fortalecer la capacidad A8 meses

de OLADE y de los paises de América Latina y del Caribe en la
gestion, difusidn y entrega de informacién energética sobre las
estadisticas existentes de: oferta y demanda, precios y tarifas,
reservas, recursos renovables, impacto ambiental e
indicadores, y sobre el desarrollo energético sostenible en las
dimensiones de equidad de género y energia; energia y cambio FIRMA DEL CONVENIO:
climatico; eficiencia energética; acceso a la energia y
participacion de las energias renovables.

DURACION DEL PROGRAMA CRONOGRAMA VIGENTE:

56 meses

22 de marzo de 2017

Este proyecto permitird armonizar la estadistica e incluir
informacién adicional en cooperacién con CEPAL, CIER y la FECHA DE INICIO:
Agencia Internacional de la Energifa (AIE) 01 de septiembre de 2017

Durante el 2021 las actividades llevadas a cabo dentro del Programa para el Fortalecimiento de la Gestion y Difusion de
la Informacién Energética para el Desarrollo Sostenible en América Latina y el Caribe, se han concentrado principalmente
en la implementacion de los Sistemas de Informacion Energética Nacionales en Honduras, Ecuador, Panama y Paraguay;

el prototipo de Sistema de Informaciéon Energética Regional; desarrollo de una aplicacion mdvil de sieLAC; y, la
capacitacidn de profesionales en temas de estadistica energética. Este 2021, oficialmente culminaron todas las actividades
del programa y todos los resultados esperados fueron alcanzados.

Proyecto “Formacion de Capacidades en Estadisticas Energéticas e Implementacion de un

Sistema Regional de Informacion Energética para CARICOM”

COOPERANTE: Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GMBH

Zusammenarbait (G1Z) CmbH

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:
149.990,74 EUR

K
Deutsche Gesellschalt
fur Internationale

cAR I c 0 M A Community for All

DURACION DEL PROYECTO: l : CARIBBEAN COMMUNITY

9 meses CARICOM ER_§-BICE<rIEmveal el 1==0Na0d anana

FIRMA DEL CONVENIO: Mejorar las estadisticas energéticas dentro de CARICOM
19 de julio de 2021 mediante dos pilares: capacidades para las estadisticas

energéticas, la gestion de la informacion y la planificacion; y,
FECHA DE INICIO: capacidades y habilidades para las estadisticas energéticas, la
19 de julio de 2021 gestion de la informacioén y la planificacion.

Durante el 2021 se consolid6 el equipo a cargo del proyecto y se realizo el analisis del sector energético de los paises
miembros de CARICOM. También se elabor6 la metodologia de balance y herramienta BEN Tool para CARICOM. Se realizo
la capacitacion en la Metodologia para Balance Energético armonizada de OLADE a los delegados de CARICOM y CCREEE.

Finalmente, se elaboraron los requerimientos funcionales y temas adicionales para la implementacion del sistema de
informacion energética regional CARICOM.




Proyecto para la “Elaboracién de Balances de Energia en Términos de Energia Util para los
sectores industrial, residencial, transporte y/o comercial”

COOPERANTE: Euroclima+; Agencia Espafiola de Cooperacion
5 U . * * H
Internacional para el Desarrollo (AECID) C 2.'5&.'.9
( S Financiado por i i
la Unién Europea o2 ol Desarrode

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:
1.429.500 EUR .-

DURACION DEL PROYECTO:
24 meses

FIRMA DEL CONVENIO: Fortalecer la capacidad técnica de las instituciones encargadas
05 de diciembre de 2019 de la planificacién energética, en la gestion de informacion a

nivel del uso eficiente de la energia para la elaboracion y
FECHA DE INICIO: seguimiento de politicas y planes de eficiencia energética.

05 de diciembre de 2019 Paises beneficiarios: Ecuador, Panama y Paraguay

Durante este 2021 se ha realizado la revisiéon de los disefios y definicion de las muestras para los sectores Industrial,
Mineria, Construccién y Residencial de Panama3, Industrial y Residencial en Paraguay, e Industrial en Ecuador. Se
elaboraron los cuestionarios y manuales del encuestador para el sector Industrial y Residencial de los tres paises. Se
consolidé el equipo a cargo del proyecto. Se implementé un nuevo modelo de gestidn, con la finalidad de optimizar los
tiempos y ajustarnos a los recursos disponibles. Se contratd a la empresa a cargo de la ejecucion del Balance de Energia
Util en los tres paises. Se elaboraron los perfiles energéticos de Ecuador, Panama y Paraguay. Finalmente, se elabor6 el
esquema para la conformacion de equipos encuestadores en cada pais para el relevamiento de informacion.

Convenio de Financiacion No. TFOA5680 Fortalecimiento de las Capacidades en el ambito de
las Estadisticas Energéticas del Caribe (BIRF / OLADE)

COOPERANTE:

THE WORLD BAN K Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento y la

IBRD + IDA | WORLD BANKGROUP Asociacion Internacional de Fomento - Banco Mundial

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:
500.000 USD

DURACION DEL PROYECTO:
24 meses y una extension de 7 meses adicionales

FIRMA DEL CONVENIO:
04 de octubre de 2017

El convenio tiene como objetivo el fortalecimiento de la

capacidad de planificaciéon y de gestién de las estadisticas FECHA DE EFECTIVIDAD DEL CONVENIO:
energéticas en cinco paises del Caribe: Belice, Grenada, 07 d embre d 2017'
e noviembre de

Guyana, Jamaica y Suriname

El proyecto ha finalizado exitosamente.
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Complementariedad, Integracion Regional y Representatividad
Internacional

El objetivo de este eje es aprovechar las fortalezas de
OLADE basadas en una trayectoria de 45 afios en la
integracion regional y proyectando al Organismo en la
representatividad regional en los ambitos de discusiéon de
alcance global, representando los intereses regionales
comunes y alineado con un claro objetivo de desarrollo
energético sostenible de LAC promoviendo y apoyando
los procesos de complementariedad energética,
integracion y de cooperacion técnica que posibilitan la
identificacién, formulacién y ejecuciéon de proyectos
energéticos de comun interés entre los Paises Miembros.

ACCIONES PARA LA INCORPORACION DE
PAISES NO MIEMBROS, OBSERVADORES
PERMANENTES Y BLOQUES
EXTRAREGIONALES

La Union Europea se encuentra en proceso de
incorporacion como Observador Permanente de
OLADE

dentro del
proceso para convertirse en
Observador Permanente de OLADE,
a inicios del 2021 comunicé una

La Unién Europea,

*, x
* gk

European
Commission

asignacion de aporte voluntario a la Organizacién
destinado a fortalecer el desarrollo institucional e
incrementar su capacidad de operacion. Es importante
notar que ya existe una incorporacion transitoria, debido
a que posiblemente la incorporacién en modalidad
permanente requiera la aprobacién de los érganos de
gobernanza de la Unidn. Este afio se ha trabajado en el
mecanismo para recibir dicho aporte.

INICIATIVA RELAC 2030

En septiembre de 2019, Colombia lideré la iniciativa

regional denominada  Energia  Renovable en
Latinoamérica y el Caribe (RELAC, por sus siglas en
inglés), cuyo objetivo es el de aumentar la participacion
de las energias renovables en la matriz de generacién
eléctrica para lograr una meta del 70% para el afio 2030.
El aumento de energias renovables dara prioridad a las
energias renovables no convencionales para lograr esta
meta. En la actualidad, los siguientes 12 paises han

firmado la Declaraciéon de Adhesién a RELAC: Bolivia,
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Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Haiti,
Honduras, Paraguay, Pert, Rep. Dominicana y Uruguay.
Panam4d, Nicaragua y El Salvador se adhirieron a la
iniciativa en el evento paralelo de RELAC en la COP26.
OLADE contintia trabajando en la Coordinaciéon del
Comité de Monitoreo y participa activamente en las
actividades del Comité de Direccion y el Comité técnico.

El 24 de septiembre se present6 a la iniciativa RELAC en
el Alto Didlogo de Naciones Unidas sobre Energia como un
Energy Compact. La presentaciéon como Energy Compact
fue liderada por Colombia, Reptiblica Dominicana y Chile,
sin embargo, se decidid en el Comité de Coordinacién que
los 12 paises harian la presentacién. La iniciativa se la
presentd también en un evento paralelo en la COP 26 y en
la VI Semana de la Energia.

INICIATIVA RELAC

REnovables en Latinoamérica
y el Caribe

(‘\"\"‘ .
RELAC

Acelerando la transicion energética regional

MARCO NORMATIVO DE EFICIENCIA
ENERGETICA PARA LA REGION ANDINA

Durante la sesiéon Plenaria

Marcos
Normativos

realizada el 24 de marzo de
2021,
andinos aprobaron el Marco

los parlamentarios
Normativo de Eficiencia
Energética desarrollado de
manera conjunta entre la
Secretaria Permanente de
OLADE y Ila
Tercera del

Comision

‘Marco Normativo
'de Eficiencia Energética

Parlamento
Andino.

Este marco normativo, constituye un eje basico

orientador para el disefio, implementacién y

perfeccionamiento  de iniciativas nacionales y
subregionales vinculadas a la Eficiencia Energética; asi
como un instrumento dirigido a fomentar simetrias y
correspondencias  tendientes a  garantizar la
armonizaciéon de lineamientos y principios rectores
comunes para la aplicaciéon de politicas y planes de

Eficiencia Energética.



El documento del Marco Normativo de Eficiencia
Energética, estd disponible en la pagina web del
Parlamento Andino. Esta es la tercera Ley Marco
vinculada al sector energia, trabajada en el &mbito de la
cooperacidn interinstitucional vigente entre OLADE y el
Parlamento Andino.

SIESUR

El proyecto SIESUR, inicié sus actividades en febrero de
2020. Este proyecto beneficia directamente a Argentina,
Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay y es coordinado
conjuntamente con la CIER.

Durante este 2021, se hizo la entrega y presentacion de
los siguientes informes: 1) Evaluacién de las
Interconexiones Eléctricas Internacionales; y, 2) Analisis

>
Yo . 4y2

del marco legal, institucional y normativo. Ademas, se
desarrolld la modelacién de los sistemas energéticos para
analizar las oportunidades de intensificar los
intercambios de energia entre los paises de SIESUR.
Finalmente, se identificaron
alternativas de cobertura de
riesgo cambiario producto de
las transacciones de energia

BRASIL

que se realicen entre los paises
(OLADE-BID).

En cuanto al cierre del
proyecto, durante este afio se
obtuvo la autorizacion del BID

para una extension  del
proyecto hasta el 31 de marzo de 2022.

ACUERDOS ESTRATEGICOS SECTORIALES

En este afio se firmaron 7 convenios de Cooperacidén Interinstitucional los cuales permiten fortalecer las relaciones y avanzar

en agendas conjuntas de manera de potenciar los resultados en beneficio de los Paises Miembros.

INTERNATIONAL ATOMIC
ENERGY AGENCY

‘s Memorando de Entendimiento
03 de diciembre de 2021

Memorando de Entendimiento que tiene por objetivo
la cooperacion no exclusiva en el intercambio de datos
e informacién; andlisis de politicas; participaciéon en
eventos; y, determinacion de las necesidades y
oportunidades de desarrollo de capacidades.

Vigencia de 3 afos con posible extension de 3 afios
mas por mutuo acuerdo de las Partes.

INTERNATIONAL SOLAR
ALLIANCE

) Memorando de Entendimiento
11 de octubre de 2021

Memorando de Entendimiento que tiene por objetivo
principal la cooperacion en el ambito del desarrollo de
la energia solar sostenible, fiable y asequible.

Vigencia de 2 afios con posible extension por mutuo

acuerdo de las Partes.

E U.S. Grains Council
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U.S. GRAINS Memorando de Entendimiento
COUNCIL 26 de febrero de 2021

Memorando de Entendimiento que tiene por objetivo
principal el generar instancias de capacitacion sector
publico y privado de paises en la region en temas de
energias renovables.

Vigencia indeterminada.

Vigencia indeterminada.

GLOBAL ENERGY
ghg:é# Memorando de Entendimiento
05 de agosto de 2021

Colaboracién conjunta en materia energética. Algunas
de las areas en las que se enfoca de manera prioritaria
el convenio de cooperacién interinstitucional son:
Integracién y cooperacion; Estudios y proyectos;
Investigaciéon; Fuentes de energia renovable;
Hidrocarburos; Electricidad; entre otras.

Vigencia de indeterminada.

Asociaciéon Latinoamericana de

LY
AL AD" Memorando de Entendimiento
11 de agosto de 2021

Establecer bases de colaboracion conjunta para el
disefio e implementacién de proyectos , estudios y/o
actividades vinculadas a la integracion energética en
América Latina y el Caribe.

Universidad de Montevideo
' l ] Memorando de Entendimiento
UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO 04 de mavo de 2021

El objetivo del Memorando de Entendimiento es
establecer bases de colaboracion conjunta en materia
energética con la Universidad de Montevideo.

Vigencia indeterminada.



\"i UNICAMP
S

UNICAMP

13 de abril de 2021

Ejecucion del Plan de trabajo, Cooperacién Tecnolégica
y Educacional con miras al establecimiento del
Proyecto campus sustentable

Vigencia hasta el 13 de abril de 2026.

En el 2021 se firmaron 2 acuerdos de cofinanciamiento

para realizar programas y proyectos especificos.

DEUTSCHE GESELLSCHAFT
FUR INTERNATIONALE
ZUSAMMENARBEIT (GIZ)

Deulsche Gesellschalt
ir Intarnationale
Zusammenar| bait (51Z) GmbH

GMBH

Acuerdo de Subvencion
01 de julio de 2021

EMPRESA
ELECTRICA
QUITO S.A.

El objetivo del proyecto es el desarrollo de un sistema
Caribe (Caricom) y sus paises miembros.
Costo total del proyecto 149.990,78 USD.

Empresa Eléctrica Quito S.A.

Q Convenio Especifico de

20 de abril de 2021
El presente Convenio Especifico de Cooperacion
que permita determinar la factibilidad juridica,
técnica, ambiental, financiera requerido para
de energia no fo6sil a partir de residuos s6lidos urbanos
del Municipio Rumifiahui.

de informacién energético para la Comunidad del
Vigencia hasta el 31 de mayo de 2022.

Cooperacién Técnica
Técnica tiene por objetivo el desarrollo de un estudio
implementar un Proyecto Sustentable de generaciéon
Vigencia hasta el 20 de abril de 2022.

Costo total del proyecto 250.000 USD (98% EEQy
2% OLADE).

OLADE ES MIEMBRO DE REN21

?/, R E N 21 Este 2021 OLADE, mediante

una comunicacion oficial
RENEWABLES NOW

dirigida a la Direccion
Ejecutiva del REN21, expresé su interés de obtener una
membresia como parte del REN21 la cual fue aprobada en
el mes de septiembre de 2021. Esta alianza estratégica
representa un hito para nuestra region en su esfuerzo por
seguir avanzando hacia el cumplimiento de las metas de
América Latina y el Caribe en materia de energias
renovables y también como oportunidad de potenciar las

sinergias existentes.
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COOPERACION SUR - SUR

Mesa Bilateral Uruguay - Ecuador

El jueves 09 de septiembre, la sede de OLADE, fue punto
de encuentro para el desarrollo de la primera reunién de
la Mesa Bilateral de Energia entre Ecuador y Uruguay,
coordinada por OLADE, para analizar las oportunidades
de cooperacién bilateral en materia energética entre
ambos paises, asi como temas relacionados a energias
renovables y diversificacion de la matriz energética. La
Mesa Bilateral de Energia tuvo como objetivo principal
promover el intercambio comercial, experiencias,
vinculos de empresas de cada pais para actuar ya sea en

Uruguay o en Ecuador.

El encuentro conté con la participacion del Ministro de
Relaciones Exteriores de la Republica Oriental del
Uruguay; el ministro de Energia y Recursos Naturales no
Renovables de la Republica del Ecuador; el Secretario
Ejecutivo de OLADE; el Embajador de Uruguay en
Ecuador; el jefe de gabinete del ministerio de Relaciones
Exteriores de Uruguay; el presidente de la Asociacién
Ecuatoriana de Energias Renovables y Eficiencia
Energética; y, miembros del Consejo Empresarial Uruguay
- Ecuador. De manera virtual participé el director

nacional de Energia de Uruguay.

REPRESENTACION INSTITUCIONAL

Durante este 2021 las restricciones de movilidad, que se
impusieron como una medida para paliar la pandemia del
COVID-19, dificultaban la
participacion presencial de eventos a nivel mundial. A

todavia realizacion 'y

pesar de estas limitaciones, OLADE ha coorganizado,



apoyado y participado en diversos eventos virtuales
regionales e internacionales exponiendo diversos temas
de relevancia, coyunturales y de impacto sobre el sector
energia en la region.
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31

NACIONAL

INSTANCIAS DE
REPRESENTACION
INSTITUCIONAL

21

REGIONAL

28

INTERNACIONAL

Abajo se presenta una tabla resumen de las instancias mas
representativas:

Nombre de Evento

15 de enero de

Instituto de las Américas: Ecuador Mesa Redonda 2021

Reunién inaugural del Comité Consultivo de
Energia: Construyendo la Politica Energética de
Honduras 2050

20 de enero de
2021

25 de febrero de
2021

Invitacion Sesion Plenaria Parlamento Andino -
Exposicion Ley Marco Eficiencia Energética

World Economic Forum - Accelerating Energy 5 de marzo de

Transition in Latin America 2021
I Foro Internacional de Movilidad Eléctrica 15 de abril de
Descarbonizando el Transporte 2021
ngh—.level .adv1sory group fo.r.a new IEA repQrt 4 de mayo de
on Financing Energy Transitions in Emerging 2021

Market and Developing Economies

Primer Didlogo Regional del Global Youth Energy
Outlook (GYEO) de Student Energy

14 de mayo de
2021

WWF-REN 21 Panel sobre Energia Renovable en
Ciudades de América Latina y el Caribe

18 de mayo de
2021

U.S. GRAINS COUNCIL-OLADE Webinar Historias
de Exito en la Descarbonizacién Del Transporte.

19 de mayo de
2021

30th La Jolla Energy Conference. Panel Building
Back Better and Charting a Post - Covid Recovery

21 de mayo de
2021

Suriname Energy, Oil & Gas Summit. Panel
Discussion 4: Suriname and New Paradigm for
Regionl Energy Cooperation

OIEA - Technical Meeting to Review the IAEA’s

Methodologies and Analytical Tools for
Sustainable Energy Development

1 de junio de
2021

8 dejunio de
2021

Harvard - ENEL Foundation virtual roundtable
energy and climate change policy - Low carbon
economy through post-pandemic economic
growth

10 de junio de
2021

Hydrogen Americas Summit. Session 11 Policies,
Regulations and Financing LATAM’s Green
Hydrogen Revolution

10 de junio de
2021
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Nombre de Evento

RELAC: An Energy Compact to Boost Renewables
in Latin America and The Caribbean. High-Level
Dialogue on Energy UN

LAEF - Sesion de Apertura conjunta del Latin
America Energy Forum y Powering Africa
Summit

2nd IEA-OLADE-IDB Ministerial Roundtable
Building on Latin America’s strengths for a global
net zero emissions future

Vienna Energy Forum - VEF 2021. ONUDI - High
Level Thematic Plenary IV “Energy Efficient
Products”, Panel [ Sustainability versus
Profitability

62 Mesa de Didlogo Sistema de Integracion
Energética del Sur (SIESUR).

Mesa bilateral Uruguay - Ecuador en la sede de
OLADE.

The Secretariat of International Solar Alliance
(ISA) Regional NFP (National Focal Points)
consultation meeting.

International Energy Agency - Hydrogen in Latin
America. Next steps for regional and
international cooperation.

Secretaria General Iberoamericana, Semana

Medioambiental Iberoamericana.

BID-Internacional Hydropower
Association(IHA) y OLADE, Reuniéon Ministerial
“El papel de la Energia Hidroeléctrica en la
Transicion Energética”.

IRENA - High-Level Meeting of the Collaborative
Framework on Hydropower.

RELAC: An Energy Compact to Boost Renewables
in Latin America and the Caribbean en el marco
de la High Level Dialogue on Energy UN-Summit.
BID-IRENA World Energy Transition Outlook:
towards a net-zero future in Latin America and
the Caribbean.

Russian Energy Week International Forum.

Evento Paralelo COP26 - Renewing Energy
Transition Ambitions In LAC.

Evento Paralelo COP26 - Eficiencia Energética en
LAC para la adaptaciéon y mitigacién del Cambio
Climético en el marco del Acuerdo de Paris.
Evento Paralelo COP26 - OIES Webinar:
Hydrogen in South America

Evento Paralelo COP 26 - Latin America: Wind
Power as a Key Driver of Net Zero

Evento Paralelo COP 26 - Advances, needs and
prospects for low carbon fuels, such as Low
Carbon Hydrogen, in Latin America and the
Caribbean

The Planet Budapest 2021 Sustainability Expo
and Summit.

23 de junio de
2021

24 de junio de
2021

1 dejulio de
2021

6 de julio de
2021

03 de agosto de
2021

16 de agosto de
2021

17 de Agosto de
2021

30 de Agosto de
2021

21y 22 de
septiembre de
2021

21 de septiembre
de 2021

22 de septiembre
de 2021

24 de septiembre
de 2021

29 de septiembre
de 2021

13 de octubre de
2021

03 de noviembre
de 2021

04 de noviembre
de 2021

05 de noviembre
de 2021

08 de noviembre
de 2021

10 de noviembre
de 2021

29 de noviembre
al01de
diciembre de
2021



OLADE EN LA COP 26

0-12 MoV 2021
GLASGOW
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OLADE tuvo una importante participacion en algunos de
los eventos paralelos que se desarrollaron en el marco de
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico COP26, organizada por el Reino Unido en
colaboracién con Italia, que tuvo a lugar del 31 de octubre
al 12 de noviembre de 2021 en el Scottish Event Campus
(SEC) de Glasgow (Reino Unido). A continuacidn, se
presenta el detalle de los eventos paralelos en los cudles
OLADE participé.

NOMBRE EVENTO
PARALELO COP26 TEMA ORGANIZADOR FECHA

Renewing Energy

Iniciativa
Transition Ambitions In RELAC 03/11/21
LAC
Eficiencia Energética en
LAC para la adaptacion y o
mitigaciéon del Cambio Ef1c1el?(?1a EUROCLIMA+y 04/11/21

Lo Energética AECID
Climatico en el marco del
Acuerdo de Paris
Oxford Institute
OIES Webinar: Hydrogen in s - Fundacién
South America Hidrégeno Torcuato Di 05/11/21
Tella
Latin America: Wind Power Energia
as a Key Driver of Net Zero Edlica GWEC 08/11/21
Advances, needs and Innovacién
prospects for low carbon en Energia
fuels, such as Low Carbon Verde UNFCCC. Global 10/11/21
. . . S Innovation Hub

Hydrogen, in Latin America (Hidrégeno
and the Caribbean verde)

Es importante destacar que en el evento paralelo
organizado por la iniciativa RELAC “Renewing Energy
Transition Ambitions in LAC”, que se realiz6 en el marco
dela COP26, participaron algunos ministros de energia de
la regidon, entre ellos Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamd, Paraguay,
entre otros. Este encuentro tuvo un giro importante ya
que se formaliz6 la adhesiéon de tres nuevos paises a la

iniciativa RELAC: Panama3, Nicaragua y El Salvador.
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APOYO EN TEMAS DE PLANIFICACION Y
PROSPECTIVA ENERGETICA COMO
RESPALDO A LA INTEGRACION

Capitulo de Prospectiva en el Panorama Energético de
América Latina y el Caribe - Perspectivas de evolucion
del sector energético de América Latina y el Caribe
con vison de las Iniciativas RELAC al 2030 y Emisiones
NET ZERO al 2050

El Capitulo de Prospectiva Energética, del Panorama
Energético de América Latina y El Caribe 2021, tiene
como objetivo, realizar un andlisis comparativo entre un
escenario de desarrollo tendencial del sector energético
de la regiéon de América Latina y El Caribe, desagregada
por subregiones (Brasil, México, América Central, Zona
Andina, Cono Sur y Caribe) basado en los ultimos planes
de expansion publicados por los paises; y un escenario
orientado a cumplir con la meta de la Iniciativa RELAC
(Energia Renovable en Latinoamérica y El Caribe) al afio
2030 e influenciado por las premisas globales de un
escenario de emisiones nulas de CO2 equivalente (NET
ZERO) al 2050, definidas por la Agencia Internacional de
Energia (IEA), adaptado a las condiciones particulares
energéticas y socioeconémicas de nuestra region.

REVISTA ENERLAC 2021

En este 2021, la Revista de
Energia de América Latina y
el Caribe (enerLAC) ha sido
Red
Iberoamericana de

indexada en la

Innovaciéon y Conocimiento
Cientifico (REDIB), que es
una iniciativa impulsada por
el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas
(CsIC)

cooperacion

y la red de

universitaria
mas importantes en Iberoamérica- UNIVERSIA.

REDIB uni>ersia = CSIC

Rnd Iboroamor cana

Para alcanzar este mérito, la Revista enerLAC, ha pasado
procesos de evaluacion que dan cuenta de su calidad. Los
criterios de evaluacion de REDIB estin orientados a:



garantizar el caracter cientifico de las revistas en formato
electrénico, a proporcionar asistencia y servir de
orientacion a los editores de contenidos cientificos en la
mejora de su practica editorial. Este logro alcanzado es
fruto del trabajo conjunto realizado por los miembros del
Comité Editorial, el equipo de evaluadores y de los autores

de los articulos.

OLADE, con el apoyo de la Asociacién de Universidades
Grupo de Montevideo, por cuarto afio consecutivo,
publico el tercer volumen de la revista enerLAC. Como en
ediciones anteriores, este volumen 2021 tiene dos tomos,
el primero que ha sido publicado en junio y el segundo
que se publicara en noviembre.

El objetivo de la publicacion es conectar las demandas del
sector publico con la investigacion universitaria en el
ambito regional y la difusién del conocimiento y la
investigacién de nuestra regién. La minuciosa revision de
los articulos académicos presentados estd a cargo de
profesionales y académicos de la region y ademds cuenta
con el respaldo de mas de 10 Universidades de LAC, con
las cuales OLADE tiene convenio.
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PROGRAMA DE MAESTRIA EN LA TEMATICA
DE TRANSICION ENERGETICA

OLADE, la Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM) y la Universidad Nacional del
Rosario (UNR) estan en el proceso de la revisién de un
convenio tripartito para el desarrollo de un Programa de
Maestria en la Temadtica de Transiciéon Energética. La
modalidad de este programa serd semipresencial y
otorgara el titulo de Magister Profesional. Este afio se ha
desarrollado el proceso de definicion de la malla
curricular y el perfil del egresado, esto con el objeto de
obtener la aprobacién del organismo argentino de
acreditacion de la educacion superior.

Y

=P Asociacién de Universidades
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PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA LA INTEGRACION ENERGETICA REGIONAL

Proyecto SIESUR (BID / OLADE)

COOPERANTE:
Banco Interamericano de Desarrollo BID

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:
170.000 USD

Los objetivos del Proyecto son: realizar un diagnéstico de 3
situaciéon de la integracién eléctrica en el Cono Sur, DURACION DEL PROYECTO:
identificando y evaluando la potencialidad de los intercambios 25 meses
eléctricos entre Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay;
analizar la capacidad instalada disponible, atendiendo a los

requerimientos de demanda interna y complementariedades FIRMA DEL CONVENIO:
potenciales; construir escenarios para la optimizacién del 15 de octubre de 2019
sistema energético subregional a partir de la integraciéon

eléctrica y de mercados eléctricos dindmicos; Cuantificar los FECHA DE INICIO:
beneficios econémicos y ambientales asociados a una mayor 12 de febrero de 2020

interconexion eléctrica.

Durante este 2021, se hizo la entrega y presentacion de los siguientes informes: 1) Evaluacion de las Interconexiones
Eléctricas Internacionales; y, 2) Andlisis del marco legal, institucional y normativo. Ademas, se desarroll6 la modelacion

de los sistemas energéticos para analizar las oportunidades de intensificar los intercambios de energia entre los paises
de SIESUR. Finalmente, se identificaron alternativas de cobertura de riesgo cambiario producto de las transacciones de
energia que se realicen entre los paises (OLADE-BID).
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FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
TECNICAS Y APOYO A POLITICAS
SECTORIALES DE LOS PAISES MIEMBROS

MEMORIA
ANUAL

2021



Fortalecimiento de las capacidades técnicas y apoyo a politicas
sectoriales de los Paises Miembros

El objetivo de este eje es el profundizar el cambio logrado
a nivel de apoyo en el fortalecimiento de las capacidades
técnicas a nivel sectorial de los Paises Miembros para
soportar el desarrollo de la planificacién energética y las
politicas sectoriales.

APOYO INSTITUCIONAL Y PLANIFICACION
SECTORIAL

Asistencia Técnica en la Construccion de la Hoja de
Ruta 2050 para la Politica Energética de Honduras

2021
OLADE apoy6é el proceso

A principios del

para la elaboracion de la
Hoja de Ruta 2050 para el
sector

energético de
Honduras. La Hoja de Ruta
de Energia 2050 servird
como insumo para la
construccién de una politica
publica en materia

energética a nivel nacional

en Honduras.

La Hoja de Ruta incluye diversas acciones y metas que,
deben ser alcanzadas para garantizar un suministro
energético resiliente, amigable con el ambiente, asequible
y sostenible. La misma define una visién a largo plazo
sobre la meta que pretende alcanzar la Politica Energética
al afio 2050. La entrega oficial de la Hoja de Ruta a la
Secretaria de Energia de Honduras se realizé por medio
de un evento semipresencial la mafiana del 19 de mayo de
2021.

Asistencia Técnica con la preparacion de Politicas
Energéticas a Ecuador y Uruguay

En el 2021, OLADE brind6 asistencia

técnica en el proceso para el
desarrollo de las Politicas Energéticas
de Ecuador y Uruguay. En ambos
procesos se trabajé conjuntamente
con las contrapartes locales de los
ministerios de

energia y bajo

lineamientos especificos a cada pais.
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Publicaciones, Centro de Documentacion y redes

Publicaciones OLADE

Revistas y Articulos

Publicaciones Externas

TOTAL

OLADE ha continuado con las acciones para generar y

difundir conocimiento a través de publicaciones de
relevancia para el sector. OLADE ha realizado 9
publicaciones propias o en acuerdo con organismos
asociados. Ademas, se ha dado difusion a 16 articulos
académicos publicados en las EnerLAC de este afio.

Ademas, es importante mencionar que OLADE forma
parte de la Red de Centros de Documentacién de Energia
de América Latina y el Caribe (REALC) que alberga
publicaciones fisicas y digitales que estan disponibles
para sus usuarios. A octubre de 2021, se registraron un
total de 67.799 publicaciones en formato impreso y
digital. OLADE participa dentro de esta red con 11.847
documentos (2.371 en formato digital y 9.476 en formato
impreso).

2020

m 32.091
m 35.708

2021

N° Publicaciones

Formato Digital

Formato Impreso

Asimismo, OLADE tiene disponible la plataforma de
biblioteca virtual y centro de documentacién (redLAC)
que anualmente recibe un importante ndmero de
usuarios. Este 2021, hasta inicios de octubre, se ha
registrado un total de 15.000 sesiones y un total de 13.000
usuarios individuales.



R, oade Oredac

e

Publicaciones y Serie de Documentos de Trabajo
2021

En 2021, OLADE ha elaborado 9 publicaciones
institucionales en los temas de: prospectiva energética
regional, electricidad, energias renovables, cambio
climatico, eficiencia energética, estadisticas energéticas y

precios de la energia.

PANORAMA ENERGETICO
DE AMERICA LATINA %
021

Y EL CARIBE /

>

América Latina

i y el Caribe

Informe Anual
Abril 2021

@remmenn  Olade

Marcos
Normativos

Normativo
iencia Energética

RELEVAMIENTO SOBRE
BUENAS PRACTICAS

, PARA LA GESTION DE
// ESTADISTICAS ENERGETICAS

/ DOCUMENTO DE SINTES!S DE RESULTADOS

GUIA DE MECANISMOS DE
FINANCIAMIENTO DE
EFICIENCIA ENERGETICA

Ademas, por cuarto afio consecutivo, se ha publicado
documentos en el médulo de: “Documentos de Trabajo de
OLADE” que alberga documentos generados por la
implementacion de los diversos proyectos que ha
desarrollado el organismo.
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CAPACITACION

Durante el 2021, la capacitacién también fue uno de los
servicios principales que OLADE brindé a sus paises
miembros. La plataforma de capacitacién es un espacio de
aprendizaje, accesible de manera remota, y que ha tenido
un importante impacto en meses que la libre movilizacién
y circulacién no eran posibles. Este afio, los cursos
virtuales y los webinars continuaron con el fomento del
desarrollo de capacidades técnicas en la regidn.

La Comunidad del Conocimiento CapevLAC

Uno de los principales aportes de OLADE a sus Paises
Miembros es la promocién de la generacion de
conocimiento y el intercambio de experiencias para el
apoyo en el desarrollo de las politicas sectoriales. En
marzo de este afio se hizo el lanzamiento oficial de la
Comunidad del Conocimiento (capevLAC) que es un
espacio técnico y educativo orientado al intercambio de
informacion de calidad de manera libre mediante el
fortalecimiento de las capacidades técnicas a nivel piblico
- privado en la regién. El link de acceso a la plataforma es

https://capevlac.olade.org.

http://capevlac.olade.org/registro/

La plataforma CapevLAC se divide en las siguientes 7
tematicas: Energia Renovable, Integracion y Planificacion
Energética, Eficiencia Energética, Género y Energia,
Energia y Acceso, Innovaciéon y Cambio Climatico.
CapevLAC ademas tiene la funcionalidad de una red social
a nivel técnico donde pueden interactuar los diferentes
actores del sector energético de la region.

Actualmente existe un total de 2.111 usuarios registrados

usando e interactuando en la Comunidad del

Conocimiento.


https://capevlac.olade.org/

Capacitacion Modular

En el ano 2021, se continué con la propuesta de valor del
servicio de Capacitacién que estd basado en 6 pilares:
innovacidn, pertinencia, actualidad, calidad, eficiencia e
impacto de los cursos de capacitacion. La idea es ofrecer
capacitacién en distintos niveles desde la formacién
bésica hasta llegar a niveles avanzados. Para mejorar la
experiencia de conexién a las sesiones sincrénicas, este
afio se cambi6 de la plataforma Blackboard Collaborate a
la plataforma Zoom. Zoom es menos exigente en la
calidad de conexion a Internet y, por lo tanto, se registran
menos desconexiones.

FORMACION
AVANZADA

FORMACION
INTERMEDIA

FORMACION
BASICA

Lecciones aprendidas.
Temas de coyuntura.

Desarrollo de habilidades para fortalecer
capacidades.

Educacién continua. Formacién por
nivelacion en temas energéticos.

Ademas, durante este 2021 se ampliaron los tiempos para
completar los cursos y, de esta manera, los estudiantes
puedan avanzar segun la disponibilidad de sus recursos.

Con este apoyo, OLADE genera valor y capacidades de
profesionales de los Paises Miembros y aumenta sus
oportunidades a nivel laboral.

Asimismo, se han mantenido relaciones y gestiones
conjuntamente con socios estratégicos han permitido el
desarrollo de las actividades de capacitacion durante este

ano.
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En este afio se dictaron 5 Planes de Estudio con cursos de
capacitaciéon virtual (niveles basico e intermedio) y 3
ciclos de webinars (3 webinars del tema abiertos a todo el
publico y no solo a los estudiantes del plan de estudio)
como se muestra a continuacion:

PLAN DE ESTUDIOS - CURSOS VIRTUALES

Plan de Curso Niimero de
Estudio Participantes

Basico - Bases Cientificas del

Cambio Climatico 441
Cambio . . N
o Intermedio - Financiamiento
Climatico S 222
Climatico
Ciclo de Webinars 118
Basico —.]'Ec051stemas de 268
Innovacién
., Intermedio - Transporte
Innovacion Energéticamente Eficiente 269
Ciclo de Webinars - 9%
Transporte Eficiente
Intermedio - Aseguramiento 85
| Energético para Islas
Energiay dl .
Acceso ClcodeWeblnars— N
Aseguramiento Energético 135
para Islas
Género y Intermedio - Gestion 300
Energia Energética Territorial
Intermedio - Disefio de
Eficiencia Politicas de Eficiencia
(e At At i 382
Energética Energética en América Latina
y el Caribe, 2021
En total, durante el 2021 se dictaron 184 horas

sincronicas en los diferentes cursos de capacitacion
virtual.

Energia Renovable Integracién y

Planificacion Energética

=

Eficiencia Energética

Género y Energia



Capacitaciones a Personal Operativo de la Empresa
Eléctrica Quito (EEQ)

Este 2021, bajo el marco del convenio de capacitacion
entre OLADE y la EEQ, se desarrollaron cursos de
capacitacién dirigidos a personal operativo del area de
mantenimiento de lineas de alta tensiéon y mantenimiento
de subestaciones de la en tres temas especificos:

1. Reentrenamiento en
trabajos con tensién
en el mantenimiento
de lineas de
subtransmisiéon y
transmisién mediante
la técnica de trabajo
con tensién a
distancia.

2. Componentes y
mantenimiento en
lineas de alta tension

3. Capacitacion a jefes
de grupo de trabajos con tension en la coordinacién del
mantenimiento de lineas de subtransmisién vy
transmision mediante la técnica y distancia.

Los cursos estuvieron divididos en un componente de
cursos tedricos en formato virtual y un componente de
cursos practicos presenciales. En total se capacitaron 20
técnicos de la EEQ.

Valorizacion de los Cursos de Capacitacion 2021

La valorizacién realizada sobre las 16 actividades
virtuales (7 cursos virtuales y 3 ciclos de webinars - 3
webinars cada uno -) es de 98.948 doélares, y el aporte de
la capacitacion semipresencial fue de 41.800 délares.

CAPACITACION 2021

NUMERO TOTAL
VIRTUALESY  VIRTUALESY SEMIPRESENCIAL DE

N° CURSOS APORTE CURSOS APORTE

WEBINARS  WEBINARS (USD) ES (USD) PARTICIPANTES

Proyecto “Mejorar, incrementar y facilitar el acceso a
la educacion y capacitacion en Energias Renovables
en América Latina”

OLADE, durante el 2021 continud con la implementacién
del Proyecto “Mejorar, incrementar y facilitar el acceso a
la educacion y capacitacion en Energias Renovables en
América Latina” (Proyecto ETRELA - IKI). El mismo
cuenta con el apoyo de la Iniciativa Internacional del
Clima (IKI, por sus siglas en aleman) del Ministerio
Federal para el Ambiente, Conservacién de la Naturaleza
y Seguridad Nuclear (BMU, por sus siglas en aleman). El
proyecto tiene por objetivo principal el promover la
educacion y el desarrollo de capacidades en energias
renovables en Argentina, Pert y Uruguay.

Mejora, Aumento y Facilitacion
del Acceso a la Educacion y
Capacitacion en Energia
Renovable en América Latina

Cabe mencionar que en el contexto que se ha vivido en los
afios 2020 y 2021, producto de la pandemia del COVID-
19, algunas actividades sufrieron retrasos por lo que fue
necesario solicitar una extension del proyecto hasta el 30



de junio de 2022, peticion que fue aprobada IKI. La foto abajo es de la instalacion de los paneles solares
Asimismo, algunas actividades de capacitacion que térmicos en los exteriores del centro demostrativo de UNI
originalmente  estaban  planificadas para  ser en Lima, Pert.

desarrolladas en formato semipresencial, tuvieron que
desarrollarse de manera virtual lo que resulté6 en una
reasignacion de los rubros asignados a las universidades
que han sido utilizados para poder adquirir equipo
complementario (adicional a los equipos originalmente
planificados) para los centros demostrativos.

Ademas, durante este 2021 se ha continuado con el apoyo
a la instalacién y puesta en marcha de los centros
demostrativos en las universidades. Es importante
mencionar que, como complemento a la instalacién de los

equipos, RENAC, asesor técnico del Proyecto, brindé una
asesoria técnica para la revisién de la operacion de los
equipos instalados en los diferentes centros
demostrativos de las universidades.

PRINCIPALES INDICADORES DE PARTICIPACION EN EL PROGRAMA DE CAPACITACION 2021

Los principales resultados obtenidos durante este afio se presentan de manera grafica a continuacién:

Participacion de Paises Miembros en Planes de Estudio de Capacitacién Virtuales
2021 (# Participantes)

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Argentina I
Bolivia I
B Plan de Estudio 1
Il . .
B Plan de Estudio 2
I
H Plan de Estudio 3
— H Plan de Estudio 4
L B Plan de Estudio 5
1

Brasil
Colombia
Chile
Costa Rica
Cuba
Ecuador I e
El Salvador I
Guatemala NN
Haiti 1
Honduras I
México I
Nicaragua NN
Panama N
Paraguay NN
Pert I S S—
Republica Dominicana I
Trinidad y Tobago W
Uruguay I
Venezuela I
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Participacion Total de Paises Miembros en Planes de Estudio - Cursos

Virtuales 2021
Venezuela

Uruguay 96 \ N

Trinidad y Tobago 182 \ Bolivia
6 \
Republica Dominicana Argentina
45
Colombia
a3

Chile

378, 4/ 45

‘——— Costa Rica
: 78
Paraguay ¥ Ecuador \ Cuba
47 422 3
Panamé/
20
Nicaragua
52

Méxi /
exico onduras / \ \El Salvador
Guatemala 90

154
92 Haiti
2 47

Participacion Total de Paises Miembros en Planes de Estudio Cursos Virtuales
2021




PROGRAMA DE CAPACITACION 2022

El fortalecimiento de capacidades y la formacién continua
de calidad es una prioridad para la organizacion, por ello
OLADE ya ha trabajado en el desarrollo del programa de
capacitacién para el afio 2022. A pesar del paulatino
retorno a la normalidad, se ha desarrollado el plan
asegurando y dando prioridad a la oferta de cursos
virtuales en temas relevantes y de interés para sus Paises
Miembros.

®capevLAC

Cursos Online, Cursos E-learning y Ciclos de Webinars

En el 2022 se ejecutardn 5 planes de estudio distribuidos
en los 3 niveles de conocimiento explicados previamente:
basico, intermedio y webinars. Los planes de estudio se
enfocaran en los temas de: equidad en el acceso a la
energia; economia del comportamiento aplicada al sector
energético; sistemas de almacenamiento; planificacién
del sector eléctrico; y, evaluacién de riesgos para la
infraestructura energética. Ademas, se desarrollaran los
ciclos de webinars correspondientes a los temas
indicados (3 horas cada ciclo de webinars) y que serdn

abiertos y disponibles para el publico general.

Durante el 2022, al igual que en el 2021, se impulsara la
modalidad E-learning y se promoveran las clases virtuales
asincroénicas. En la educacién asincrénica se proporciona
al estudiante el acceso al material didactico alojado en la
plataforma capevLAC para que pueda completar las
actividades necesarias en su propio tiempo y sin
necesidad de asistir a clases online y/o presenciales.

Programas Semipresenciales

Durante el 2021, como sucedi6 en el 2020 también, por
motivo de la pandemia del COVID-19 la mayoria de paises
implement6 medidas restrictivas de circulacion porlo que
OLADE modificé la planificacién inicial de los cursos
semipresenciales para este afo y se la ha trasladado para
el siguiente, especificamente aquellos cursos
semipresenciales que forman parte del proyecto ETRELA.
Por esto, para el 2022, la organizacién continuara con la
ejecucion de los Programas de Desarrollo Ejecutivo en
modalidad semipresencial, los cursos que estan previstos

como parte del proyecto ETRELA, que cuenta con el apoyo
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de la iniciativa IKI como socio estratégico. También se
espera que el programa de capacitacién a profesionales de
la EEQ contintie durante el 2022.


https://capevlac.olade.org/

PROGRAMAS Y PROYEC TOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TECNICAS

Proyecto “Mejorar, incrementar y facilitar el acceso a la educacion y capacitacion en Energias

Renovables en América Latina”

o INTERNATIONAL CLIMATE INITIATIVE (IKI)
Federal Ministry

@% for the Environment, Nature Conservation ) o 2
| and Nuclear Safety E:j
GQ, .

Los objetivos del proyecto son: beneficiar a los gobiernos de la
informacién cuantitativa y cualitativa sobre los recursos
humanos necesarios en el sector de las energias renovables
para alcanzar objetivos politicos; metas de sus NDCs y ODS 7;
proporcionar al sector educativo de conocimiento para
construir la infraestructura de capacitacién necesaria para el
creciente mercado de energias renovables y sensibilizarse
sobre la necesidad de desarrollar e implementar estandares de
garantia de calidad en el sector de capacitacién; y, contribuir al
sector privado en el corto, mediano y largo plazo con la
formacién de personal bien capacitado para los negocios de
energias renovables.

COOPERANTE:
International Climate Initiative (IKI)

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:
2.430.000 Euros

DURACION DEL PROYECTO:
36 meses

FIRMA DEL CONVENIO:

27 de febrero de 2019

FECHA DE INICIO:
01 de marzo de 2019

PAISES BENEFICIARIOS:
Argentina, Pert y Uruguay

Durante el 2021, algunas actividades de capacitacidon que originalmente estaban planificadas para ser desarrolladas en
formato semipresencial, tuvieron que desarrollarse de manera virtual lo que resultd en una reasignacion de los rubros
asignados a las universidades que han sido utilizados para poder adquirir equipo complementario (adicional a los equipos
originalmente planificados) para los centros demostrativos. Ademads, en este afio se ha continuado con el apoyo a la
instalacién y puesta en marcha de los centros demostrativos en las universidades. Es importante mencionar que, como
complemento a la instalacion de los equipos, RENAC, asesor técnico del Proyecto, brindé una asesoria técnica para la
revision de la operacion de los equipos instalados en los diferentes centros demostrativos de las universidades. Se ha
aprobado una extension del proyecto hasta el 30 de junio de 2022.

Convenio especifico de Cooperacion Técnica para Establecer Mecanismos de Cooperacion

Conjunta para el Desarrollo de Programas de Capacitacion

COOPERANTE:
Empresa Eléctrica Quito S.A. (EEQ)

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:

100.000 USD

DURACION DEL PROYECTO:
12 meses o hasta que se cumpla con el total del presupuesto

FECHA DE INICIO:
12 de marzo de 2020

EMPRESA
ELECTRICA
QUITO S.A.

Concretar la cooperacion interinstitucional entre las partes
para desarrollar un Programa de Capacitacién, Etapa I, con
énfasis en el fortalecimiento de capacidades profesionales del
personal de la EEQ.

Este 2021, bajo el marco del convenio de capacitacion entre OLADE y la EEQ, se desarrollaron cursos de capacitacion

dirigidos a personal operativo del area de mantenimiento de lineas de alta tensiéon y mantenimiento de subestaciones.
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Seguridad de Suministro y Acceso a la Energia Sostenible

El objetivo de este eje es consolidar el alcance de las
acciones emprendidas a apoyar a los Paises Miembros en
el mejoramiento de las condiciones de acceso y seguridad
de suministro de la energia en condiciones sociales,
técnica y econdmicamente convenientes, potenciando la
incorporacion de fuentes de energia limpia y tecnologias
eficientes, de acuerdo a las circunstancias nacionales y los
objetivos de desarrollo sostenible de los paises. Trabajar
en la dltima milla para lograr el acceso universal a la
energia y en el seguimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

ACCESO A LA ENERGIA

Estudio de Factibilidad para Proyecto de Generacion
de Energia Eléctrica No Fésil a partir de los Residuos
Sdlidos Urbanos del Distrito Metropolitano de Quito

EMPRESA En el afio 2020 la Empresa
ELECTRICA Eléctrica Quito S.A. (EEQ) y
QUITOS.A. QLADE firmaron un convenio de
cooperacion técnica para desarrollar un estudio que
permita implementar un Proyecto Sustentable de
Generacion de Energia No Fosil, a partir de los residuos

solidos urbanos del Distrito Metropolitano de Quito.

Este estudio busca disponer de informacién valida y
confiable respecto de los planteamientos para cumplir
con las disposiciones del marco constitucional y legal
aplicable, para utilizar practicas y tecnologias
ambientalmente limpias y sanas: y, para posibilitar una
soluciéon permanente que supere el modelo de relleno
sanitario por el de generacion de energia no convencional

utilizando la totalidad de los residuos sélidos urbanos.

Durante el 2021 se elaboraron los Términos de Referencia
para el concurso internacional de ofertas y se convocé al
concurso. Se evaluaron las ofertas recibidas y se esta a la
espera de la aprobacidon por parte de la EEQ para firmar el
contrato correspondiente.
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SEGURIDAD ENERGETICA

Proyecto “Incidencia del cambio climatico en la
planificacién energética: screening parala evaluacion
global de la vulnerabilidad y los riesgos climaticos del
sistema energético de América Latina y el Caribe
(ScreEN-ALC)”

. OLADE, con el apoyo de la Agencia
aecid

Agencia Espaiiola
de Cooperacion
Internacional
para el Desarrollo

Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo
(AECID), parte de la

iniciativa ARAUCLIMA, inicié la ejecucién del proyecto

como

“Incidencia del Cambio climatico en la planificacion
energética: Screening para evaluacién global de la
vulnerabilidad y los riesgos climaticos del sistema
energético de América Latina y el Caribe (Screen-LAC).”

Este proyecto tiene como objetivo incrementar la
resiliencia del sector energético de América Latina y El
Caribe frente al cambio climatico, a través de un analisis
de los riesgos y la vulnerabilidad de la infraestructura, y
deben
implementarse en la planificacion y la operacion de los

la determinacion de los cambios que
sistemas. Los paises beneficiados en este proyecto son:
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador, El Salvador,
Grenada, Honduras, Panamd, Paraguay, Pert, Republica

Dominicana y Uruguay.

tecnalia J

WEMAEN O EASCL RESEANC
RTECHNGLOGY ALLUIANCE

TALLER FINA

screEN-ALC

Incidencia del cambio climéatico en la planificacién energética: screening
para la evaluacién global de la vulnerabilidad y los riesgos climaticos del
sistema energético de América Latina y el Caribe.

Presentac{';n de resultados finales del analisis de riesgos

y puntos principalés,a tener en cuenta en el desarrollo de
futuros Planes de ion para la adaptacion de la
planificacién y la operacion de los sistemas. D e

29/07 /2021

-

El proyecto oficialmente terminé este 2021 y dentro de
los principales resultados estan: la caracterizacion de las
amenazas del cambio climatico al sector energético de
ALC; determinacién de los niveles de exposicion y
vulnerabilidad del sector energético latinoamericano ante
el cambio climatico; la evaluacién del riesgo climatico de



los sistemas energéticos nacionales (mapa de riesgos); v,
el andlisis de las consecuencias del cambio climatico,
riesgos y oportunidades. Todos los resultados fueron
presentados en un taller a finales de julio de 2021.

ENERGIA SOSTENIBLE

OLADE ha trabajado durante este afio en apoyo a sus
Paises Miembros en temas de Eficiencia Energética,
Sistemas de Gestion de la Energia y Energias Renovables.

Observatorio de Gestion de la
Latinoaméricay el Caribe - OSGELAC

/TR
ISO
%
50001

Desarrollo (BID). El objetivo principal del Proyecto es

Energia en

Durante el 2021 se ejecutaron
varias actividades vinculadas al
Proyecto del Observatorio de
Gestion de la Energia en
Latinoamérica y el Caribe
(OSGELAC), financiado por el
Banco Interamericano de

potenciar y extender significativamente la
implementacién de los sistemas de gestidn de la energia
en organizaciones de LAC y potenciar los ahorros de
energia derivados de los mismos, asi como la reduccion de
emisiones de GEI asociadas, y la recopilacion de
resultados por parte de las instituciones publicas a cargo

del tema en cada pais.

Como parte del desarrollo del proyecto se entregaron a
satisfaccion los siguientes productos: diagnostico de los
Sistemas de Gestion de la Energia en la region; hoja de
ruta para la implementacién del observatorio; estimacion
de la implementacién del observatorio; disefio preliminar
del observatorio; y, contenido a incluir dentro de la
herramienta, considerando adicionalmente guias de
implementacion de Sistemas de Gestion de Energia en una
organizacion.

OSGELAC

e Aok P Entomo Industrial en °
& América Latina y el

de Sistemas do =

Gestion de la Energia e ’
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En noviembre se pretende realizar el lanzamiento de la
herramienta del OSGELAC. La misma muestra el estado de
situacion de los Sistemas de Gestion de la Energia en la
region, las posibilidades de mejora que tiene cada paifs,
tanto en consumo energético como oportunidades de
ahorro econémico, producto de la implementacién de un
Sistema de Gestion de la Energia - principalmente en la
industria -y, ademds muestra un listado de profesionales,
por pais, que puedan implementar estos sistemas. La
herramienta estara alojada en el HUB de Energia.

Programa para América Latina y el Caribe en
Eficiencia Energética (fase III) - PALCEE III

El 14 de diciembre de 2018
se suscribié el convenio

T AUSTRIAN
— DEVELOPMENT

AGENCY entre la Agencia de

Z Desarrollo Austriaca (ADA)
PALCEE |

y OLADE para implementar

o e Ehdancia Energites la  tercera fase del

Programa para América
Latina y el Caribe en Eficiencia Energética (PALCEE).

El objetivo del convenio es reforzar las iniciativas y
estructuras de eficiencia energética en los dos paises
beneficiarios, Republica Dominicana y Panama. Las
actividades del PALCEE fase I1I oficialmente empezaron el
2019 con el desarrollo de una propuesta de hoja de ruta
para la implementaciéon de un sistema de Medicion,
Reporte y Verificacion (MRV) para auditorias energéticas
en edificios publicos y comerciales en Republica
Dominicana esquema de

y una propuesta de

chatarrizacion que sirva como complemento al
mecanismo de financiamiento de eficiencia energética

(Ley UREE).

Durante el 2021 finaliz6 el desarrollo de la propuesta de
una hoja de ruta para la implementacion de un Sistema
MRV de GEI, con relacién a la implementacién de medidas
de Eficiencia Energética, para la Republica de Panama,
para lo cual se desarroll6 un taller de presentacion de la
propuesta en el que participaron los actores relevantes de
la Repuiblica de Panama, asi como autoridades de OLADE.
Con Republica Dominicana, se complet6 la propuesta de
esquema de Gestores Energéticos para el sector publico,
dentro de la cual se han desarrollado dos talleres de
capacitacion.

Por otra parte, se esta haciendo la revision final del
documento técnico relacionado a mecanismos de
financiamiento de medidas de eficiencia energética, para



proceder con su publicacién. De igual manera, el
documento de revision y analisis de las leyes de eficiencia
energética de los diferentes paises de la regiéon ha sido
publicado este 2021.

Finalmente, se ha desarrollado un programa de
capacitacién virtual en conjunto con capevLAC,
denominado “Disefio de Politicas de Eficiencia

Energética”, el cual consta de 22 sesiones virtuales de 2
horas de duraciéon cada una, y que tuvo mas de 300
participantes inscritos de toda la region.

Estudio Comparativo y de Analisis de las Leyes de
Eficiencia Energética en Latinoamérica y El Caribe

Con el fin de apoyar al desarrollo de las leyes de eficiencia
OLADE ha
desarrollado este 2021 un estudio comparativo y de

energética de sus Paises Miembros,
analisis de las leyes y proyectos de ley existentes en la
region. Dicho documento pretende mostrar un analisis
enfocado en la legislaciéon de eficiencia energética
existente, concluyendo en un conjunto de lecciones
aprendidas que sean de utilidad para paises que todavia
no tienen una ley o que buscan fortalecer su ley actual. Se
examinaron todas las leyes y proyectos de ley de los paises
y la informacién contenida en ellas se la clasifico en
funcién de los instrumentos de politica principales de
modo de proveer una estructura clara y que permita al
lector analizar los esfuerzos que los diferentes paises de

la region han realizado.

Ley de eficiencia er

aj

Proyecto de ley de eficiencia
energética en discusion

No tiene ley ni proyecto de ley de
eficiencia energética

No es Pais Miembro de OLADE y
no se analizé en el estudio
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Guia de Mecanismos de Financiamiento de Eficiencia
Energética

Existen numerosas razones que sustentan la importancia
de incrementar los niveles de eficiencia energética en el
consumo final de energia a nivel mundial. Algunos de
estos factores son: la vulnerabilidad de algunos mercados
energéticos con alta dependencia a los combustibles
fésiles para la generacion de energia eléctrica; el
constante incremento de la demanda de energia
relacionada al desarrollo productivo y tecnolégico de las
sociedades; la imperante necesidad de reducir los niveles
de emisiones de gases de efecto invernadero; la creciente
necesidad de contar con sistemas energéticos confiables,
entre otros. A pesar de tener claramente identificada la
necesidad de promover la eficiencia energética, su
implementaciéon no siempre resulta sencilla, debido
principalmente a la baja disponibilidad de recursos
econdmicos.

Ejemplos relevantes de mecanismos de financiamiento de EE

OTORGAMIENTO DE MECANISMOS DE APOYO

« Fidelcomisopara el Ahorro « Esquema de Certificados

* Plan Nacional de Coccidn
de Energia Eléctrica de Blancos (WhC), ltalia

- Eficiente, Ecuador

México (FIDE)

* Fideicomiso Uruguayo de
Ahorro y Eficiencia
Energética (FUNDAEE)

* Fideicomisade Eficiencia
Energética de Uruguay (FEE)

+ Lineas de crédito paraEEy
ER en Ucrania

+ Esguema basado en la
ohligacidnde los
proveedores de energia de
alcanzarmetas anuales
determinadasde EE

= Esquema basado en el
reemplazo de cocinas de
GLP por cocinas de
induccion con pago a través
de la factura de energia
eléctrica
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El desarrollo de mercado de empresas ESCO 5 uno de los ejemplos relevantesde mecanismos
desarrolladosen diferentes partes del munda, entre las que se mencianan: Brasil, Uruguay, Argentina,
China, Alemania, EEUU, entre otros.

Considerando esto, este 2021 OLADE, como parte del
PALCEE I,
Financiamiento de Eficiencia Energética. Este documento

elabor6 la Guia de Mecanismos de
pretende describir de forma breve y concisa las

principales barreras financieras de la eficiencia
energética, describir los principales tipos de mecanismos
financieros existentes, y finalmente mostrar algunas de
las experiencias internacionales mas relevantes, para

facilitar el financiamiento de la eficiencia energética.



PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA LA SEGURIDAD ENERGETICA Y LA ENERGIA SOSTENIBLE

Proyecto “Incidencia del cambio climatico en la planificacion energética: screening para la
evaluacion global de la vulnerabilidad y los riesgos climaticos del sistema energético de
América Latina y el Caribe (ScreEN-ALC)”

COOPERANTE:
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECID)

.
aeCId COSTO TOTAL DEL PROYECTO:
iy 199.684 EUR

Internacional
para el Desarrollo

DURACION DEL PROYECTO:
22 meses

Este proyecto tiene como objetivo incrementar la resiliencia del FECHA DE INICIO:
sector energético de América Latina y El Caribe frente al cambio Octubre de 2019
climatico, a través de un andlisis de los riesgos y la
vulnerabilidad de la infraestructura, y la determinacién de los
cambios que deben implementarse en la planificacién y la
operacion de los sistemas.

PAISES BENEFICIARIOS:
AR, BO, BR, CH, EC, SV, GR, HN, PA, PY, PE, DO y UY

El proyecto oficialmente terminé este 2021 y dentro de los principales resultados estdn: la caracterizacién de las
amenazas del cambio climatico al sector energético de ALC; determinacién de los niveles de exposicion y vulnerabilidad
del sector energético latinoamericano ante el cambio climatico; la evaluacién del riesgo climatico de los sistemas
energéticos nacionales (mapa de riesgos); y, el andlisis de las consecuencias del cambio climatico, riesgos y
oportunidades. Todos los resultados fueron presentados en un taller a finales de julio de 2021.

“Programa para América Latina y el Caribe en Eficiencia Energética (fase III) - PALCEE III”

COOPERANTE:
Austrian Development Agency (ADA)

*

*1

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:  AUSTRIAN

T
ADA: 280.000 EUR; OLADE: 35.684 EUR DEVELOPMEMNT
AGENCY ol
DURACION DEL PROYECTO:
24 meses -

El objetivo del PALCEE III es reforzar las iniciativas y
FECHA DE INICIO: estructuras de eficiencia energética en los dos paises
Diciembre de 2018 beneficiarios, Republica Dominicana y Panama.

Durante el 2021 finaliz6 el desarrollo de la propuesta de una hoja de ruta para la implementacion de un Sistema MRV de
GEI para la Republica de Panama. Con Republica Dominicana, se completd la propuesta de esquema de Gestores
Energéticos para el sector publico. Por otra parte, se esta haciendo la revision final del documento técnico relacionado a

mecanismos de financiamiento de medidas de eficiencia energética. Asimismo, el documento de revision y analisis de las
leyes de eficiencia energética de los diferentes paises de la region ha sido publicado. Finalmente, se ha desarrollado un
programa de capacitacion virtual en conjunto con capevLAC, denominado “Disefio de Politicas de Eficiencia Energética”
y tuvo mas de 300 participantes inscritos de toda la region.
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Estudio de Factibilidad para Proyecto de Generacion de Energia Eléctrica No Fdsil a partir de

los Residuos Sdlidos Urbanos del Distrito Metropolitano de Quito

EMPRESA
ELECTRICA
QUITO S.A.

Estudio que permita implementar un Proyecto Sustentable de
Generacion de Energia No Fosil, a partir de los residuos sélidos
urbanos del Distrito Metropolitano de Quito.

COOPERANTE:
Empresa Eléctrica Quito S.A. (EEQ)

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:

250.000 USD

DURACION DEL PROYECTO:
12 meses o hasta que se cumpla con el total del presupuesto

FECHA DE INICIO:
12 de marzo de 2020

Durante el 2021 se elaboraron los Términos de Referencia para el concurso internacional de ofertas y se convoco6 al
concurso. Se evaluaron las ofertas recibidas y se esta a la espera de la aprobacion por parte de la EEQ para firmar el

contrato correspondiente.

Observatorio de Gestion de la Energia en Latinoamérica y el Caribe - OSGELAC

COOPERANTE:
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:

78.500 USD

DURACION DEL PROYECTO:
15 meses

FECHA DE INICIO:
26 de marzo de 2020

NIBID

El objetivo del Proyecto es potenciar y extender
significativamente la implementacién de los sistemas de
gestion de la energia en organizaciones de LAC y potenciar los
ahorros de energia derivados de los mismos, asi como la
reduccién de emisiones de GEI asociadas, y la recopilacion de
resultados por parte de las instituciones publicas a cargo del
tema en cada pais.

Como parte del desarrollo del proyecto, durante este 2021 se entregaron a satisfaccion los siguientes productos:
diagndstico de los Sistemas de Gestidn de la Energia en la region; hoja de ruta para la implementacion del observatorio;
estimacion de la implementacion del observatorio; disefio preliminar del observatorio; y, contenido a incluir dentro de la

herramienta, considerando adicionalmente guias de implementacién de Sistemas de Gestion de Energia en una
organizacion. Ademas, se desarrollé una herramienta que muestra el estado de situacion de los Sistemas de Gestion de la
Energia en la regidn, las posibilidades de mejora que tiene cada pais, tanto en consumo energético como oportunidades
de ahorro econémico, producto de la implementacién de un Sistema de Gestion de la Energia.

60



@OLADEORG
/OLADE

Organizacion Latinoamericana de Energia OLADE

®
®
O,
(in)

Av. Mariscal Antonio José de Sucre N58-63 y Fernandez Salvador
Edif. Olade - San Carlos, Quito - Ecuador.
Telf: (593 2) 259 8122 / 2598 280

www.olade.org

OLADE Organizacion Latinoamericana de Energia



	COMITÉ EDITORIAL
	Mensaje del Secretario Ejecutivo
	América Latina y el Caribe avanzan

	OLADE
	Misión
	Visión

	Órganos de Gobernanza
	Reunión de Ministros
	Decisiones Ministeriales
	L Reunión de Ministros de OLADE

	Junta de Expertos
	Comité de Apoyo Administrativo
	Comité Ad Hoc para el Análisis de un Esquema de Contribuciones de OLADE

	Secretaría Permanente
	Autoridades Nacionales
	Presidencia de la Reunión de Ministros:
	Vicepresidencia de la Reunión de Ministros:
	Ministros de Estado

	Coordinadores nacionales

	Resultados 2021
	Resumen Financiero 2021
	Institucional, Financiero y Organizacional
	Resultados del Período
	Contribuciones de los países
	Mecanismo de Indexación por Inflación
	Cofinanciamiento
	Deudas y Morosidad
	Ingresos presupuestados e ingresos reales
	Análisis presupuestario – Gastos

	Actividades desarrolladas
	Diversificación de las fuentes de cofinanciamiento
	Recuperación de contribuciones anuales adeudadas
	Recuperación de IVA
	Auditoría externa y dictamen


	Fortalecimiento del Talento Humano
	Institucional
	V SEMANA DE LA ENERGÍA
	Comunicación e imagen institucional
	Plataformas Digitales y Redes Sociales
	Difusión Sobre el Desarrollo Energético de Países Miembros
	Adecuación de la Sala Audiovisual
	Modernización y Readecuación de las Instalaciones del Edificio Sede de OLADE y Retorno al Trabajo Presencial
	Readecuación de las Salas de Reuniones para la Modalidad Virtual
	Monitoreo y Seguridad del Edificio de OLADE
	Iluminación Energéticamente Eficiente

	Cooperación con Organismos e instituciones

	Cuantificación del aporte de OLADE a sus Países Miembros
	Fortalecimiento de los Sistemas de Información
	RESULTADOS obtenidos en 2021 por Liberación del Sistema de información energética
	HUB de Energía de América Latina y el Caribe
	PANORAMA ENERGÉTICO DE AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE
	APLICATIVO MÓVIL DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN ENERGÉTICA SIELAC
	Informe Periódico de los Precios de la Energía
	Sistemas de Información Nacionales
	Proyecto “Formación de Capacidades en Estadísticas Energéticas e Implementación de un Sistema Regional de Información Energética para CARICOM”
	Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades en el ámbito de las Estadísticas Energéticas del Caribe”
	Programa para el fortalecimiento de la gestión y difusión de información energética para el desarrollo sostenible en LAC
	ProgramaS Y PROYECTOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN

	Complementariedad, Integración Regional y Representatividad Internacional
	ACCIones PARA LA INCORPORACIÓN DE PAÍSES NO MIEMBROS, observadores permanentes y bloques extraregionales
	La Unión Europea se encuentra en proceso de incorporación como Observador Permanente de OLADE

	Iniciativa Relac 2030
	Marco Normativo de eficiencia energética para la Región andina
	SIESUR
	Acuerdos estratégicos sectoriales
	OLADE ES MIEMBRO DE ren21
	Cooperación Sur – Sur
	Mesa Bilateral Uruguay – Ecuador

	REPRESENTACiÓN INSTITUCIONAL
	OLADE EN LA COP 26
	Apoyo en temas de planificación y prospectiva energética como respaldo a la Integración
	Capítulo de Prospectiva en el Panorama Energético de América Latina y el Caribe - Perspectivas de evolución del sector energético de América Latina y el Caribe con visón de las Iniciativas RELAC al 2030 y Emisiones NET ZERO al 2050

	revista enerlac 2021
	Programa de Maestría en la Temática de Transición Energética
	Programas y Proyectos para la Integración Energética Regional

	Fortalecimiento de las capacidades técnicas y apoyo a políticas sectoriales de los Países Miembros
	Apoyo INSTITUCIONAL Y Planificación SECTORIAL
	Asistencia Técnica en la Construcción de la Hoja de Ruta 2050 para la Política Energética de Honduras
	Asistencia Técnica con la preparación de Políticas Energéticas a Ecuador y Uruguay
	Publicaciones, Centro de Documentación y redes
	Publicaciones y Serie de Documentos de Trabajo 2021

	CAPACITACIÓN
	La Comunidad del Conocimiento CapevLAC
	Capacitación Modular
	Capacitaciones a Personal Operativo de la Empresa Eléctrica Quito (EEQ)
	Valorización de los Cursos de Capacitación 2021
	Proyecto “Mejorar, incrementar y facilitar el acceso a la educación y capacitación en Energías Renovables en América Latina”

	PRINCIPALES INDICADORES DE PARTICIPACIÓN EN EL PROGRAMA DE CAPACITACIÓN 2021
	PROGRAMA DE Capacitación 2022
	Cursos Online, Cursos E-learning y Ciclos de Webinars
	Programas Semipresenciales

	ProgramaS Y PROYEC TOS PARA el fortalecimiento de capacidades técnicas

	Seguridad de Suministro y Acceso a la Energía Sostenible
	acceso a la energía
	Estudio de Factibilidad para Proyecto de Generación de Energía Eléctrica No Fósil a partir de los Residuos Sólidos Urbanos del Distrito Metropolitano de Quito

	Seguridad Energética
	Proyecto “Incidencia del cambio climático en la planificación energética: screening para la evaluación global de la vulnerabilidad y los riesgos climáticos del sistema energético de América Latina y el Caribe (ScreEN-ALC)”

	Energía Sostenible
	Observatorio de Gestión de la Energía en Latinoamérica y el Caribe – OSGELAC
	Programa para América Latina y el Caribe en Eficiencia Energética (fase III) – PALCEE III
	Estudio Comparativo y de Análisis de las Leyes de Eficiencia Energética en Latinoamérica y El Caribe

	PROGRAMAS Y Proyectos para la seguridad energética y la energía sostenible


