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Mensaje del Secretario Ejecutivo

En 2016 tuve el orgullo de
ser elegido  Secretario
Ejecutivo de la Organizacion
Latinoamericana y  del
Caribe de Energia. En esa
oportunidad se planteaba
un importante desafio que
era llevar al organismo al
propdsito de su creacién en
1973 a partir de su Convenio
constitutivo y asi refundar
algunos componentes clave

de OLADE que permitieran
que el organismo se proyectara de acuerdo a su potencial
y contemplando la coyuntura desafiante del sector
energia de nuestra region.

Existe un amplio reconocimiento en el cumplimiento de
las metas y el rol que hoy tiene OLADE en la regién.
Podemos decir con profunda satisfaccion que hemos
cumplido con el desafio y hemos llevado al organismo a
una posiciéon destacada a nivel regional. Es dificil
identificar un dmbito de discusién de temas energéticos
en los cuales OLADE no esté presente, un espacio en el
cual no se consulte al organismo o una plataforma de
didlogo de la cual estemos excluidos. El vinculo del
organismo con otros actores de alcance global se ha
profundizado, hemos estrechado el nexo con el sector
privado, hemos fortalecido la institucionalidad, hemos
desarrollado una clara propuesta de valor a la regién y
apoyado de forma directa a nuestros paises miembros en
areas clave.

Pero no podemos tampoco obviar que se han producido
profundos procesos de debilitamiento de muchas de las
plataformas multilaterales de didlogo regionales y
globales; esto ha llevado a que incluso hayan sido
desarticuladas algunas de las iniciativas de contenido
multilateral o se haya debilitado su ambito de accidn.

También observamos complejos escenarios en la
geopolitica global, con conflictos comerciales explicitos
entre bloques geograficos y que ya tienen efectos
negativos en la economia regional, fruto de un gradual
debilitamiento en los precios internacionales de muchos
de los bienes transables que sustentan la economia de
Latinoamérica y el Caribe y que son causa de un notorio

enlentecimiento de la economia de muchas de nuestras
naciones.

Aun cuando la region ha atravesado situaciones de crisis
de contenido econémico que han afectado también la
situacién financiera del Organismo, se ha mantenido
inalterado el apoyo y el trabajo técnico de OLADE a todos
sus Paises Miembros.

En este complejo escenario que se observa desde ya hace
algunos afios, OLADE, en el mismo periodo, ha logrado
recuperar gran parte del espacio perdido como actor de la
integracion regional y ha contribuido notoriamente a
reforzar el posicionamiento internacional del sector
energia de LAC a nivel global. En tal sentido, enfrentando
este gradual debilitamiento del multilateralismo, OLADE
no solo ha logrado permanecer, sino que se ha visto
fortalecido en su accionar técnico y apoyo directo a sus
Paises Miembros.

Tenemos sélidos elementos para argumentar que, en los
ultimos tres afios, OLADE ha logrado expandir su accionar,
ha mejorado su eficiencia operativa, ha respondido a las
necesidades del sector energia de LAC de forma asertiva,
atendiendo al reclamo de sus Paises Miembros y
apoyando los procesos de cambio que demanda el nuevo
escenario energético para la region y que estd
condicionado por las transiciones energéticas necesarias
para desarrollar economias menos intensivas en carbono.
Es asi que se han realizado la mayoria de los cambios
estructurales necesarios a nivel de la Organizacidn.

Estoy convencido que hemos logrado una profunda
transformacién institucional que se ha basado en
potenciar nuestros puntos en comun en toda la region,
motivando la integracién de nuestra Latinoamérica y el
Caribe como un TODO, bajo el estricto cumplimiento del
Convenio de Lima y entendiendo que la unidad nos
fortalece y derriba las asimetrias existentes entre nuestra
region y el resto del mundo.

Ing. Alfonso Blanco
Secretario Ejecutivo de OLADE
Diciembre 2019
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OLADE

OLADE es un organismo de cardcter publico
intergubernamental, constituido el 2 de noviembre de
1973, mediante la suscripcién del Convenio de Lima.

La Organizacién es un organismo de cooperacion,
coordinacién y asesoria, con personeria juridica propia,
que tiene como propésito fundamental la integracion,
proteccién, conservacién, racional aprovechamiento,
comercializacion y defensa de los recursos energéticos de
la Regidn.

OLADE nace en el contexto de busqueda de una nueva
relacién econdmica - mas equitativa - entre paises mas
desarrollados y en vias de desarrollo de inicios de la
década del setenta, cuyo alcance fue analizado por los
paises de América Latina y el Caribe. Asi, las autoridades
del sector de Energia, teniendo como objetivo el
compromiso solidario con la defensa de los recursos
naturales de la Region y la cooperacion técnica sobre
politicas de desarrollo sostenible e integral y sobre
medidas para enfrentar la crisis de precios del petréleo,
iniciaron un intenso proceso de movilizacién politica que
culminé el 2 de noviembre de 1973 con la suscripcién del
Convenio de Lima, instrumento constitutivo de la
Organizacion, que ha sido ratificado por 27 paises de
América Latina y el Caribe:

olad

LATINOAMERICANA
DE ENERGIA

ORGANIZATION | DE ENERGIA

LATIN
ENERGY LATINO-AMERICANA | LATINO-AMERICAINE
D'ENERGIE

*  América del Sur: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, Paraguay, Pert, Uruguay y
Venezuela

e Caribe: Barbados, Cuba, Grenada, Guyana, Haiti,
Jamaica, Republica Dominicana, Suriname y
Trinidad & Tobago

* Centroamérica y México: Belice, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua y Panama.

e Pais Participante / Observador Permanente:
Argelia

MISION

Contribuir a la integracidn, al desarrollo sostenible y la
seguridad energética de la regioén, asesorando e
impulsando la cooperacién y la coordinacién entre sus
Paises Miembros.

VISION

OLADE es la Organizacion politica y de apoyo técnico,
mediante la cual sus Estados Miembros realizan esfuerzos
comunes, para la integracion energética regional y

subregional.




REUNION DE MINISTROS

Organo de gobierno y méxima autoridad de la
Organizacion; tiene caracter permanente para el
ejercicio de sus atribuciones y esta conformado
por los Ministros de Energia, Secretarios de
Estado o quien se designe en cada pais. Su
funcién principal radica en la formulacién de la
politica de la Organizacién de acuerdo con los
objetivos previstos en el Convenio de Lima.

Organo ejecutor de la Organizacién a cargo de la
implementacién de la politica fijada por la
Reunién de Ministros y el cumplimiento de sus
mandatos. Opera bajo la direccién del Secretario
Ejecutivo y cuenta con el personal técnico y
administrativo necesario para el ejercicio de las
funciones establecidas en el Convenio de Lima.

REUNION DE MINISTROS

El 13 de diciembre de 2018 se realiz6 la XLVIII Reunién de
Ministros de OLADE en la ciudad de Montevideo, Uruguay.
Lareunién conté con la presencia de 21 paises (Argentina,
Belice, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba,
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Panamd, Paraguay, Perd, Republica
Dominicana, Suriname, Trinidad y Tobago y Uruguay), y
Observadores invitados.

Se conformo la mesa de autoridades de la XLVIII Reunién
de Ministros, de acuerdo a lo establecido en el Reglamento
General de OLADE. Perd asumié la Presidencia,
representada por el Ministro de Energia y Minas, el Dr.
Francisco Atilio [smodes Mezzano; la Vicepresidencia le
correspondi6 a Republica Dominicana, representada por
el Ing. Ernesto Vilalta, Viceministro del Ministerio de
Energia y Minas.

Enlaultima Reunién de Ministros de OLADE se aprobaron
9 Decisiones Ministeriales. Las principales Decisiones
Ministeriales fueron relativas a: el Presupuesto de OLADE
2019; la Indexacion de las Contribuciones al Organismo

Organo asesor de la Organizacién que acttia como
comisiéon preparatoria de la Reunién de
Ministros. Estd integrado por delegados
designados por los Estados Miembros
encargados de asesorar sobre las actividades de
la Secretaria Permanente, realizar estudios y
ejecutar las actividades que le encomienda la
Reunién de Ministros.
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de los Paises Miembros; el Reglamento para la

Incorporacién a OLADE de Observadores Permanentes y
Miembros no Plenos; las Medidas de Facilitacion para la
Recaudacion y Operacion financiera de OLADE; el Apoyo
al Programa Latinoamericano de Politicas Energéticas; y,
el Apoyo a Cuba en Contra del Bloqueo Econoémico,
Comercial y Financiero Impuesto por los Estados Unidos
de América.

Adicionalmente se realizé el Didlogo Politico y Estratégico
con todos los Paises Miembros de OLADE: Situacién y
Perspectivas del Regionalismo en Latinoamérica y el
Caribe - Rol de OLADE en el actual contexto geopolitico
regional y global.

El 13 de junio de 2019 se realiz6 la V Reunién
Extraordinaria de Ministros de OLADE en la ciudad de
Quito, Ecuador. La reunién contd con la presencia de 18
paises (Argentina, Belice, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Panamd, Paraguay, Pert, Republica
Dominicana, Trinidad y Tobago y Uruguay), OLADE
convoco esta reunién extraordinaria con el fin de poner a
consideracion de las autoridades gubernamentales del



organismo, el proyecto de Reglamento de Contribuciones
de Paises Miembros, Observadores Permanentes y
Miembros no Plenos, trabajado de forma conjunta entre la
Secretaria Permanente y el Comité de Apoyo a la
Sostenibilidad Financiera de OLADE.

Se conformd la mesa de autoridades de la V Reunidn
Extraordinaria de Ministros, de acuerdo a lo establecido
en el Reglamento General de OLADE. Perd asumi6 la
Presidencia, representada por el Embajador de la
Republica del Pert en Ecuador, Vicente Rojas Escalante; la
Vicepresidencia le correspondi6 a Republica Dominicana,
representada por el Ing. Oscar de la Maza, director de
Energia Renovable del Ministerio de Energia y Minas.

La XLIX Reunién de Ministros de OLADE se celebrara el 14
de noviembre de 2019, en la ciudad de Lima, Peru. La
Presidencia de la Reuni6én de Ministros la asume el
Ministerio de Energia y Minas de Republica Dominicana,
representado por el Ministro de Energia y Minas, Dr.
Antonio Isa Conde.

JUNTA DE EXPERTOS

La LI Junta de Expertos se realizé en la ciudad de
Montevideo, Uruguay el 5y 6 de diciembre de 2018. La
Presidencia de la Junta de Expertos estuvo a cargo de Peru
y la Vicepresidencia le correspondi6 a Republica
Dominicana. En esa misma instancia la Secretaria
Ejecutiva presenté a consideracién 9 propuestas para
Decision Ministerial a ser discutidas en la XLVIII Reunién
de Ministros de OLADE.

La Junta de Expertos LII se realiz6 el 13 de junio de 2019
en Quito, Ecuador. Se conformé la mesa directiva de la LII
Junta de Expertos, en este caso la Presidencia de la
Reuniéon de Ministros estuvo a cargo de Pery, la
Vicepresidencia a cargo de Reptblica Dominicana.

Se presentaron 3 propuestas de Decisién Ministerial para
andlisis de la Junta de Expertos: Acceso Universal a la
Energia; Armonizacién Metodolégica de Balances de
Energia y la Declaracién de Lima.

El 12 de junio de 2019 se realizé la V Junta Extraordinaria
de Expertos de OLADE en la ciudad de Quito, Ecuador. En

esta junta se presenté a consideracién el proyecto de
Reglamento de Contribuciones de Paises Miembros,
Observadores Permanentes y Miembros no Plenos para
ser discutido en la V Reunién Extraordinaria de Ministros
de OLADE.

La LIII Junta de Expertos sesionara entre los dias 11y 12
de noviembre de 2019 en Lima, Pert, como comision
preparatoria de la ministerial. A la referida Junta de
Expertos se enviaron 9 proyectos de Decisién Ministerial
para analisis.

COMITE DE APOYO ADMINISTRATIVO

Se realiz6 la III Sesién Ordinaria del Comité de Apoyo
Administrativo el 29 de octubre de 2019, en modalidad
virtual. Este comité tiene el objetivo de analizar y
recomendar a la LIII Junta de Expertos, para la aprobacién
por parte de la XLIX Reunién de Ministros: el Presupuesto
anual de la Organizacion y las contribuciones de los Paises
Miembros; el balance general, los estados financieros y los
informes de auditoria externa; y, la selecciéon de la
auditoria externa de la Organizacién. Ademads, el mismo
debe conocer las recomendaciones de indole
administrativa y financiera del Secretario Ejecutivo,
presentar en la Junta de Expertos el informe anual de sus
actividades y conocer la ejecuciéon del presupuesto anual.

SECRETARIA PERMANENTE

La Secretaria Permanente ha operado durante el afno 2019
segun estricto cumplimiento de la estructura funcional
aprobada en el Reglamento General de OLADE, vigente
desde diciembre de 2017. Durante el 2019, el talento
humano que conforma la Secretaria Permanente de
OLADE ha llevado a cabo todo el trabajo exigido para el
organismo y se ha visto reflejada la eficiencia de la
estructura compacta lograda con la reestructuraciéon
operativa llevada a cabo entre 2017 y 2018.

Como en afios anteriores, las mejoras en los espacios de
trabajo, a nivel de infraestructura y equipamiento han
sido parte de la estrategia de modernizaciéon del
organismo para aportar mayor eficiencia y compensar las
restricciones a nivel de capital humano que ha tenido que
enfrentar el organismo.



AUTORIDADES NACIONALES

Presidencia de la Reunion de Ministros:

Pert: Juan Carlos Liu Yonsen. Ministro de Energia y Minas

Vicepresidencia de la Reunion de Ministros:

Reptblica Dominicana: Antonio Isa Conde. Ministro de Energia y Minas

Ministros de Estado

Paises Miembros

Argentina: Gustavo Lopetegui. Secretario de Gobierno de
Energia

Barbados: Wilfred A. Abrahams, Minister of Energy and
Water Resources

Belice: Frank Mena. Minister of Public Service, Energy
and Public Utilities

Bolivia: Luis Alberto Sdnchez. Ministro de Hidrocarburos
Brasil: Bento Albuquerque. Ministro de Minas e Energia
Chile: Juan Carlos Jobet. Ministro de Energia

Colombia: Maria Fernanda Suarez Londono. Ministra de
Minas y Energia

Costa Rica: Carlos Manuel Rodriguez Echandi. Ministro
de Ambiente y Energia

Cuba: Rodrigo Malmierca Diaz. Ministro de Comercio
Exterior y la Inversion Extranjera

Ecuador: Carlos Pérez Garcia. Ministro de Energia y
Recursos Naturales No Renovables

El Salvador: Manuel Ernesto Aguilar Flores.
Superintendente General de Electricidad y
Telecomunicaciones

Grenada: Gregory Bowen. Minister of Infrastructure
Development, Public Utilities, Energy, Transport and
Implementation

Guatemala: Luis Alfonso Chang. Ministro de Energia y
Minas

Guyana: David Patterson. Minister of Public
Infrastructure

Haiti: Fritz Caillot. Minister of Public Works, Transport
and Communication

Honduras: Roberto Ordoéifiez. Secretario de Estado en el
Despacho de Energia

Jamaica: Fayval Williams. Minister of Science, Energy and
Technology

México: Rocio Nahle Garcia. Secretaria de Energia

Nicaragua: Salvador Mansell Castrillo. Ministro de
Energia y Minas

Panama: Jorge Rivera Staff. Secretario Nacional de
Energia

Paraguay: Arnoldo Wiens. Ministro de Obras Ptblicas y
Comunicaciones

Suriname: Sergio Akiemboto. Minister of Natural
Resources

Trinidad y Tobago: Franklin Khan. Minister of Energy
and Energy Industries

Uruguay: Guillermo Mocecchi. Ministro de Industria,
Energia y Mineria

Venezuela: Manuel Quevedo. Ministro del Poder Popular
de Petréleo

Pais Participante / Observador Permanente

Argelia: Mustapha Guitouni. Ministre de I'Energie



COORDINADORES NACIONALES

Paises Miembros

Argentina: Guillermo Koutoudjian. Coordinador de
Asuntos Internacionales, Secretaria de Gobierno de
Energia

Barbados: Francine Blackman. Permanent Secretary,
Ministry of Energy and Water Resources

Belice: Ryan Cobb. Ag. Director of Energy, Ministry of
Public Service, Energy and Public Utilities

Bolivia: Carlos Quispe Lima. Viceministro de
Planificacion y Desarrollo Hidrocarburifero

Brasil: André Luiz Rodrigues Osorio. Director
Departamento de Informacion y Estudios Energéticos,
Ministerio de Minas y Energia

Chile: Maria Cristina Silva. Coordinadora de Asuntos
Multilaterales, Ministerio de Energia

Colombia: Yudy Linares. Asesora de Planeacién - Unidad
de Planeacién Minero Energética

Costa Rica: Laura Lizano. Directora, Secretaria de
Planificacién del Subsector Energia

Cuba: José Chaple. Director de América Latina y el Caribe,
Ministerio de Comercio Exteriory la Inversién Extranjera

Ecuador: Manuel Romoleroux. Coordinador General
Juridico, Ministerio de Energia y Recursos Naturales No
Renovables

El Salvador: Alonso Valdemar Saravia. Superintendencia
General de Electricidad y Telecomunicaciones

Grenada: Kim Frederick. Permanent Secretary, Ministry
of Infraestructure Development, Public Utilities, Energy,
Transport and Implementation

Guatemala: Rodrigo Ferndndez. Viceministro de Energia
y Minas, Encargado del Area Energética

Guyana: Mahender Sharma. Chief Executive Officer,
Guyana Energy Agency

Haiti: Claude Prepetit. Director General, Bureau of Energy
and Mines

Honduras: Evy Gémez. Directora de Cooperacién,
Movilizacién de Recursos y Relaciones Internacionales,
Secretaria de Energia

Jamaica: Carol Palmer. Permanent Secretary, Ministry of
Science, Energy and Technology

México: Velvet Rosemberg. Directora General de Asuntos
Internacionales, Secretaria de Energia

Nicaragua: Salvador Mansell Castrillo. Ministro de
Energia y Minas y Coordinador Nacional de OLADE

Panama: Guadalupe Gonzales. Directora de Electricidad,
Secretaria Nacional de Energia

Paraguay: Carlos Zaldivar Villalba. Viceministro de Minas
y Energia

Peru: José Miguel Oporto Vargas. Director General de
Electricidad, Ministerio de Energia y Minas

Republica Dominicana: Vilma Arbaje de Contreras.
Directora de Relaciones Internacionales, Ministerio de
Energia y Minas

Suriname: Sifra Thijm-Fraser. Policy Officer, National
Coordinator of OLADE

Trinidad y Tobago: Azizah Baksh-Backredee.
Permanent Secretary (Ag.), Ministry of Energy and Energy
Industries

Uruguay: Stephanie Grunvald. Coordinadora de la
Unidad de Relaciones Internacionales y Cooperacion,
Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Venezuela: Radamés Gomez Azuaje. Director General
(E) Oficina de Integracién y Asuntos Internacionales,
Ministerio del Poder Popular del Petréleo

Pais Participante / Observador Permanente

Argelia: Smail Moussi. Directeur de Cooperation Externe,
Ministere de I'Energie



Resultados 2019

El objetivo principal a ser logrado en el periodo 2017-
2019 es consolidar a OLADE como el principal organismo
técnico de referencia de América Latina y El Caribe en
temas vinculados a la energia, trabajando en el apoyo y la
asistencia técnica a sus Paises Miembros para asegurar el
suministro y abastecimiento confiable, seguro, sostenible
y en condiciones econémicamente convenientes de la
energia;

procesos
integracion energética regional.

incentivando, apoyando y coordinando los

orientados a la complementariedad e

Para cumplir este objetivo general se definieron 5 ejes de

Institucional, financiero y organizacional
Fortalecimiento de los sistemas de informacién
Complementariedad, integracién regional y
representatividad internacional

Fortalecimiento de las capacidades técnicas y
apoyo a politicas de Paises Miembros

Seguridad del suministro, acceso y energia

sostenible

Con los objetivos y lineas de accidon expresadas, se
presenta el avance de actividades y los principales
resultados conseguidos a lo largo del segundo afio de

accion: gestion.
Eje A Eje C Eje D Eje E
Institucional, Integracion y Capacidades Técnicas y Seguridad, Acceso y
Financiero y Org. Representatividad Politicas Energia Sostenible

en la exploracicn,
desarrolio y P"Xluccmn de

on la provincia de Neuguén

195TA 0 A oex COMCHN OF COLOMTn

IV SEMANA DE LA

ENERGIA

Lima, Perti
11-14denoviembre 2019

R4

154 PERO LAC
Jry SUN WORLD
201

+de 600 mil USD en
recuperacion de deudas

+ de 200 mil USD de

recuperacion de IVA

politicas

+ Ajuste de estructura a

situacion financiera

+ Diversificacion de fuentes

OLADE en 2019 ha logrado la concrecién de importantes hitos en

La experiencia de Argentina

gas natural no convencional

+ 17 Convenios

+ Representacion Regional
en mas de 20 instancias

+ Programa en Integracioén y

+ 3 Cooperacién Sur - Sur

\ olade

JINFRAESTRUCTURA
//DE LA CALIDAD PARA
' PROGRAMAS DE

EFICIENCIA L!Lf SETICA

+ 5 Estudios realizados

b

FORMACION
BASICA

+ Capacitacion presencial y

a distancia llegando a 21
+ Resultados Estudio de

paises
Vulnerabilidad de las
+ 3 cursos virtuales y 3 Hidroeléctricas al Cambio
Programas de Desarrollo Climatico

Ejecutivo
+ Programa para América

Latina y el Caribe en
Eficiencia Energética (fase
I1I) - PALCEE 111

+ 18 publicaciones de
OLADE incluidas 2 EnerLAC

la mayoria de las 4dreas que se encuentran incluidas en el

Plan Estratégico para el periodo 2017-2019. Avances que se resumen en la infografia previa y que se detallardn en su

contenido a lo largo de la presente Memoria Anual 2019.
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Resumen Financiero 2019

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE OLADE

(CONSOLIDADO)

ANO 2018 (USD)

Proyectado
AL 31 DE DICIEMBRE 2019
(USD)

ACTIVOS

Caja Bancos 53.186,53 709.92391 45.000,00 290.712,86

Inversiones 126.108,33 126.108,33 100.000,00 100.000,00

Cuentas por cobrar 12.648,28 105.954,17

Activo fijo neto 162.733,58 162.733,58 175.000,00 175.000,00

TOTAL ACTIVOS 354.676,72 1.104.719,99 320.000,00 565.712,86

Cuentas de orden deudoras (1) 1.546.654,77 1.546.654,77 1.349.309,56 1.349.309,56

TOTAL ACTIVOS + CTA. ORDEN 1.901.331,49 2.651.374,76 1.669.309,56 1.915.022,42

PASIVOS

Aportes y descuentos por pagar 71.863,61 71.863,61

Provisiones recursos humanos 333.440,92 333.440,92 354.128,45 354.128,45

Fondo especial paises (2) 59.361,27 59.361,27 59.361,27 59.361,27

Otras cuentas por pagar - 88.066,57

Anticipo paises 439,27 439,27

TOTAL PASIVOS 465.105,07 553.171,64 413.489,72 413.489,72

PATRIMONIO

Saldo afios anteriores -372.325,86 485.882,72

Patrimonio restringido (3) 736.726,23 736.726,23 765.311,03 765.311,03

RESULTADO DEL PERIODO -474.828,72 -671.060,60 150.790,57 396.502,86

TOTAL PATRIMONIO -110.428,35 551.548,35 298.006,89 830.889,43

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 354.676,72 1.104.719,99 711.496,61 1.244.379,15
1.546.654,77 1.546.654,77 1.349.309,56 1.349.309,56

Cuentas de orden acreedoras (1)

TOTAL PASIVOS Y PATRIM + ORDEN

1.901.331,49

2.651.374,76

(1) Esta conformado por los valores adeudados por los Paises Miembros al 31/12/2019.

(2) Fondo disponible de los paises que se acogieron al mecanismo de descuento.

(3) Activos fijos de los Proyectos terminados
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2.060.806,17

2.593.688,71



ESTADO DE RESULTADOS DE OLADE

ANO 2018 Proyectada al 31 de Diciembre de 2019

INGRESOS
Contribuciones
paises
Contribuciones
paises aiios
anteriores
Otros ingresos
Recuperacion
costos fijos
Proyectos de
Cooperacion
TOTAL
INGRESOS

GASTOS

Recursos
Humanos
Instalacién y
repatriacion
Misiones
Oficiales

Comunicacion
Documentacion
Servicios Basicos
Suministros
Mantenimiento
Seguridad

Otros

Reunion de
Ministros
Auditoria
Representacion
Institucional
Capacitacion
interna

Bienes de Capital
Sistema de
Gestion

Gestion de
Proyectos
Proyectos de
Cooperacion
TOTAL DE GASTOS
Resultado del

OLADE

790.674,40

347.432,87

69.037,16

15.515,62

1.222.660,05

1.450.337,17

8.173,11

39.986,65

9.066,76
1.518,81

60.324,26

27.990,53
12.100,48

2.964,71

130,00

43.931,82

19.577,26

1.676.101,56

-453.441,51

COFIN. TOTAL 2018 OLADE
1.226.307,66 1.193.278,19
179.417,33 617.417,58
131.089,29 197.245,94
32.109,18 20.667,17
2.195.063 2.195.063
2.195.063 3.763.986,70 2.028.608,88
1.450.337,17 1.442.581,64
8.173,11 1.828,20
39.986,65 45.500,00
9.066,76 6.895,00
1.518,81 14.598,00
- 23.692,97
- 16.840,28
60.324,26 33.245,42
- 4.899,00
- 19.371,76
27.990,53 59.952,10
12.100,48 14.336,00
2.964,71 7.755,00
130,00 5.297,00
43.931,82 9.980,34
19.577,26 61.045,62
1.450.731,33 1.450.731,33
1.450.731,33 3.126.832,89 1.767.818,31

-196.231,88 -649.673,39 260.790,57

TOTAL 2019

1.193.278,19

567.417,58

197.245,94

20.667,17

2.740.919,86

4.769.528,74

1.442.581,64

1.828,20

45.500,00

6.895,00
14.598,00
23.692,97
16.840,28
33.245,42
4.899,00
19.371,76

59.952,10
14.336,00

7.755,00

5.297,00

9.980,34

61.045,62

2.495.207,00
1.767.818,31

3.001.710,43

Ejercicio*

NOTA: Cofinanciamiento refiere a los proyectos ejecutados por OLADE con fondos aportados por terceros.

* En el resultado no se incluyen cifras de depreciacion
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Institucional, Financiero y Organizacional

El eje estratégico de esta administracién en cuanto a los
aspectos institucionales, financieros y organizacionales es
mejorar la estructura y nivel de financiamiento del
organismo para permitir una operacién normal y eficiente
y una organizacién moderna, dinamica y flexible.

En 2019 las acciones en la gestion de los aspectos

institucionales, financieros y organizacionales se
centraron en: ajuste de la estructura organizacional para
enfrentar las restricciones financieras, diversificacion de
las fuentes de cofinanciamiento, recuperacién de
contribuciones anuales adeudadas, recuperacion de IVA, y

el fortalecimiento del capital humano.

RESULTADOS DEL PERIODO

En 2019 el resultado del ejercicio fiscal tiene un balance
positivo, esto se justifica en dos resultados principales, en
primer lugar el éxito en las gestiones realizadas para la
recuperacion de deudas de ejercicios anteriores y en
segundo lugar en la recuperacién de un valor importante
del IVA (219.031 dolares) gestionado con el gobierno de
Ecuador. Durante el afio 2019 los montos recuperados
fueron sustancialmente superiores a lo registrado en afios
anteriores (aproximadamente el doble de lo recuperado
en 2018) y, hasta la fecha de elaboracién del presente
informe, represent6 un total de 617.417,58 doélares en el
ejercicio. Esta recuperacién de deuda es fruto de los
esfuerzos realizados a partir de acciones directas de la
Secretaria Permanente.

Las contribuciones de los Paises Miembros a OLADE se
agrupan en tres categorias: principales contribuyentes,
contribuyentes intermedios y contribuyentes menores. A
diciembre de 2019 no se ha producido el pago de una
cuota correspondiente al afio en curso de un pais que es
principal contribuyente. Esta cuota, del pais principal
contribuyente, que no ha efectivizado el pago de la
contribucidn correspondiente al afio 2019, representa el
14,38% del total de
contribuciones de Paises Miembros a OLADE.

ingresos por concepto de

Contribuciones de los paises

Como se ha presentado para afios anteriores, el esquema
de distribucién de cuotas a OLADE es desequilibrado en
cuanto a la participacion por pais y no ha sido modificado
con el paso de los afios.
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Como se observa a continuacién, cuatro (4) paises,
aportan mas del cincuenta y siete por ciento (57,52 %) de
los ingresos por cuotas. Este modelo de contribuciones
todavia concentra el riesgo para la operatividad del

Concentracion de las Contribuciones
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JAMAICA
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HONDURAS
) GUYANA ECUADOR
2% !
HAITI 2%
GUATEMALA

RENADA N CHILE
2% 7 3%
2% EL SALVADOR
2% 2%
organismo en apenas el quince por ciento (15%) de la

totalidad de sus miembros.
Mecanismo de Indexacién por inflacién

En la XLVIII Reunién de Ministros, que tuvo lugar el 13 de
diciembre de 2018 en Montevideo, Uruguay, mediante
Decisién Ministerial No. XLVIII/D/540 se aprobd el
mecanismo de indexacién elaborado y propuesto por la
Secretarfa Permanente. Dicho mecanismo establece la
formula de calculo que toma en cuenta una combinacién
del Indice de Precios al Consumidor (IPC) del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos del Ecuador y el indice
de Precios al Productos (PPI) de Estados Unidos. Este
mecanismo de indexacion por efectos inflacionarios, de
implementacion periddica, entrara en vigencia a partir del
1 de enero de 2020.

En la siguiente tabla se muestra las contribuciones
anuales de los Paises Miembros, tanto actuales como
aquellas ajustadas por el mecanismo de indexacién.
También se incluye el incremental producto de dicho
mecanismo.



Cuotas de Paises Miembros actuales y para el
periodo 2020 - 2022

CUOTAS PERIODO
ACTUALES INCREMENTO
(USD) 2020-2022
(USD)

ARGENTINA 23201298  242.869,09 10.856,11
BARBADOS 26.695,81 27.944,93 1.249,12
BELICE 26.695,81 27.944,93 1.249,12
BOLIVIA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
BRASIL 23201298  242.869,09 10.856,11
COLOMBIA 47.114,86 49.319,41 2.204,55
COSTA RICA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
CUBA 33.896,00 35.482,03 1.586,03
CHILE 42.576,93 44.569,15 1.992,22
ECUADOR 28.965,31 30.320,62 1.355,31
EL SALVADOR 26.695,81 27.944,93 1.249,12
GRENADA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
GUATEMALA 28.965,31 30.320,62 1.355,31
GUYANA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
HAITI 26.695,81 27.944,93 1.249,12
HONDURAS 26.695,81 27.944,93 1.249,12
JAMAICA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
MEXICO 23201298  242.869,09 10.856,11
NICARAGUA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
PANAMA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
PARAGUAY 26.695,81 27.944,93 1.249,12
PERU 38.040,08 39.820,01 1.779,93
R. DOMINICANA 26.695,81 27.944,93 1.249,12
SURINAME 26.695,81 27.944,93 1.249,12
TRINIDAD Y T. 31.800,84 33.288,83 1.487,99
URUGUAY 33.502,16 35.069,76 1.567,60
VENEZUELA 23201298  242.869,09 10.856,11

1.613.350,56  1.688.840,79 75.490,23

Se observa que para la administracién 2020 - 2022, las
cuotas de los Paises Miembros sumarian un total anual de
1.688.840,79 ddlares, lo que representa un ajuste positivo
del 4,68% en relaciéon al total anual de la presente
administracion.

El periodo de aplicacion de la indexacion serd trienal. Para
cada nueva administracién se deberd aplicar la férmula de
indexacion a las contribuciones de los Paises Miembros, lo
cual es un importante logro para la sostenibilidad
financiera del Organismo.

Cofinanciamiento

Los ingresos por cofinanciamiento se distribuyeron en 5
cooperantes principales - Federal Ministry for the
Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety
(BMU, por sus siglas en alemdn), Banco Interamericano de

Desarrollo (BID), Austrian Development Agency (ADA),
Banco Munduial, HIVOS y el Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF) - y sumaron un total de
2.740.919,86 dolares en el afio. Es importante notar que
este afio empez6 oficialmente el Proyecto ETRELA-IKI por
lo que se recibié un importante ingreso externo por parte
del BMU de 1.732.054,84 ddlares.

Ingresos por fuente de cofinanciamiento

(USD)
ADA
HIVOS
80.000,00 278.964,00
CAF \ \ BANCO
1.000,00 MUNDIAL

165.558,75

BMU

1.732.054,84

Deudas y morosidad

Las deudas acumuladas, por concepto de contribuciones
de los Paises Miembros, a la fecha de cierre del presente
informe, suman 1.349.646,83 doélares. Las deudas por
contribuciones de paises comprometidas para 2019
suman 420.428,65 doélares, lo cual representa el 14,90%
en el afio 2019.

Morosidad Historica
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

* Datos de deuda proyectados a 31 de diciembre de 2019



Paises Miembros con deuda acumulada - Proyectado
a 31 de diciembre de 2019

< SALDO

PSESON oo o9 DERA
COLOMBIA 94.221,30 47.114,86 141.336,16
COSTA RICA 1.060,84 1.060,84
CUBA 33.456,73 33.456,73
GRENADA 81.489,24 26.695,81 108.185,05
GUYANA 8.631,14 26.695,81 35.326,95
HAITI 80.087,43 26.695,81 106.783,24
HONDURAS 25.853,61 25.853,61
PARAGUAY 337,27 337,27
R. DOMINICANA 22.292,35 22.292,35
SURINAME 384.292,86 26.695,81 410.988,67
VENEZUELA 232.012,98 232.012,98 464.025,96

929.218,18

420.428,65 1.349.646,83

Nota: Cifras en ddlares estadounidenses.

Como en afios anteriores, en 2019 también se realizé un
andlisis sobre la probabilidad de cobro de las deudas y
sobre la evolucion de la morosidad histérica.

De este andlisis se observa que, del total adeudado, el 38%
tiene una probabilidad de cobro baja, mientras que el
55% tiene una probabilidad de cobro media. Las deudas
identificadas con probabilidad de cobro media incluyen
Se ha
probabilidad de cobro baja a lo adeudado por paises que

aquella de Venezuela. identificado como
han acumulado un monto importante a través de un
periodo superior a cinco afios. Si bien Grenada es uno de
los paises que ha acumulado un monto importante, este
afio ha realizado gestiones de pago de deuda por lo que el
monto restante se ha identificado con una probabilidad de
cobro media.

Las deudas por concepto de contribuciones de los Paises
Miembros para este 2019, con fecha proyectada a 31 de
diciembre de 2019, representan un 14,90%. El impacto de
las deudas sobre los ingresos del organismo y la
estacionalidad de los ingresos puso en riesgo la
continuidad de operaciones durante el primer trimestre

del afio 2019.

Las cifras presentadas han sido proyectadas al 31 de
diciembre de 2019, que es el cierre del afio fiscal.
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Analisis de la probabilidad de cobro de
las deudas

7%

d de cobro
baja

Probabilidad de cobro
alta

Presupuesto de ingresos e ingresos reales

En 2019, las gestiones de recuperacion de adeudos
realizadas por la Secretaria Permanente conjuntamente
con el pago de las contribuciones de la mayoria de los
Paises Miembros, han resultado en una divergencia del el
-3,8% entre los ingresos reales y lo presupuestado. Es
decir, los ingresos han sido superiores a lo que
inicialmente se presupuesto.

Presupuesto vs Ingresos Reales
(en miles de ddlares)
2500
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0 || ‘l || || |‘ ‘l ‘l “
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* Datos proyectados a 31 de diciembre de 2019



En 2019, la
presupuestales es

Analisis presupuestario - Gastos sub ejecucion en algunos rubros

también resultado de la no

] % EJECUCION
PRESUPUESTO PROYECCION 31 PROYECTADA

disponibilidad de recursos.

GASTOS

ANO 2019 DIC 2019 AL 31 DIC

2019

Recursos 154052722 144258164 93,64% ACTIVIDADES DESARROLLADAS
Humanos
Repatrla.\gon e 35.000,00 1.828.20 5,22% Diversificacion de las fuentes de cofinanciamiento
Instalaciéon
Misiones 9 La organizacién ha tomado importantes medidas
Oficiales 45.500,00 45.500,00 100,00% g p
Comunicaciones 7.000,00 6.895,00 98,50% nec.esarlfas Para la diversificacion de las fuentes de
Documentacién 16.000,00 14.598,00 9124% cofinanciamiento. De las propuestas presentadas para la
Servicios 2400000 13.692.97 08 729, implementacién de otros proyectos, han sido aceptadas la
Basicos o o en de Euroclima (1.429.500 euros), la de Arauclima (199.684
Suministros 18.000,00 16.840,28 93,56% euros), GIZ (124.988 euros) y SIESUR (180.000 ddlares)
Mantenimiento 46.964,94 33.245,42 70,79% que se implementaran en los siguientes afios. Asimismo,
Seguridad 5.000,00 4.899,00 97,98% otras actividades de cofinanciamiento con KAS (160.000
Otros 20.000,00 19.371,76 96,86% ddlares) y con el Proyecto AICCA en Ecuador (30.000
ll\{/l?u'mton de 80.000,00 59.952,10 74,94% ddlares) han sido aceptadas para ser ejecutadas en el

inistros , . .
Auditoria 14.500,00 14.336,00 98.87% 202.0.. Ademas, como se ha mencionado ante.rlorm.ente, las
Representaci6n £.000.00 55 00 o6 01 actividades del proyecto con ETRELA-IK]I, financiado por
Institucional B R IR el BMU de Alemania, iniciaron en 2019. Este proyecto se
Capacitacion 5.600,00 5.297,00 94,59% implementard hasta finales del 2021 y un total de 849.658
Interna . P ~

- euros ingresaran a OLADE como desembolsos en los afios
Bienes de 10.000,00 9.980,34 99,80%
capital (activos) T S OU 2020 (530.466 euros) y 2021 (319.192 euros).
Sistema de 16.000,00 0,00 0,00% KAS AICCA
gestion v~ -
Proyectos de S -
cooperacion 62.000,00 61.045,62 98,46% E (=)
regional 2 g oz

1.954.092,16  1.767.818,31 90,47% ©n & 5% SIESUR
=) E —~ 82%
Nota: Cifras en dé6lares % o Arauclima
=) 8%
Como se puede observar en la tabla de Ejecucion = 2.603.830 370.000
EUROS DOLARES

Presupuestaria 2019, 1a ejecucidén de gastos se proyecta al
90,47% al 31 de diciembre de 2019. Este porcentaje
indica que las medidas correctivas a la metodologia de

Recuperacion de contribuciones anuales adeudadas

o OLADE ha realizado efectivas acciones para lograr la
presupuestacion implementadas durante el 2018 han o I
tenido el efecto deseado a nivel de gastos. El presupuesto regularizacién de las contribuciones adeudadas por
eni .

& P p algunos de sus Paises Miembros. Esta medida ha sido

se ajusta a las necesidades reales de la organizacion. Sin . . .
b davi d la ricidez del estrictamente necesaria a rafz de los problemas
embrago, todavia es evidente la rigidez del presupuesto ) . . : .
g0 & P P financieros debidos a deudas que se evidenciaron en 2018

de gastos que en un 81,60% se concentra en Recursos

Humanos.

Se observa que en ninguno de los rubros se excederd la
ejecucion presupuestaria, lo que implica que durante este
afio no existieron reasignaciones entre cuentas del
presupuesto.

Debido a que la Reunién de Ministros en los ultimos afios

ha logrado captar importantes recursos de

financiamiento externo, este afio se incluye como una
cuenta de ingresos a nivel presupuestal.
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y 2019. Se ha realizado un continuo acercamiento con los
paises que acumulan las deudas por concepto de
contribuciones para tratar este tema y encontrar
mecanismos para regularizar la situacién de deudas
acumuladas. En este afio, hasta la fecha del presente
informe, se han logrado importantes resultados con la
regularizacion de un total de 617.417,58 ddlares
correspondientes al pago de deuda acumulada. Cabe
notar los esfuerzos realizados en este afio por Grenada y
Guyana en el pago de adeudos acumulados.



Recuperacion Anual de Adeudos (USD)
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Recuperacion de IVA

OLADE en su condicion de Organismo Internacional
creado por el Convenio de Lima en 1973, goza de
inmunidades y privilegios en su pais sede. Estas
inmunidades y privilegios incluyen la exoneracién de los
impuestos domésticos aplicables, incluido el Impuesto al
Valor Agregado (IVA).

Los gastos en el mercado local (Ecuador) se pagan
incluyendo la tasa del IVA y posteriormente por un
procedimiento de recuperaciéon de impuestos, el IVA es
reintegrado al organismo.

Entre el 2017 y 2019, esta administracién realiz6
gestiones a nivel de autoridades gubernamentales,
vinculadas a la devolucién de IVA, a efectos de otorgar
facilidades en la regularizaciéon del proceso de
presentaciéon de los reintegros de IVA que por falta de
gestion administrativa de OLADE, estuvo paralizado
desde 2014 a 2017. Como se puede observar en el gréfico,
como resultado de las oportunas negociaciones con el
gobierno de Ecuador, se ha podido recuperar la suma de
219.031 délares que corresponden a pagos de IVA hasta

el mes de agosto del afio 2019.

Recuperacion IVA 2019 (USD)

INGRESADO,
POR
NOTIFICAR
13.269

COOPERACION
CANADIENSE
85.536

RECUPERADO

219.031

APROBADO, _/
POR
ACREDITAR
12.081
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Es importante notar que, desde el 2012 hasta el 01 de
enero de 2017, el IVA generado no se recuperaba. Es por
esto que durante esta gestion se ha realizado las gestiones
necesarias para recuperar esta suma importante que
hasta finales de 2016 era de 314.909 ddlares.

Recuperacion Histérica del IVA (USD)

350.000
300.000
250.000

200.000
150.000
100.000 I
50.000 I
o M |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
[ ] IVA
acumulado

IVA
recuperado

23.155 1 100.980 156.683 228.963 314.909 263.837 218.989 19.294

120.369 | 84.006 § 219.031

Auditoria externa y dictamen

En 2019, la firma Deloitte Ecuador fue la encargada de
desarrollar la auditoria de OLADE. El costo total de la
auditoria ascendié a 14.336 doélares por concepto de
honorarios profesionales y emitié6 en mayo de 2019 el
Dictamen de Auditoria “favorable” en el que se destaca
que los estados financieros y la operacién de la
organizacion son de conformidad con las normas de
contabilidad generalmente aceptadas.

En el mes de agosto de 2019 se realiz6 la convocatoria
para la Auditoria correspondiente al afio 2019. El llamado
fue abierto y circulado a todos los paises miembros
conforme al nuevo procedimiento elaborado. Se
recibieron un total de 12 ofertas provenientes de los
siguientes paises: Cuba, Ecuador y México. La lista de
firmas que presentaron su oferta fue informada a la III
Sesion Ordinaria del Comité de Apoyo Administrativo
para su andlisis y recomendacién a la Junta de Expertos.
En la XLIX Reunién de Ministros se definira la firma que

auditara el ejercicio fiscal 2019.
Sistemas de Gestion y Control Interno

En el 2019 se ha continuado trabajado en el desarrollo de
un sistema de gestidon y control interno eficaz, confiable y
moderno. El Sistema de Gestion se estima se encontrara
operativo con todas sus funcionalidades durante la
Administracién 2020 - 2022.



Servicios contratados

Las acciones de la organizacion en beneficio de sus Paises
Miembros contemplan la contratacién de servicios de a
firmas de la region para brindar servicios de consultoria
destinados a la ejecucion de proyectos. En 2019 el monto
total de contrataciones por concepto de consultoria fue de
398.876 ddlares que se distribuyd entre 9 paises, 8 paises
miembros y 1 pais no miembro.
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Contrataciones por pais 2019
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Fortalecimiento del Talento Humano

En 2019, OLADE mantuvo la estructura aprobada en el
Reglamento General que entrara en vigencia a partir de
diciembre de 2017. Al igual que en afios anteriores de la
actual administracién, la estructura organizacional
responde y acompaiia el plan de gestién propuesto y al
presupuesto aprobado para el organismo. Se han
mejorado las condiciones laborales y de contratacién del
personal de planta y consultores que se consideran clave
para el aporte de valor que realiza la organizacién.
Asimismo, con los nuevos requisitos para contrataciones
se ha logrado atraer profesionales de gran experiencia y
formacion académica que aporten real valor a la
propuesta técnica del Organismo. A noviembre de 2019 el
total de personas vinculadas laboralmente a OLADE
asciende a 30, incluyendo funcionarios de OLADE,

consultores y pasantes.

Asimismo, dentro de las limitaciones a nivel presupuestal
se ha continuado con el trabajo relacionado al desarrollo

de planes de carrera para los profesionales de la

organizacion.
Reestructura Talento Humano
(# de Personas)
HPLANTA
50 CONSULTORES
PASANTES
40
30
N 37
10 24 24 23
0
2016 2017 2018 2019

35 32 30

Capital Humano de OLADE
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También es importante resaltar que como parte de la
estrategia implementada se ha mejorado el ambiente y
condiciones de trabajo. Por esta razon, durante el 2019 se
continué adecuando y modernizando el espacio de
oficinas y salas de reuniones.
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Actualmente, el 92% de las personas con relacion laboral
con OLADE son ecuatorianos y un 8% son extranjeros de
las siguientes nacionalidades: Argentina, Cuba y Uruguay.



Institucional

IV SEMANA DE LA ENERGIA

Entre el 11 y 14 de noviembre de 2019 se desarrollard la
IV edicién de la Semana de la Energia en la ciudad de Lima,
Pery; evento creado y organizado anualmente por OLADE
con el apoyo del BID y otros organismos internacionales.
La Semana de la Energia es un espacio de intercambio de
experiencias y conocimiento del sector energético, que se
ha constituido en el principal evento sectorial del afio.

Este 2019, la IV Semana de la Energia se realiza
conjuntamente con el evento denominado “Encuentro y
Exposicion Mundial de Energias Renovables ISA-Peru-
LAC” (SUNWORLD 2019), que es organizado por el
Ministerio de Energia y Minas del Pert y la Alianza Solar
Internacional - ISA

COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL

Con el objetivo de potenciar la comunicacién institucional
al servicio interno y externo de OLADE y sus Paises
Miembros y realizar un seguimiento minucioso del
posicionamiento del Organismo en la regién, en espacios
de discusion del sector energia, se ha implementado un
informativas

alertas

sistema de coyunturales;

IV SEMANA DE LA

Lima, Perti
11- 14 de noviembre 2019

ISA PERU LAC
<« vy SUN WORLD
B 2019

#SemanaEnergia2019
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informacién que es reportada bajo un analisis de impacto
comunicacional. Material necesario para la toma de
decisiones, difusidon, evaluacién y registro/archivo.

Gracias a nuestro
crecimiento del
620% de seguidores
en nuestras
plataformas digitales
(redes sociales) se ha

generado un

esquema de difusién
de temas de
capacitacion del sector y organismos aliados, informacién
que es semanalmente difundida y compartida en nuestros
canales.

La informacién técnica de los productos y servicios que
genera OLADE se ha derivado en material de facil
entendimiento para la comunidad en general, a través de
la elaboracién de piezas interactivas e informativas
(memes, gifts, etc.) que son difundidas en nuestras

plataformas digitales.
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COOPERACION CON ORGANISMOS E

INSTITUCIONES

En 2019 se firmaron un total de 17 convenios de Se formalizaron convenios con las siguientes
Cooperacién Interinstitucional que permiten fortalecer universidades: Universidad Central del Ecuador (UCE),
las relaciones y avanzar en agendas conjuntas de manera Universidad de Buenos Aires (UBA), Universidad Nacional
de potenciar los resultados en beneficio de los Paises de Ingenieria del Pera (UNI), y la Universidad Tecnolégica
Miembros. Los acuerdos incluyen organismos del Uruguay (UTEC).

internacionales y universidades de la region.

‘ Federal Minist A=
%‘i& ‘ fc‘)erd fllig Ep:l?rlcsgn%ent, Nature Conservation gy gg\s/gﬁgg\lMENT " i%rgﬁli?jER
and Nuclear Safety
AGENCY m STIFTUNG
®

[o/: 308 Hivos
= ©os E{

LYY IS | GWEC

LATIN AMERICAN AND CARIBBEAN ASOCIACION P GLOBAL WIND ENERGY COUNCIL
COUNCIL ON RENEWABLE ENERGY LATINOAMERICANA

de ECONOMIA de la ENERGIA

EMPRESA
ELECTRICA
QUITO S.A.

CENTRO DE ESTUDIOS DE LA
ACTIVIDAD REGULATORIA ENERGETICA
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Cuantificacion del aporte de OLADE a sus Paises Miembros

En el 2019 se continud con el esfuerzo de medir el aporte
en especie de OLADE a sus Paises Miembros. La medida se
realiza en base a la metodologia de cédlculo aprobada que
toma en cuenta los aportes en: asistencias técnicas,
proyectos regionales y subregionales, estudios regionales,

y de
acceso a sistemas de informacion y

subregionales nacionales, fortalecimiento
capacidades,

herramientas de planificacion.

Del andlisis y calculo se determina que el aporte promedio
en especie de OLADE, en 2019, a todos nuestros paises
miembros fue 4.6 veces superior a la contribucién
recibida (cuota anual). Al analizar por subregiones, el
comparativo de las contribuciones respecto al aporte de
OLADE es 3,9 veces para el Caribe, 4,8 veces para América
Central, 0,94 veces para México y 5,6 veces para América
del Sur. De este analisis se observa claramente que los
paises reciben en promedio 4,6 veces el valor en especie
respecto a lo que representa su contribucién anual.

Este andlisis es una manera de visualizar el impacto y el
efecto apalancamiento que las acciones de OLADE
generan a partir de los recursos disponibles para la
region. OLADE permite a través de la administracién de
fondos de cooperacidn y cofinanciamiento aportarles alos
Paises Miembros un valor en especie muy superior a su
aporte anual. Si bien este andlisis nace de datos
cuantificables, no hay que desestimar el valor agregado,
no cuantificable, de las acciones generadas por OLADE
que tienen un impacto mayor en cada Pais Miembro

Otro aspecto que no es contabilizado en este andlisis de
los aportes en especie a los paises es el de contrataciones
y su efecto altamente dinamizador para las capacidades
OLADE
concentra un muy alto porcentaje de sus contrataciones

de las empresas en los mercados regionales.

en empresas residentes de sus Paises Miembros y son
estas empresas la que tienen la capacidad de desarrollar
experiencias internacionales que permiten
posteriormente convertirlas en potenciales exportadores

de servicios de alto valor agregado.

PROMEDIO OLADE 2019

FACTOR DE
APALANCAMIENTO

TOTAL Y POR SUB-
REGIONES

4.6

AMERICA CENTRAL

MEXICO
4.8
0,9 EL CARIBE

)

AMERICA DEL SUR

5

Contribuciones y cuantificaciéon del Aporte en especie 2019
América Central y México

250000
200000
150000
100000

50000

Costa Rica

Belice

El Salvador

M Cutoas Paises 2019

(USD)

Guatemala

Honduras

Nicaragua

México Panama

Total Aporte OLADE en especie 2019
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Contribuciones y cuantificacion del Aporte en especie 2019
América del Sur

(USD)
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000
200000 I II I II
Argentina Bolivia Brasil Chile  Colombia Ecuador Paraguay  Peru Uruguay Venezuela
W Cutoas Paises 2019 m Total Aporte OLADE en especie 2019
Contribuciones y cuantificaciéon del Aporte en especie 2019
Caribe
(USD)
250000
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ol I ] I |
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Tipo de Aportes en Especie OLADE (2019)
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Fortalecimiento de los sistemas de informacion

Para el fortalecimiento de los sistemas de informacion,
uno de los ejes estratégicos de esta administracion, se
pretende disponer de una plataforma tinica y completa de
informacién energética, que integre de forma moderna,
dinamica, actualizada y transparente, toda la informacion
de relevancia del sistema energético regional, para uso de
los agentes involucrados en la toma de decisiones.

RESULTADOS OBTENIDOS EN 2019 POR
LIBERACION DEL SISTEMA DE INFORMACION
ENERGETICA

Desde que OLADE liber6 el acceso a la informacion
energética regional en el 2017, el registro de usuarios se
ha incrementado exponencialmente. En el afio 2016 el
numero de nuevos usuarios registrados fue de 151; a
octubre de 2019, se registran 705 nuevos usuarios
registrados, que es el mayor niimero registrado durante la
administracién actual. Esto como consecuencia, directa
del acceso libre a la informacién regional. En 2019 existe
un total acumulado de 2.115 usuarios registrados en el
sistema de informacién energética, que representa un
incremento del 122% respecto a 2017.

Un aspecto interesante que surge del andlisis de los
indicadores de acceso al SieLAC es que un 54% de
usuarios registrados se encuentra en la Zona Andina.
Asimismo, se destaca un numero en alza de usuarios
extrarregionales del SieLAC, con usuarios registrados de

Estados Unidos, Espafia, Francia, Canadd, Corea e
Inglaterra.
Estadisticas
Regionales
Bases Estadisticas

OsielLAC :

documentales Mundiales

Informacion
legal

Usuarios registrados sieLAC (acumulado)

2500 2115

2000

141
1500 0

952
1000

488

337

500 231

37
0
2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019

SUB-REGIONES Y NUMERO DE

OTROS

USUARIOS
REGISTRADOS

Cono Sury Brasil 305 14,42
;\X/[rglfirciga Central vy 302 14,28
Zona Andina 1173 55,46
El Caribe 116 5,48
Estados Unidos 35 1,65
Espana 10 0,47
Francia 7 0,33
Canada 4 0,19
Corea 2 0,09
Inglaterra 1 0,05
Otros 160 7,57
Total 2115 100

Promedio anual de registro nuevos

705

usuarios

Usuarios registrados en el Sistema
de Informacion Energética

2115

Usuarios activos mensualmente en el

374

Sistema
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PANORAMA ENERGETICO DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

En el 2019 se continud

con la publicacién anual
Panorama Energético
de América Latina y El
Caribe. El

Energético de

Panorama
LAC
contiene estadisticas e
indicadores energéticos
de cada Pais Miembro
de OLADE y también
cuenta con un capitulo
de estudios de
prospectiva,  andlisis
coyunturales de datos y
también documentos descriptivos del sector energético
de los Paises Miembros. Los datos se presentan de forma
grafica y dividida por cada pais que permite que su uso
sea practico y de facil comprension para el lector.

BAROMETRO DE LA ENERGIA
OLADE, en el
desarrollo la

2019
segunda

BAROMETRO DE LA ENERGIA

DE AMERICA LATINA Y EL

CARIBE 2019

edicién del Baréometro de la
Energia de América Latina y
el Caribe. A través de una
encuesta enfocada en temas
relevantes del sector
energético, se busca recoger
las visiones y percepciones
de los diversos actores en

torno a temadticas de

relevancia global, regional y
nacional. Esto permite conocer la opinién sobre la
situacion del sector en la region por parte de los actores
del mercado y aportar insumos para la elaboracién de
politicas energéticas articuladas en los paises,
fomentando la integracién energética y alentando un

desarrollo energético sostenible en la regién.

En el Barémetro de la Energia 2019 se realizaron 6

preguntas, concentrandose principalmente en las
percepciones sobre el estado de situacién de la politica
energética y el marco regulatorio para la inversion en las
renovables y la eficiencia energética, asi como sobre la
visién en torno a las barreras que tienen estas tecnologias
para un mayor desarrollo y penetracion en los paises de

nuestra region.
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Informe Periddico de los Precios de la Energia

En 2019, OLADE como parte de su apoyo a la planificacién
sectorial de sus Paises Miembros, ha desarrollado una
metodologia de cdlculo del precio final (precios
referenciales) de electricidad y combustibles. Esta
metodologia toma como referencia la metodologia
utilizad a por la Agencia Internacional de Energia (IEA).
Utilizando esta metodologia, y mediante la recopilacién,
validacion y andlisis de
informacion, desde este afio

se publicard un Informe

peridédico sobre los precios
PRECIOS
£ LA ENERGIA EN

de la energifa. Con esto,
OLADE busca suministrar
una base de datos que pueda
ser utilizada por agentes de
los mercados energéticos,
actores politicos y actores
del sector energia de los

Paises Miembros.

SISTEMAS DE INFORMACION NACIONALES

Algunos paises de la regién ya han adoptado
internamente la incorporacion del SieLAC en Sistemas de
Informacion Nacionales. Los sistemas de informacién
nacional se constituyen en una importante herramienta

para los paises que la han implementado.

PAISES ESTADO

Barbados Activo, en funcionamiento
Belice En proceso de implementacion
Brasil Activo, en funcionamiento
Ecuador En proceso de implementacion
Guatemala Piloto, inactivo
Grenada En proceso de implementacion
Guyana En proceso de implementacion
Honduras En proceso de implementacion
Jamaica Activo y en proceso de actualizacion
Nicaragua Piloto, inactivo
Panama En proceso de implementacion
Paraguay En proceso de implementaciéon
Republica . ) .

. Activo, en funcionamiento
Dominicana
Surinam En proceso de implementaciéon



Repositorio de Contratos de Inversion de Proyectos de
Petroleo, Gas y Mineria en América Latina y el Caribe

OLADE, en el 2019, ha trabajado en el desarrollo de un
repositorio digital que ofrece acceso abierto al contenido
textual e integro de una amplia selecciéon de contratos
publicos vinculados a la exploracién y explotacién de
hidrocarburos y recursos mineros de una parte de los
Paises Miembros de OLADE.

Los referidos documentos son gestionados,
seleccionados, compilados, analizados y clasificados por
ResourceContracts.org con Il Natural

' Resource

-‘ Governance

Institute

el objetivo de promover
una mayor transparencia
de las inversiones en las

THE WORLD BANK

IBRD « IDA | WORLD BANK GROUP

industrias extractivas

mediante la facilitacién del Cialumnli. Cisstes

P
andlisis y comprension de % et
las diferentes reglas que ‘

() Openoil

rigen estos procesos en los
paises latinoamericanos y

caribenos. ResourceContracts.org es una plataforma web
de c6digo abierto desarrollada en asociacion con el Banco
Mundial, el Instituto de Gobernanza de Recursos
Naturales (NRGI), el Centro de Columbia sobre Inversién
Sostenible y OpenOil.

Sobre la base de un Memorando de Entendimiento
suscrito con ResourceContracts.org, OLADE realizé un
enlace selectivo de la informacién relacionada con sus
Paises Miembros, a efectos de facilitar la difusion de estos
contenidos referenciales que aportan elementos de gran
utilidad para la realizacion de estudios de Derecho
Comparado, investigaciones académicas, andlisis de
decisiones a nivel empresarial, diagndsticos de régimen
contractual y buenas practicas para el desarrollo de
modelos para otorgamiento de concesiones, licencias,
contratacién de servicios, régimen de regalias entre otros
acuerdos contractuales relacionados con recursos
petroliferos, gasiferos y mineros vinculados al sector de la
energia. El modulo estara disponible al publico a fines de
2019.

PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION

Programa para el fortalecimiento de la gestion y difusion de informacion energética para el
desarrollo sostenible en LAC (BID / OLADE)

.............. cier -

O
Es apoyado por el BID cuyo objetivo es fortalecer la
capacidad de OLADE y de los paises de América Latina y del
Caribe en la gestion, difusion y entrega de informacion
energética sobre las estadisticas existentes de: oferta y
demanda, precios y tarifas, reservas, recursos renovables,
impacto ambiental e indicadores, y sobre el desarrollo
energético sostenible en las dimensiones de equidad de
género y energia; energia y cambio climatico; eficiencia
energética; acceso a la energia y participacién de las
energias renovables.
Este proyecto permitira armonizar la estadistica e incluir
informacion adicional en cooperacién con CEPAL, CIER y la
Agencia Internacional de la Energia (AIE)

COOPERANTE:
Banco Interamericano De Desarrollo BID

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:
1,998,775 USD. Aporte BID 850,000 USD

DURACION DEL PROGRAMA SEGUN CONVENIO:
48 meses

DURACION DEL PROGRAMA CRONOGRAMA VIGENTE:
26 meses

FIRMA DEL CONVENIO:
22 de marzo de 2017

FECHA DE INICIO:

01 de septiembre de 2017

Durante el 2019 se desarroll6 una nueva metodologia para la cadena de gas natural, liquidos de gas natural y
condensados, que ha permitido la armonizacién de los conceptos manejados para estos productos por OLADE e IRES.
También se realizaron armonizaciones de conceptos de productos energéticos, de conceptos de actividades y del método
de célculo de emisiones de gases de efecto invernadero. En este afio también se ha desarrollado una metodologia para el
manejo de los precios internos de electricidad y combustibles para la region en base a conceptos manejados por la [EA.
También en este afio se realiz6 el lanzamiento de los Sistemas de Informaciéon Energética Nacionales sieEcuador,

sieHonduras y sieParaguay.



Fortalecimiento a los Sistemas Nacionales de Informacion Energética - Fase 1: Brasil (CAF /
OLADE)

COOPERANTE:
CAF - Banco de Desarrollo de América Latina

W%:‘\\C}DF DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

El objetivo del programa es fortalecer las capacidades de
administraciéon, almacenamiento y procesamiento de la
informacion estadistica, prospectiva, legal y documental del
sector energético de Brasil, a través del desarrollo e
FECHA DE INICIO: implementacion de un Sistema de Informaciéon Energética

03 de marzo de 2016 Nacional.

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:
369,700 USD; CAF 264,250 USD; OLADE 105,450 USD

DURACION DEL PROYECTO:
24 meses

El jueves 21 de marzo de 2019, en el Ministerio de Minas y Energia de Brasil (MME) se realizé el lanzamiento oficial del
Sistema de Informacién Energética para Brasil (sieBrasil). Se disefiaron e imprimieron los manuales de la arquitectura,
de instalacién, de usuario y de parametrizacion.

Convenio de Financiacion No. TF0A5680 Fortalecimiento de las Capacidades en el ambito de
las Estadisticas Energéticas del Caribe (BIRF / OLADE)

COOPERANTE:
Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento y la
Asociacidn Internacional de Fomento - Banco Mundial

THE WORLD BANK
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COSTO TOTAL DEL PROYECTO:
500,000 USD

DURACION DEL PROYECTO:
24 meses

FIRMA DEL CONVENIO:
04 de octubre de 2017

El convenio tiene como objetivo el fortalecimiento de la
capacidad de planificacién y de gestion de las estadisticas
energéticas en cinco paises del Caribe: Belice, Grenada,
Guyana, Jamaica y Suriname

FECHA DE EFECTIVIDAD DEL CONVENIO:
07 de noviembre de 2017

En 2019 se complet6 el mapeo de actores para conformar el Comité de Estadisticas Energéticas en cada pais. Ademas, se
completd el andlisis de la estructura energética en cada uno de los paises beneficiarios del proyecto, dentro de lo cual se
tiene la identificacién preliminar de los flujos energéticos que conformaran la matriz de balance de cada pais, asi como la
informacién de infraestructura y reservas. Asi también, se realizé la pre identificacién de los temas adicionales a incluir
en el sistema de informacion energética de cada pais como infraestructura, reservas y potenciales. Cada matriz fue
enviada a los distintos ministerios, la cual fue revisada y validada por cada uno de los puntos focales. También en este afio
se realizaron los Talleres de Construccién de Capacidades en la Metodologia de Balance Energético para Jamaica y para
Belice. Como parte de la Instalacion y Configuracién de los Sistemas de Informacién Energética se realizé el levantamiento
del hardware y software a incorporar y a reemplazar dentro de la infraestructura actual, para asf poder configurar el
ambiente de desarrollo y pruebas propicio para el proyecto, y posteriormente alojar los sistemas de informacién
energética de cada uno de los paises.
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Complementariedad, Integracion Regional y Representatividad
Internacional

El compromiso de esta Administracion respecto a la

complementariedad, integracion regional y

representatividad internacional es consolidar las
fortalezas de OLADE basadas en una trayectoria de mas
de 45 afios en la integracién regional, y proyectar al
Organismo en la representatividad sectorial de la region,
en los 4mbitos de discusion de alcance global, y constituir
los intereses regionales comunes, alineados a un claro

objetivo de desarrollo energético sostenible.

ACCIONES PARA LA INCORPORACION DE
PAISES NO MIEMBROS, OBSERVADORES
PERMANENTES Y BLOQUES
EXTRAREGIONALES

Nuevo Reglamento de Contribuciones de Paises
Miembros, Observadores Permanentes y Miembros
No Plenos de OLADE

En la XLVIII Reunion de Ministros, desarrollada el 13 de
diciembre de 2018 en la ciudad de Montevideo, Uruguay,
se aprobd el Reglamento para la Incorporacién a OLADE
de Observadores Permanentes y Miembros No Plenos.
Asimismo, en el 2019 se elabor6 la propuesta de
Reglamento de Contribuciones de Paises Miembros,
Observadores Permanentes y Miembros No Plenos,
mismo que establece el procedimiento, los principios y
normas que regulan la definicién, aprobacién, y
recaudacion de las contribuciones ordinarias anuales de
régimen obligatorio que los Paises Miembros,
Observadores Permanentes y Miembros no Plenos de
forma diferenciaday proporcional aportan al presupuesto

de OLADE.

Dicho instrumento fue aprobado en la V Reunién
Extraordinaria de Ministros desarrollada el 13 de junio de
2019 en la ciudad de Quito, Ecuador.

Negociaciones con Union Europea para su
incorporaciéon como Observador Permanente de

OLADE

Este afio continud el acercamiento con la Unién Europea.
Se comunicé acerca de la aprobacién de los nuevos
reglamentos descritos con anterioridad y se los compartio
con la Unién Europea. Dichos documentos forman parte
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del andlisis interno que realiza la Unién Europea para
definir su incorporacién como Observador Permanente
de OLADE.

La Unién Europea ha ratificado la participaciéon de uno de
sus delegados en la IV Semana de la Energia, organizada
por OLADE conjuntamente con el Ministerio de Energia y
Minas del Perd, a desarrollarse entre el 11 y 14 de
noviembre de 2019 en Lima, Pert.

Enmienda y adenda al Memorando de Entendimiento
vigente con CARICOM

En el 2019 se suscribié una
enmienda al Memorando de
Entendimiento vigente entre
OLADE y CARICOM. La misma

contempla un plan de

CARICOM

cooperacion en temas

energéticos y la implementacién conjunta de proyectos.

Asimismo, con la aprobacién del Reglamento para la
Incorporacién a OLADE de Observadores Permanentes y
Miembros no Plenos, se cre6 la figura transitoria para que
aquellos paises No Miembros de OLADE que son parte de
CARICOM puedan incorporarse a la Organizacion.

SIESUR

En el marco de la III Semana de la Energia que se
desarroll6 en Montevideo, Uruguay, en diciembre de
2018, por iniciativa del BID con el apoyo de OLADE, se
convocd a una Mesa de Didlogo sobre “Interconexiones
energéticas del Cono Sur” al que se denominé SIESUR -
Sistema de Integraciéon Energética Cono Sur, en la que
Chile,
Paraguay y Uruguay, representantes de otros organismos

participaron delegados de Argentina, Brasil,
regionales y la banca multilateral, para discutir sobre la
situacién de las interconexiones de energia entre los
paises del Cono Sury la posibilidad de crear un espacio de
trabajo conjunto que permita aprovechar las
oportunidades que ofrece la importante infraestructura
de interconexiones existente y la reciente incorporaciéon

de energias renovables en la region.



Dados los buenos resultados
de esa primera instancia, se
convoc6 a una Segunda Mesa
de Didlogo que se desarroll6 el
9 de abril de 2019 en
Asuncién, Paraguay, reuniéon

ar ADE

en la que estuvieron presentes los cinco paises. Los
representantes de los cinco paises coincidieron en esta
oportunidad en la necesidad de impulsar una mesa de
didlogo para avanzar hacia un mayor uso de la
infraestructura regional existente y el aprovechamiento
de las oportunidades y beneficios que se obtendrian del
incremento de los intercambios energéticos.

Seresolvié asimismo solicitar al BID el apoyo para que con
el concurso de OLADE y CIER, se desarrollen estudios
para evaluar las oportunidades de intensificar en el corto
y mediano plazo los intercambios de electricidad.

El 29 de agosto de 2019 se desarrollé la Tercera Mesa de
Didlogo de SIESUR en la ciudad de Buenos Aires,
Argentina, con representantes de ministerios y otras
entidades vinculadas al sector energético de Argentina,
Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay. OLADE y CIER
presentaron su visién y propuesta metodolégica para

llevar adelante los estudios
solicitados, habiendo recibido
la aceptaciéon e importantes
aportes por parte de los

asistentes, que resolvieron

solicitar al BID se continte
con el proceso de contratacién para hacer efectiva esta
consultoria.

Sobre la base de estas resoluciones y en atencion al
pedido de los paises, el BID solicitd a OLADE la
presentacion de una propuesta técnica y econdémica para
la “Elaboracién de Estudios especializados para la
Identificaciéon de Oportunidades para Intensificar los
Intercambios de energia entre los paises del Cono Sur”.

OLADE ha aceptado llevar adelante estos estudios que se
enmarcan dentro de su linea de colaboraciéon permanente
con sus paises miembros y ha puesto a consideracion su
propuesta que considera un esquema de trabajo
compartido y coordinado con CIER. La firma del Contrato
se ha realizado a comienzos del mes de octubre y se
planea una nueva reunién técnica en el marco de la IV
Semana de la Energia.

ACUERDOS ESTRATEGICOS SECTORIALES

En este afio se firmaron 7 convenios de Cooperacién
Interinstitucional los cuales permiten fortalecer las
relaciones y avanzar en agendas conjuntas de manera de
potenciar los resultados en beneficio de los Paises

Miembros.
Asociacion Iberoamericana de
° . Entidades Reguladoras de la
o, Energia
H Convenio Marco de Cooperacion
arl ae Interinstitucional
07 de mayo de 2019

Establecimiento de las bases de colaboracion
conjunta, para el desarrollo coordinado de proyectos,
estudios, eventos, programas de capacitacion, entre

otras actividades relacionadas, asi como el
intercambio de informacién, y conocimientos
regulatorios cuyo fin sea el desarrollo e

implementacion de redes, energias renovables y
mercados energéticos, programas de investigacion y
difusiéon de experiencias con énfasis en materia de
regulacién energética entre otras actividades.
Vigencia indeterminada.
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Administracion Nacional de
Usinas y Trasmisiones

NUS

WU

Q EMPRESA
ELECTRICA
QUITO S.A.

Eléctricas (UTE) y la Empresa
Eléctrica Quito S.A. (EEQ
Convenio Marco Tripartito de
Cooperacion Interinstitucional

10 de julio de 2019
Establecimiento de bases de colaboracién entre UTE y

EEQ a través de OLADE para desarrollo e
implementacion de  actividades coordinadas
relacionadas con integracién y desarrollo energético.
Vigencia de indeterminada.

Latin American and Caribbean

Council on Renewable Energy

ST = -
et (Liccore) :
sammavemeanswocanssesy | Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional
26 de julio de 2019

Establecimiento de las bases conjuntas para el
desarrollo de actividades coordinadas en la
promociéon y el fortalecimiento del desarrollo
energético y la integraciéon regional vinculadas al
sector energético, con énfasis en la promocién del
desarrollo sostenible de la energia en todo el mundo.
Vigencia indeterminada.



The International Climate
Initiative (IKI) of the Federal

: : B L wnwecrsnon " ,
The Caribbean Community | e e Ministry for the Environment,
(CARICOM)

Nature Conservation and

Enmienda al Memorando de INIERNAT\UNALELIMATEINIUMIVEII]
Entendimiento para Cooperacién ﬁ Nuclear Safety (BM)
CARICOM Interinstitucional Acuerdo de Subvenciéon
Octubre de 2019 27 de febrero de 2019
Enmienda al Memorando de Entendimiento sobre la Acuerdo para la implementacion del proyecto
cooperacion interinstitucional en temas de energia y 19-1-34_0-LAC-M-ACC_9§S to RE E & T, Improving,
de interés comtin. Se realizan cambios en el Articulo I Increasing and Facilitating Access to Renewable
- Cooperacién y en el Articulo V - Implementacién Energy (RE) Education and Training (E&T) in Latin-
Conjunta de Proyectos del Memorando de America (LA).
Entendimiento original. Costo total del proyecto USD 2.430.000
Vigencia indeterminada. Duracién del 01 de marzo de 2019 hasta el 31 de
diciembre de 2021.
Global Wind Energy Council .
Memorando de entendimiento Austrian Development Agency
) GWEC > e AUSTRIAN ADA
[\ CHOPALWIND EXERGY COUNGR para Cooperacion == DEVELOPMENT ,
Interinstitucional AGENCY Acuerdo de Subvencién
Octubre de 2019 14 de diciembre de 2018
Establece puntos de cooperacién entre las Reforzar las iniciativas y estructuras de eficiencia
instituciones para la revisién de publicaciones y energéFica en los dos paises beneficiarios, Republica
colaboracién en instancias de capacitacion. Dominicana y Panama.
Vigencia indeterminada. Duracién del 08 de diciembre de 2018 hasta el 30 de

noviembre de 2020.

Asociaciéon Latinoamericana de

ANWANBIRIE] Memorando de Entendimiento e IDB Desarrollo (BID

Contrato a suma alzada

ASOCIACION i0
ara Cooperacion
.. [ 29 de julio de 2019
Noviembre de 2019 Fortalecimiento Institucional y lanzamiento de
Establece puntos de cooperacién en eventos de las dos 51stem.e} de lnformaC}orT energetica en Parz?g.uay.
instituciones, el interés en publicaciones e instancias Duracion del 29 de julio hasta el 31 de diciembre de
de capacitacion. 2019.

Vigencia indeterminada.

HIVOS

Universidad Central del Ecuador I_IIZ |OS Convenio de Colaboracion
people unlimited
(UCE) 5 de agosto de 2019

Memorandolde Entendimiento Promover programas y proyectos que fomenten la
para Cooperacién cooperacion entre ellos, con énfasis en las areas de
Mternsnmcional acceso a la energia verde e inclusiva, innovacion social,
Nl che 2001 filantropia comunitaria e individual, derechos

humanos vinculados al acceso a la energia y desarrollo
de nuevas formas de cooperacién, a fin de apoyar y
promover el acceso a la energia renovable, la
sostenibilidad y desarrollo politico, econémico social
de los pueblos latinoamericanos y caribefios. Facilitar
el desarrollo de un programa para OLADE de
sensibilizacion y capacitaciéon a periodistas en torno a

Establece puntos de cooperacién entre las dos
instituciones respecto a pasantias, publicaciones,
colaboracién en eventos y visitas técnicas.

Vigencia indeterminada.

En el 2019 se firmaron 10 acuerdos de cofinanciamiento

para realizar programas y proyectos especificos. También la energfa renovable cambio climatico
dentro de estos acuerdos en mencion, estan aquellos en Costo total del proyecto USD 80.000
los cuales OLADE ofrece servicios de consultoria y gestién Aporte de Hivos USD 80.000

directa de proyectos.
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KONRAD ADENAUER
" KONRAD o STIFTUNG (KAS)
4= STIFTUNG Convenio de Colaboracién
04 de febrero de 2019
Financiamiento para el Programa de Desarrollo
Ejecutivo en Integraciéon Regional con Fuentes de
Energia Renovable en América Latina y el Caribe.

Costo total del proyecto USD 80.000
Aporte de KAS USD 50.000

Konrad Adenauer Stiftung
KAS

W foeviaven _ :
= STIFTUNG Convenio de colaboracién

04 de febrero de 2019
Financiamiento para el Programa de Desarrollo
Ejecutivo en Implementacion de Politicas de Cambio
Climatico en el Sector Energia para el Caribe.
Costo total del proyecto USD 80.000
Aporte de KAS USD 51.720

Banco Interamericano de
Desarrollo (BID

Acuerdo de Servicios de
Consultoria

\IDB
17 de junio de 2019

Consultoria para el andlisis y evaluacién de
alternativas de combustibles en el transporte fluvial
de Argentina, Paraguay y Uruguay para la Divisién de
Energia (INE/ENE) y de Transporte (INE/TSP) del BID
Actividad realizada por OLADE.

Aporte del BID: USD 12,000.

Duracién del 18 de junio hasta el 18 de octubre de
20109.

Centro de Estudios de la
Actividad Regulatoria
Energética (CEARE) de la
Universidad de Buenos Aires
(UBA)

Acuerdo Especifico

02 de mayo de 2019
Establecimiento de las bases de coordinacién conjunta
para el desarrollo de las acciones que se deriven de la
participacién de UBA por parte de CEARE en el marco
de la iniciativa IKI.

Duracién del 01 de marzo del 2019 hasta el 31 de
diciembre de 2021.

CEARE

CENTRO DE ESTUDIOS DE LA
ACTIVIDAD REGULATORIA ENERGETICA

Universidad Tecnolodgica del

/r\

I>|<I Uruguay (UTEC)

g% guay
LJTI:/‘ Acuerdo Especifico

-\ 25 de mayo de 2019

Establecimiento de las bases de coordinacién conjunta
para el desarrollo de las acciones que se deriven de la
participacién de UTEC en el marco de la iniciativa IKI.
Duracién del 01 de marzo del 2019 hasta el 31 de
diciembre de 2021.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE
INGENIERIA DEL PERU (UNI)
Acuerdo Especifico

01 de marzo de 2019

Establecimiento de las bases de coordinacién conjunta
para el desarrollo de las acciones que se deriven de la
participacion de UNI en el marco de la iniciativa IKI.
Duracion del 01 de marzo del 2019 hasta el 31 de
diciembre de 2021.

COOPERACION SUR - SUR

Visita Técnica de Reguladores de Colombia a Vaca
Muerta en Argentina

Durante el “Seminario sobre
petroliferos  en
Reservorios de

La experiencia de Argentina
en la exploracién,
desarrollo y produccion de
gas natural no convencional
en la provincia de Neugquén

Recursos
Baja
e Permeabilidad en Brasil” que
se realizd en noviembre de
2017 en Brasilia, surgié por
parte de la Agencia Nacional

de Hidrocarburos de

Colombia y del Ministerio de
Minas y Energia de Brasil, el
interés de

conocer con

mayor  profundidad la
experiencia de Argentina en temas regulatorios y
técnicos vinculados con la

aspectos exploracién,

desarrollo 'y produccién de hidrocarburos no
convencionales, considerando que este pais cuenta con
uno de los mayores reservorios de este tipo a nivel

mundial en Vaca Muerta, provincia de Neuquén.

En el 2018 se canalizaron acciones ante las autoridades
del Gobierno Federal Argentino y del Gobierno Provincial
de Neuquén, para obtener las autorizaciones respectivas,
y las facilidades a las autoridades gubernamentales de
Brasil que realizaron la visita en octubre de 2018.

En el 2019, como resultado del accionar conjunto entre
OLADE y ARPEL, del 10 al 14 de septiembre de 2019 se
realizé la visita de la comitiva colombiana. Dicha comitiva
estuvo integrada por funcionarios del Ministerio de Minas
y Energia, la Agencia Nacional de Hidrocarburos, la
Agencia Nacional de Licenciamiento Ambiental, el
Servicio Geoldgico Colombiano, el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, el Ministerio del Interior y la
Secretaria de Transparencia. Esta visita permitié a la

comitiva colombiana conocer sobre el marco regulatorio



utilizado en Argentina para la explotacién de yacimientos
no convencionales de hidrocarburos.

Instalaciones de Vaca Muerta en Argentina. Foto tomada de:

https://www.lanacion.com.ar/

Cooperacion Uruguay - Ecuador

‘ gy | El 10 de julio de 2019 se
k u firmé el convenio tripartito
de cooperaciéon entre la

EMPRESA Administracién Nacional de
ELECTRICA i i
QUITO SA. Usinas y  Trasmisiones

Eléctricas (UTE), 1a Empresa
Eléctrica Quito S.A. (EEQ) y OLADE. Por medio de este
acuerdo, la EEQ ha recibido asesoria por parte de UTE
sobre la creaciéon de un bus demostrativo de eficiencia
energética y energias renovables (UTEBUS).

Se han generado varias reuniones de planificacion y oferta
de servicios para la implementaciéon por parte de EEQ,
actualmente se estd desarrollando la propuesta técnica-
econ6mica para el desarrollo.

Cooperacion Uruguay - Guatemala
En 2019 se han iniciado las \\ m
acciones para canalizar la & u I-I g
cooperacion entre la

empresa eléctrica de \

Uruguay, UTE, y el Ministerio

GOBIERNO DE LA RH’['IH ICA DE
de Energia y Minas (MEM) GUATEMALA
de Guatemala. Semejante al MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

convenio tripartito UTE - OLADE - EEQ, el objetivo de esta
cooperacion esta enfocado en la asesoria de UTE al MEM
para el desarrollo de una hoja de ruta para la
implementacién de un bus demostrativo (UTEBUS).

Enlas reuniones de trabajo sostenidas en este afio, para el
desarrollo de la hoja de ruta, se ha trabajado en la
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definicién de actores, responsabilidades y tipos de
cooperacion.

REPRESENTACION REGIONAL

Durante el 2019, OLADE ha coorganizado, apoyado y

participado en diversos eventos regionales e

internacionales exponiendo diversos temas de relevancia
del sector energia en la regién. Entre estas instancias se
destacan:

=  Twinning Workshop for Central and South American
Countries, Francia, febrero 2019.

= Lanzamiento Oficial del Sistema de Informacién
Energética de Brasil - sieBrasil, Brasil, marzo 2019.

= [l Reunién de la Mesa de Didlogo “Interconexiones
energéticas del Cono Sur” SIESUR, Paraguay, abril
20109.

=  IGU Executive Committee Workshop, Chile, abril 2019.

= XXIII Reunién Anual de Entidades Iberoamericanas
Reguladoras de la Energia de ARIAE, Republica
Dominicana, mayo 2019.

= XXVIII La Jolla Energy Conference, Estados Unidos,
mayo 2019.

= Observatorio Regional sobre Energias Sostenibles
encuentro Regional: Avances en materia de energias
sostenibles y sus Nexos: Agua-Mineria-Energia,
Panam3, mayo 2019.

=  Transicién Energética Ahora, Chile, junio 2019.

=  South America Energy Series Colombia 2019 Gas and
Renewables, Colombia, junio 2019.

= Innovation Day, Uruguay, julio 2019.

=  XXI Congreso Americano FIA - Movilidad y Deporte
Sostenibles Perspectivas en América, Ecuador, agosto
2019.

= 2ndo Foro Internacional Gas, Petroquimica vy
Combustibles Verdes, Bolivia, agosto 2019.

= [II Mesa de Dialogo Sistema de Integracion Energética
del Sur - SIESUR, Argentina, agosto 2019.

= Regional Workshop on Accelerating Renewable
Energy Investments in Latin America, Colombia,
septiembre 2019.

= 24th World Energy Council (WEC), Emiratos Arabes
Unidos, septiembre 2019.

=  (Climate Change Expert Group (CCXG) - Global Forum
on the Environment and Climate Change, Francia,
octubre 2019.

= 19th I[EA-IETA-EPRI Annual Workshop on Greenhouse
Gas Emission Trading, Francia, octubre 2019.

= Eighty-Second Special Meeting of the Council for Trade
and Economic Development (COTED), Guyana, octubre
20109.

= ]Il Foro Técnico Regional de Planificadores de la
Energia, Pert, octubre 2019.



APOYO EN TEMAS DE PLANIFICACION Y
PROSPECTIVA ENERGETICA COMO RESPALDO
A LA INTEGRACION

Capitulo de Prospectiva en el Panorama Energético de
América Latina y el Caribe

En el 2019 se desarroll6 un
estudio de prospectiva sobre
el sector energético de la
region, dicho estudio se lo

incluye como un capitulo
Prospectiva

energética de dentro del Panorama

y América Latina Lo -
T y el Caribe Energético de  América
SS&®%  —— Latina y el Caribe. Dicho

estudio prospectivo toma en
cuenta diferentes escenarios
que toman en cuenta las

politicas actuales y
compromisos internacionales asumidos por los Paises
Miembros. Asimismo, dentro del capitulo se present6 una
comparativa de varios estudios de prospectiva realizados
diferentes nacionales e

por los organismos

internacionales del sector.

MARCO REGULATORIO PARA LA TIPIFICACION
DE DELITOS ENERGETICOS PARA EL
PARLAMENTO ANDINO

LA i// El 22 de mayo de 2019, la
“. PARLAMENTO Plenaria del Parlamento

= ANDINO  ancine

unanimidad el

aprobé por
Marco

Regulatorio de Tipificacion
de Delitos Energéticos, el cual fue elaborado con el
acompafiamiento técnico de OLADE. Este instrumento es
una base para la proteccién de la energia como bien
juridico mediante la tipificaciéon de delitos energéticos
con el objetivo de prevenir y corregir conductas ilicitas
relacionadas con el uso y aprovechamiento de productos
y servicios energéticos.

En dicho instrumento, se recomienda que la tipificacion
de delitos energéticos sea por medio de cinco categorias:

1. Aquellos que atentan contra el patrimonio y la
propiedad.

2. Delitos energéticos que atentan contra el orden
socioeconémico.

3. Tipificacién de delitos energéticos que atentan
contra la seguridad publica.
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4. Infracciones que atentan contra la seguridad del
Estado.

5. Tipificacion para delitos energéticos que atentan
contra la fe publica.

ESTRATEGIA REGIONAL PARA LA
INCORPORACION DEL GAS NATURAL EN LA
MATRIZ ENERGETICA DE AMERICA LATINA Y
EL CARIBE

En apoyo a la integracidon energética regional, OLADE en
2019 ha iniciado el desarrollo de una estrategia regional
para la incorporaciéon del gas natural en la matriz
energética de América Latina y el Caribe. Esto, bajo un
esquema de integraciéon regional que abarque los
aspectos regulatorios, tecnolégicos y comerciales
relevantes, partiendo del andlisis del contexto sobre el
desarrollo de los mercados de gas natural a nivel global y
de las potencialidades que presenta la regiéon para una
mayor penetracion del gas natural. Todo esto, enfocado en
la sustitucion de combustibles liquidos en la industria,

transporte, generacion eléctrica y uso residencial.

REVISTA ENERLAC 2019

OLADE con el apoyo de la
Asociacion de Universidades
Grupo de Montevideo, por
tercer afio  consecutivo,
publicé el tercer volumen de
la revista EnerLAC. Como en
la edicion del ano anterior,
este volumen 2019 tiene dos
tomos que se publicaran en

noviembre de 2019.

El objetivo de la publicacién
es conectar las demandas del
sector publico con la investigacién universitaria en el
ambito regional y la difusién del conocimiento y la
investigacion de nuestra regidn. La minuciosa revisiéon de
los articulos académicos presentados estd a cargo de
profesionales y académicos de la region y ademds cuenta
con el respaldo de mas de 10 Universidades de LAC, con
las cuales OLADE tiene convenio.






FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
TECNICAS Y APOYO A POLITICAS
SECTORIALES DE LOS PAISES MIEMBROS

MEMORIA
ANUAL

2019




Fortalecimiento de las capacidades técnicas y apoyo a politicas
sectoriales de los Paises Miembros

Apoyar en el fortalecimiento de las capacidades técnicas a
nivel sectorial de los Paises Miembros para soportar el
desarrollo de la planificacién energética y las politicas
sectoriales es otro de los ejes estratégicos de esta
administracion.

APOYO INSTITUCIONAL Y PLANIFICACION
SECTORIAL

Asistencia Técnica a Republica Dominicana con el
Desarrollo de su Ley de Eficiencia Energética

En este 2019, OLADE brindo
asistencia técnica a

Republica Dominicana

dentro del proceso interno

Anteproyecto de
Ley de Eficiencia
Energética de : P A

Reptiica implementacién de una Ley
Dominicana:
Analisis, de
Recomendaciones y
Hoja de Ruta

orientado al desarrollo e
Eficiencia Energética.
Dentro de dicho proceso,
OLADE
Anteproyecto de Ley de

apoy6 al

Eficiencia

A

el andlisis, las recomendaciones y la hoja de ruta para la

Energética de
Republica Dominicana con

discusidn, diseminacion y aprobacion de la misma.

Apoyo a Paraguay con la Revision Técnica del
Anteproyecto de Ley para la Creacion del Ministerio
de Energia y Minas

Este afio, a solicitud de Paraguay, se revisoé el proyecto de
ley de creacién del Ministerio de Energia y Minas en el
pais. OLADE present6 una revision técnica al ministerio
sobre dicho anteproyecto y se realizaron actividades
institucional  del

orientadas al fortalecimiento

Viceministerio de Energia. Dichas actividades han

contado también con el respaldo y apoyo del BID.

Acompafiamiento y Seguimiento Técnico para la
Construccion de la Politica Energética de Honduras

La Secretaria de Energia (SEN) de Honduras esta
promoviendo la construcciéon de una politica energética
integral, incluyente y sostenible, que sea construida de
manera consensuada y conjunta de todos los actores
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vinculados de manera directa e indirecta con el sector
energia a nivel nacional. Por este motivo, la SEN ha
buscado el apoyo de la Agencia Internacional de Estados
Unidos para el Desarrollo (USAID), para gestionar
recursos que permitan que esta politica pueda ser
construida desde espacios sociales donde converjan
diversos actores regionales en el pais.

De esta manera, Honduras ha solicitado el
acompafiamiento y seguimiento técnico de OLADE en las
mesas de discusiéon que se llevardn a cabo como parte del
proceso de construccion de esta politica. Dicho proceso
serd incluyente e integral vinculando las opiniones y
necesidades de todos los sectores relacionados con el
sector energético en el pais. Las actividades que se
llevardn a cabo se agrupan en cinco grandes fases:
fortalecimiento de capacidades técnicas; desarrollo de la
agenda energética nacional; construccién de la visién y
hoja de ruta; redaccién de la politica energética nacional
y; socializacién y difusion de la politica energética
nacional.

Estudio Sobre la Penetracion del Gas Natural en la
Matriz Energética del Ecuador

OLADE, como apoyo directo
a la politica energética del
Ecuador, desarrollo el
Estudio

Penetracion del Gas Natural

Sobre la €S GG

SOBRE

LA PENETRACION

DE 1AS

en la Matriz Energética del
Dicho
determina que en el Ecuador

Ecuador. estudio

existen las condiciones
necesarias para el desarrollo
de un mercado de gas
natural, enfocado en la

sustitucién de combustibles liquidos y de gas licuado de
petrdleo (GLP). Ademas, identifica que inicialmente el
mercado del gas natural en el pais estarfa enfocado en el
subsector eléctrico y presenta diferentes escenarios de
gasificacion considerando que a 2030 el mercado de gas
natural estaria completamente desarrollado. El estudio

culmina unas recomendaciones y pasos a seguir.



Asistencia a El Salvador con el Desarrollo de
Estrategias de Generacidon Distribuida

El Salvador ha iniciado un proceso de modernizacién del
sector distribucién. Para ello, con el apoyo de OLADE
realiz6 un primer taller en septiembre de 2017 en donde
se expusieron casos de éxito, tomando como modelo el
caso chileno. Sobre esa base, con el financiamiento del
BID, el CNE de El Salvador contraté los servicios de una
consultoria para asesorar y acompafiar un proceso de
didlogo entre el gobierno de El Salvador, la empresa
privada y demds interesados que son parte del sector
eléctrico, con el propdsito de definir las condiciones y/o
capacidades a requerir en el mediano y largo plazo de la
red eléctrica de distribuciéon para resolver problemas
actuales o futuros del sector. Como parte de este proceso,
se han realizado 3 talleres en mayo, agosto y octubre de
2019.

El Consejo Nacional de Energia CNE ha solicitado a OLADE
el acompafiamiento a este proceso y ha participado en
todos los talleres. La presencia de OLADE ha resultado
fundamental al convertirse en un veedor del proceso, que
garantiza su transparencia y objetividad. Ademas, facilité
la continuidad en un proceso que experimentdé en el
camino un cambio de gobierno. Las nuevas autoridades
han resuelto seguir adelante con el proceso.

Luego de esta fase de talleres vendra la realizacion de
estudios especificos enfocados a reformas en el dmbito
normativo y regulatorio. Las autoridades de El Salvador
confian en el éxito de este proceso gracias al apoyo que
reciben del BID y el acompafiamiento de OLADE.

Publicaciones, Centro de Documentacion Y redes

En 2019, OLADE ha realizado 18 publicaciones propias o
en acuerdo con organismos asociados. Ademds, se ha
dado difusiéon a 17 articulos académicos publicados en
EnerLAC.

18 Publicaciones OLADE

Revistas y Articulos

131

Publicaciones Externas

OLADE forma parte de la Red de Centros de
Documentacion de Energia de América Latina y el Caribe
(REALC) que alberga publicaciones fisicas y digitales que
estan disponibles para sus usuarios. A octubre de 2019, se
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. o0®

registraron un total de 66.147 publicaciones en formato
impreso y digital. OLADE participa dentro de esta red con
11.456 documentos (1.903 en formato digital y 9.553 en
formato impreso).

2018 2019
32.977
34.912 33.170

N° Publicaciones

Formato Digital

Asimismo, es importante destacar el nimero de visitas

Formato Impreso

que recibe el REALC que en 2019 ascendi6 a un total de
20.881 visitas a la red.

Visitas a la REALC

25000
20000
15000
10000

5000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

* Datos estimados a 31 de diciembre de 2019

Publicaciones y Serie de Documentos de Trabajo
2019

En 2019, OLADE ha elaborado 18 publicaciones
institucionales en los temas de: prospectiva energética
regional, electricidad, gas natural, energias renovables,
cambio climético, legislacion y mecanismos de
financiamiento de eficiencia energética, estadisticas

energéticas y acceso a la energfa.

Ademas, por segundo afio consecutivo, se han publicado
documentos en el mdédulo de: “Documentos de Trabajo de
OLADE” que alberga documentos generados por la
implementacién de los diversos proyectos que ha
desarrollado el organismo.



PARLAMENTO
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Documentos de trabajo 2019
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CAPACITACION

En el afio 2019, se trabajé con la propuesta de valor del
servicio de Capacitacién que estd basado en 6 pilares:
innovacion, pertinencia, actualidad, calidad, eficiencia e
impacto de los cursos de capacitacion. La idea es ofrecer
capacitacion en distintos niveles desde la formacion
basica hasta llegar a niveles avanzados. Con este apoyo,
OLADE busca de
profesionales de los Paises Miembros y aumentar sus

generar valor y capacidades

oportunidades a nivel laboral.

FORMACION
AVANZADA

FORMACION
INTERMEDIA

FORMACION
BASICA

Lecciones aprendidas
Temas de coyuntura

Desarrollo de habilidades para fortalecer
capacidades

Educacion continua
Formacion de nivelacion en temas
energéticos
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IN ENFOQUE DE

Las relaciones y gestion conjuntamente con socios
estratégicos han permitido el desarrollo de las actividades
de capacitacion en este 2019.

KONRAD o
'J ADENAUER HZVOS
am STIFTUNG people unlimited
0..

e
==

SECRETARIA NACIONAL
DE ENERGIA

UNEP DTU
PARTNERSHIP

PATRIA AMADA

wisrenone A BRASIL
MINISTERIO
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En este afio, en los meses de noviembre y diciembre, como
parte del Plan de Estudios en Gestiéon de Sistemas
Eléctricos, se dictardn 3 cursos de capacitacién virtual en
los siguientes niveles:

PLAN DE ESTUDIOS - CURSOS VIRTUALES
1.- Curso Virtual 1 - Nivel Basico
2.- Curso Virtual 2 - Nivel Intermedio
3.- Webinar - Exposicion de casos de éxito en la region



Ademds, en el 2019 se han desarrollado los siguientes 3
programas de Desarrollo Ejecutivo Semipresenciales.

PROGRAMAS DE DESARROLLO EJECUTIVO

1.- Panamda - Executive Development Program
Implementing Climate Change Policies in the Energy Sector
for the Caribbean Region 2019

2.- Brasil - Programa de Desarrollo Ejecutivo en Integracion
Regional con Fuentes de Energia Renovables en América
Latina y el Caribe 2019

3.- Repuiblica Dominicana - Programa Ejecutivo en Energia
Sostenible e Inclusiva para Periodistas de América Latina y
el Caribe 2019

== ==

Executive Development Program Implementing Climate Change

Policies in the Energy Sector for the Caribbean Region 2019

La valorizacion realizada sobre las 3 actividades virtuales
es de 10.350 délares, y el aporte en Programas
Semipresenciales estd valorado en 240.000 délares, valor
que incluye la cobertura de 75 becas completas para
participar en las 3 instancias presenciales realizadas en
Brasil, Panam4, y Republica Dominicana.

Desde 2017 se han desarrollado un total de 36 instancias

de capacitaciéon, con un total de 6.128 personas

capacitadas durante el periodo.

CAPACITACION 2019

|

10.350 240.000

N° BECAS

APORTE CURSOS
VIRTUALES (USD)

APORTE
SEMIPRESENCIALES (USD)
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Proyecto “Mejorar, incrementar y facilitar el acceso a
la educacidn y capacitaciéon en Energias Renovables
en América Latina”

Las inversiones en energias renovables en América
Latina, sin contar con Brasil, aumentaron 3.5 veces en la
ultima década. El uso a gran escala de las energias
renovables es un pilar en las NDC de muchos paises
latinoamericanos. Argentina, Perd y Uruguay estdn en un
periodo de transiciéon de combustibles fésiles a energias
renovables. Una fuerza impulsora es la creacién de
empleo, pero todavia hay escasez de trabajadores
calificados. Los gobiernos de estos paises son conscientes
de la necesidad de capacitacién, formaciéon de
capacitadores y obtencion de equipos para el sector de
energias renovables.

Con estos antecedentes, OLADE, con el apoyo de la
Iniciativa Internacional del Clima (IKI, por sus siglas en
aleman) del Ministerio Federal para el Ambiente,
Conservacion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear (BMU,
por sus siglas en aleman), el 1 de marzo de 2019
oficialmente inicié las actividades del Proyecto “Mejorar,
incrementar y facilitar el acceso a la educacién y
capacitacién en Energias Renovables en América Latina”
(Proyecto ETRELA - IKI). El proyecto tiene por objetivo
principal el promover la educacién y el desarrollo de
capacidades en energias renovables en Argentina, Perd y
Uruguay.

OBJETIVOS DEL PROYECTO ETRELA - IKI

Objetivo 1: Mejorar la educacién y

capacitacion en energias renovables en
América Latina

Objetivo 2: Incrementar la educacion y
capacitacion en energias renovables en
América Latina

Objetivo 3: Facilitar el acceso a la
educacion en energias renovables en
América Latina

INTERNATIONAL CLIMATE INITIATIVE (IKI)

% Federal Ministry
i for the Environment, Nature Conservation P &
and Nuclear Safety 6 ( 4




Participacidn de Paises Miembros en Programas de Capacitacion Semipresenciales (#

Participantes)
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México; 14—

\ Ecuador; 33

Honduras; 29 / \ El Salvador; 15
Guyana; 2 _/ \_Guatemala; 9
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PROGRAMA DE CAPACITACION 2020
El fortalecimiento de
capacidades y la formacién
continua de calidad es una
prioridad para la
organizaciéon, por ello
OLADE ha trabajado ya en el
programa para el siguiente
afio 2020. Asegurando la
oferta de cursos virtuales y semipresenciales en temas

relevantes y de interés para sus Paises Miembros.
Cursos Online y Cursos E-learning

370
académicas se

Aproximadamente
horas

ejecutaran en linea, las

mismas que estaran
distribuidas en Planes de
Estudio en 3 niveles de

conocimiento: bésico,

- intermedio y webinars -

donde se presentardn
experiencias exitosas de la region -. Los planes de estudio
seran en: Energia y Acceso; Energias Renovables;
Electricidad; Eficiencia Energética; Cambio Climatico y

Género & Energia.

Ademds, en la modalidad E-learning - donde se
proporciona al estudiante el acceso al material didactico
alojado en la plataforma para que pueda completar las
actividades necesarias en su tiempo y sin necesidad de
asistir a clases online y/o presenciales - esta planificado

un curso sobre Planificacién Energética.
Webinars - Expertos en Red

Finalmente, se programard 15 webinars dentro de las
tematicas de Energia y Acceso; Energias Renovables;
Electricidad; Eficiencia Energética; Cambio Climatico y
Género y Energia.
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Programas Semipresenciales

Continuando con el apoyo de socios estratégicos, OLADE
estd disefiando los siguientes cursos semipresenciales:

Programa de Desarrollo Ejecutivo
en Transicion de Latinoamérica a
una Economia Circular

Programa de Desarrollo Ejecutivo
en Energias Renovables

Programa de Desarrollo Ejecutivo
en Eficiencia Energética

Lanzamiento de la segunda
edicion del Programa de estudios

Avanzados sobre Integracion
Energética y Planificacion
(PIEPLAC)




PROGRAMAS Y PROYEC TOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TECNICAS

Proyecto “Mejorar, incrementar y facilitar el acceso a la educacion y capacitacion en Energias

Renovables en América Latina”

COOPERANTE:
International Climate Initiative (IKI)

B INTERNATIONAL CLIMATE INITIATIVE (IKI)
Federal Ministry

% for the Environment, Nature Conservation (’2\ ] 2
and Nuclear Safety d
: 6“: |
l I

Los objetivos del proyecto son: beneficiar a los gobiernos de
la informacidn cuantitativa y cualitativa sobre los recursos
humanos necesarios en el sector de las energias renovables FIRMA DEL CONVENIO:
para alcanzar objetivos politicos; metas de sus NDCs y ODS 27 de febrero de 2019
7; proporcionar al sector educativo de conocimiento para
construir la infraestructura de capacitacion necesaria para
el creciente mercado de energias renovables y
sensibilizarse sobre la necesidad de desarrollar e
implementar estandares de garantia de calidad en el sector
de capacitacidn; y, contribuir al sector privado en el corto, PAISES BENEFICIARIOS:
mediano y largo plazo con la formaciéon de personal bien
capacitado para los negocios de energias renovables.

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:

O 2.430.000 Euros
[—— |

DURACION DEL PROYECTO:
30 meses

FECHA DE INICIO:
01 de marzo de 2019

Argentina, Pert y Uruguay

En junio de 2019 se realiz6 el lanzamiento oficial del proyecto en la sede de OLADE en Quito, Ecuador. Se realizaron tres
visitas técnicas a Argentina, Pert y Uruguay, una por pais, para identificar las necesidades de capacitacion. A la fecha se
han desarrollado tres informes: el de evaluacion de necesidades en materia de capacidad; el de las instalaciones existentes
para programas de educacién y capacitacion en América Latina; y, un reporte sobre los planes de estudio existentes para
los mercados de energias renovables mas relevantes en la region.
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Seguridad de Suministro y Acceso a la Energia Sostenible

Otro de los ejes estratégicos de esta administracién es el
desarrollar acciones tenientes a apoyar a los Paises
Miembros en el mejoramiento de las condiciones de
acceso y seguridad de suministro de la energia en
condiciones sociales, técnica y econdmicamente
convenientes, potenciando la incorporacién de fuentes de
energia limpia y tecnologias eficientes, de acuerdo a las
circunstancias nacionales y los objetivos de desarrollo

sostenible de los paises.

ACCESO A LA ENERGIA

Pobreza Energética en América Latina y el Caribe

OLADE,
acciones a nivel regional en

liderando las
olade e e g

los temas de energia con
POBREZA ENERGETICA

EN AMERICA LATINA ¥ EL CARIBE

enfoque social y de género,
este 2019 ha elaborado el
documento “Pobreza
Energética en  América
Latina y el Caribe - Una
Propuesta de Indicadores
que Midan el Acceso a la
Energia con Enfoque de
Desigualdad Social y de
Género”. El objetivo del mismo es proponer indicadores
desde el enfoque de la desigualdad social y el enfoque de
género que den cuenta del acceso, utilizacién o consumo
de energia, a partir de la revision de fuentes estadisticas
disponibles en la regiéon de América Latina y el Caribe,
seleccionando al menos 10 paises, donde queden
Suramérica,

representadas las  subregiones de

Centroamérica y México, y el Caribe.

El informe contiene una propuesta final de 5 indicadores

por cada enfoque. Se buscé que los indicadores
permitieran visibilizar logros o avances, asi como la
comparacién entre paises de la regién en cuanto a la
reduccién de las brechas de acceso a la energia entre
hombres y mujeres, y entre grupos de poblacién
identificados en funciéon de las dimensiones de la
desigualdad social. Se busc6 asi que los indicadores
fueran capaces de medir los cambios y continuidades de
las variables asociadas a la desigualdad social respecto al
acceso, utilizacion y/o consumo de energia en los hogares

y, complementariamente, medir el comportamiento de la
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brecha de
mantenimiento) o bien el avance de las propias mujeres

género  (disminucién, aumento o
en su acceso a la energia desde un punto de inicio (linea
base).

SEGURIDAD ENERGETICA

En este 2019, OLADE
continué con el desarrollo
de actividades del Proyecto
de Vulnerabilidad al Cambio

Climatico y Medidas de

n ! Adaptaciéon de Sistemas

Hidroeléctricos en Paises

Vulnerabilidad al cambio climatico AndinOS, prOyeCtO
y medidas de adaptacion de . .
- sistemas hidroeléctricos financiado por Banco
en paises andinos
Interamericano de

VEL.  oladei=- Desarrollo (BID). El mismo

tiene como objetivo
principal el fortalecer la capacidad técnica e institucional
de los paises de la regiéon andina (Venezuela, Colombia,
Ecuador, Perud y Bolivia) para enfrentar los impactos del
cambio climdtico en los sistemas de generaciéon
hidroeléctrica mediante el andlisis de los posibles efectos
del cambio climatico en los principales sistemas

hidroeléctricos de los paises.

En este 2019 se realizé el andlisis de los beneficios y
costos de las medidas de mitigacién y adaptacion frente al
cambio climatico. También, se ha desarrollado un video de
difusiéon del proyecto sobre los principales resultados
encontrados en los paises del estudio.

Central Hidroeléctrica del Lago Corani en Bolivia



Central Hidroeléctrica Urra en Colombia
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Energéticas

GENERACION ELECTRICA EN LAC

Central Hidroeléctrica Baba en Ecuador
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Central Hidroeléctrica de Machu Picchu en Peru

ENERGIA SOSTENIBLE

OLADE ha trabajado durante este afio en apoyo a sus

Central Hidroeléctrica La Honda en Venezuela

Paises Miembros en temas de Eficiencia Energética, Gas
Natural y Energias Renovables, asi como también en
proyectos que apoyan directamente a los paises a cumplir
sus compromisos obtenidos en los NDCs.

Gas Natural - El Combustible de las Transiciones

Desde inicios de
OLADE ha
trabajar en una estrategia

2019,
empezado a

para impulsar regionalmente
Dicha
estrategia se fundamenta en

al gas natural
la necesidad de acelerar las
transiciones energéticas a
partir de la incorporacién de
un combustible destinado a
reducir el contenido de

carbono de actividades

especificas como la generacion eléctrica y el transporte.
En tal sentido se han construido escenarios para
demostrar el impacto de estas acciones considerando que
la generacién a partir de carbén mineral y combustibles
liquidos tiene una emisién total de 162.3 millones de

Ademas, como parte de esta estrategia regional, OLADE

trabajarda en los procesos orientados a la integracion

gasifera de la regidn.
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Programa para América Latina y el Caribe en
Eficiencia Energética (fase III) - PALCEE III

El 14 de diciembre de 2018 se suscribio el convenio entre
la Agencia de Desarrollo
Austriaca (ADA) y OLADE
para

—— AUSTRIAN
m— DEVELOPMENT
AGENCY

PALCEE

Programa para América Latinay
el Caribe de Eficiencia Energética

implementar la
tercera fase del Programa
para América Latina y el

Caribe en Eficiencia
Energética (PALCEE).

El objetivo del convenio es reforzar las iniciativas y
estructuras de eficiencia energética en los dos paises
beneficiarios, Republica Dominicana y Panamd. Las
actividades del PALCEE fase III oficialmente empezaron
este 2019 con el desarrollo de una propuesta de hoja de
ruta para la implementacién de un sistema de Medicidn,
Reporte y Verificaciéon (MRV) para auditorias energéticas
en edificios publicos y comerciales
propuesta de
como

en Republica

Dominicana y una esquema de

chatarrizacion que sirva complemento al
mecanismo de financiamiento de eficiencia energética
(Ley UREE), actualmente en etapa de implementacion en

Panama.

ESTUDIOS REALIZADOS EN 2019

Anadlisis de las Oportunidades de Sustitucién del
Sistema de Transporte Fluvial de las Hidrovias
Compartidas por Argentina, Paraguay y Uruguay

Con el apoyo del Banco

Interamericano de

) Desarrollo (BID), este 2019
ANALISIS DE

L LAS OPORTUNIDADES OLADE il’liCi() 13

DE SUSTITUCION DEL
SISTEMA DE
TRANSPORTE
FLUVIAL DE LAS
HIDROVIAS
AR LA P

coordinacion de un estudio
con el fin de realizar un
andlisis y evaluaciéon de las

oportunidades de
sustitucion del wuso de
combustibles liquidos

(diésel / fuel oil) por el gas
natural y las perspectivas
del uso de tecnologias basadas en fuentes renovables
(hidrégeno o energia solar) en el sistema de transporte
fluvial de cargas de las hidrovias compartidas por
Argentina, Paraguay y Uruguay.
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Estudio de Infraestructura de la Calidad para
Programas de Eficiencia Energética en América
Latina y el Caribe

El documento de posicién
==— titulado “Infraestructura de
la Calidad para Programas

de Eficiencia Energética en
e INFRAESTRUCTURA
DE LA CALIDAD PARA
PROGRAMAS DE
EF

ERGETICA
ay el Caribe

América Latina y el Caribe”
fue elaborado este 2019 de
manera conjunta entre el

Decumento de Posicion

Instituto Nacional de
= Metrologia de la Republica
Federal de Alemania (PTB,
por sus siglas en inglés) y
OLADE. El

mismo es presentar los principales aspectos que se

objetivo  del

plantean a la hora de desarrollar una Infraestructura de la
Calidad que facilite la promocién de la eficiencia
energética en los paises de América Latina y el Caribe,
sobre bases solidas.

Contar con una infraestructura que facilite la medicién
confiable de los consumos energéticos de los diversos
equipamientos energéticos resulta ser un medio relevante
a través del cual se reaseguran los esfuerzos encarados
por los paises en la necesaria meta de mejorar la eficiencia
energética en los usos finales de la energia y mitigar los
efectos adversos que provocan las emisiones de gases de
efecto invernadero.

Leyes de Eficiencia Energética en Latinoamérica y El
Caribe - Una Mirada y Analisis a los Avances
Legislativos de la Region

Con el fin de apoyar al
desarrollo de los marcos
legislativos de eficiencia
energética de sus Paises
Miembros, OLADE ha

desarrollado este 2019 Ila

Leyes de Eficiencia Energética en Comparatlva de leyes y
Latinoamérica y El Caribe proyectos de leyes
existentes en la region.

UNA MIRADA Y ANALISIS & LOS AYANCES LEGISLATIVOS
D Li REGIGN

Dicha comparativa pretende
PALCEE

Olade

- mostrar un andlisis

enfocado en la legislacion
existente o en proceso de definicion referente a la
eficiencia energética a través de una revision de las leyes
y decretos que las reglamentan, incluyendo también los

proyectos de ley en los paises donde ain estdn en proceso



de discusidn. Dicha revisién incluy6 examinar cada una de
las leyes, proyectos de ley y decretos, clasificindolos en
funcién de los instrumentos de politica principales de
modo tal que se puedan identificar las coincidencias entre
la legislacion y resaltar aquellos casos de éxito mads
representativos de nuestra region.

Estudio Sobre los Procesos Competitivos para el
Financiamiento de Proyectos de Energias Renovables
- Situacién en América Latina y el Caribe

En la regién de América
Latina y el Caribe existe un
gran potencial de energias
renovables por aprovechar.
Es tarea de los gobiernos
nacionales el realizar los
esfuerzos necesarios para

desarrollar este potencial y

PROCESOS COMPETITIVOS PARA dlverSIflcar la matriz de

> EL FIANCIAMIENTO DE PROYECTOS
3 DE ENERGIAS RENOVABLES

Situacién en América Latina y El Caribe

generaciéon eléctrica. Los

paises de la region han

optado  por  diferentes
mecanismos - que dependen de los marcos legales y
regulatorios de cada pais, asi como de las condiciones del
mercado eléctrico - para adjudicar la construccién y
desarrollo de proyectos que utilicen diversas fuentes de
energias renovables para la generacién eléctrica. América
Latina y el Caribe ha sido la regién lider en cuanto a
procesos competitivos - es decir, licitaciones y subastas -
con el fin de financiar proyectos de energias renovables.
este 2019, ha

desarrollado el estudio sobre la situacion de los paises de

Es por esto que la Organizacion,

la region respecto a sus procesos competitivos para el
financiamiento de proyectos de energias renovables.

Este estudio recoge y hace un resumen de los resultados
obtenidos en los paises que han desarrollado licitaciones
competitivas publicas donde se han adjudicado proyectos
de generacion a base de fuentes renovables.
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Guia de Mecanismos de Financiamiento de Eficiencia
Energética

Existen numerosas razones

Guia de que sustentan la
Mecanismos de importancia de incrementar
Financiamiento los niveles de eficiencia

de Eficiencia
Energética

energética en el consumo
final de energia a nivel
mundial. Algunos de estos

factores son: la

Graarizaciin Latizeemesicana de Eneraia (OLADE)

Cooperaciin Ausfiaca para of Ussarrllo (30)

vulnerabilidad de algunos
mercados energéticos con

meE Glade s .
alta dependencia a los

combustibles fésiles para la
generacion de energia eléctrica; el constante incremento
de la demanda de energia relacionada al desarrollo
productivo y tecnolégico de las sociedades; la imperante
necesidad de reducir los niveles de emisiones de gases de
efecto invernadero; la creciente necesidad de contar con
sistemas energéticos confiables, entre otros. A pesar de
tener claramente identificada la necesidad de promover la
eficiencia energética, su implementacién no siempre
resulta sencilla, debido principalmente a la baja
disponibilidad de recursos econdmicos.

Considerando esto, este 2019 OLADE, como parte del
PALCEE III,
Financiamiento de Eficiencia Energética. Este documento

elaboré la Guia de Mecanismos de
pretende describir de forma breve y concisa las

principales barreras financieras de la eficiencia
energética, describir los principales tipos de mecanismos
financieros existentes, y finalmente mostrar algunas de
las experiencias internacionales mds relevantes, para

facilitar el financiamiento de la eficiencia energética.



PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA LA SEGURIDAD ENERGETICA Y LA ENERGIA SOSTENIBLE

Asistencia Técnica “Vulnerabilidad al cambio climatico y medidas de adaptacion de sistemas

hidroeléctricos en paises andinos" (BID / OLADE)

COOPERANTE:
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:
1,000,000 USD. Aporte del BID: 800,000 USD

DURACION DEL PROYECTO:
33 meses

Busca fortalecer la capacidad técnica e institucional de los
paises de la regién andina (Venezuela, Colombia, Ecuador, FECHA DE INICIO:
Pert y Bolivia) para enfrentar los impactos del Cambio Marzo de 2017
Climatico (CC) en los sistemas de generacidn hidroeléctrica
mediante el andlisis de los posibles efectos del Cambio
Climatico en los principales sistemas hidroeléctricos de los

PAISES BENEFICIARIOS:
paises andinos. Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela

Durante el 2019 se desarrollaron estudios de caso y medidas de adaptacion y mitigacion en las cuencas piloto. Ademas,
se realiz6 el andlisis de los beneficios y costos de las medidas de mitigacion y adaptacion frente al cambio climatico. Se
continud con el desarrollo, calibracion y validacion de la metodologia replicable. Se desarrollaron dos talleres de creacion
de capacidades y difusion de resultados en Colombia y en Venezuela. También se elaboraron materiales de promocion y
difusion del proyecto entre los que destaca el video documental de difusion de la metodologia y resultados del Proyecto.

“Programa para América Latina y el Caribe en Eficiencia Energética (fase III) - PALCEE III”

COOPERANTE:
Austrian Development Agency (ADA)

*

=== |
COSTO TOTAL DEL PROYECTO: — glEJ\s/EiEgFE\IM ENT *
ADA: 280.000 EUR; OLADE 35.684 EUR AGENCY - -

DURACION DEL PROYECTO:
24 meses

El objetivo del PALCEE III es reforzar las iniciativas y
FECHA DE INICIO: estructuras de eficiencia energética en los dos paises
Diciembre de 2018 beneficiarios, Republica Dominicana y Panama.

La tercera fase del PALCEE inici6 oficialmente en este 2019. Se conformo el equipo de trabajo con los paises beneficiarios
(Panama y Republica Dominicana). Se realiz6 la contratacién de un experto internacional para la definicién de una
propuesta de hoja de ruta para la implementaciéon de un sistema de Medicidn, Reporte y Verificacién (MRV) para
auditorias energéticas en edificios publicos y comerciales en Republica Dominicana. Y, se contraté un experto
internacional para el desarrollo de una propuesta de esquema de chatarrizacion que sirva como complemento al
mecanismo de financiamiento de eficiencia energética (Ley UREE), actualmente en etapa de implementaciéon en Panama.
Se desarroll6 el documento “Guia de Mecanismos de Financiamiento de Eficiencia Energética”.
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