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Mensaje del Secretario Ejecutivo

Préximos a concluir este afio
2017 y esperando el inicio de
2018, desde mi rol al frente
de OLADE en el primer afio de
la gestion, observo que
América Latina y el Caribe se
encuentra inmersa en un
dindmico proceso de
transformacién de su sector
energia. La incorporacién de
nuevas fuentes energéticas a

la matriz de generacién
eléctrica; el gradual acceso y penetracion costo eficiente
de tecnologias que influyen en la produccién, transporte,
almacenamiento y en la forma y eficiencia con la que
transformamos y consumimos la energia; la existencia de
reservas de recursos naturales en muchos de nuestros
paises que se constituiran en activos diferenciadores para
el escenario energético futuro; la incidencia de los
aspectos medioambientales y asociados al cambio
climatico que son un factor decisivo para los proyectos de
infraestructura energética actuales y futuros; la
potencialidad de optimizar los sistemas energéticos a
partir de la complementariedad y la integracion regional;
la mayor participacién de agentes privados a lo largo de
todas las cadenas de valor del sector energia; son algunos
de los factores que se encuentran en el corazéon de esta
transformacién y demandan un particular esfuerzo por
parte de todos los actores involucrados.

Asimismo, el desarrollo econémico experimentado por
muchas de nuestras economias en los ultimos diez afios
ha escurrido a lo largo de nuestra sociedad permitiendo
ampliar y mejorar las condiciones de acceso a la energia
de nuestra poblacién, fundamentalmente mejorando las
condiciones de vida de los segmentos mas vulnerables.
Aunque atin existen 21.8 millones de latinoamericanos y
caribefos sin acceso a la electricidad el esfuerzo ha sido
profundo aportando el acceso a la electricidad a mas de
22 millones de personas en menos de 10 afos. Sin
embargo, existen casos muy preocupantes, como lo es
Haiti, con mas del 70% de su poblaciéon sin acceso a
fuentes de energia modernas.

Los mercados de energia también presentan un
impactante dinamismo que se traduce en cambios en la
estructura de la matriz energética de la regién. La
evolucion de los precios del petréleo ha influido de forma
muy diferente en la economia de los paises exportadores
y de aquellos paises netamente importadores de petroleo,
modificando muchos de los aspectos estructurales del
sector y contrayendo la actividad de las economias
domésticas altamente dependientes de la renta petrolera.
La gradual electrificaciéon de la demanda de energia, la
sustituciéon de combustibles liquidos en la generacién
eléctrica, la penetraciéon del gas natural como fuente de
alta eficiencia para la generacion de electricidad y para el
respaldo de la generacidn a partir de recursos renovables,
la participacion del sector privado a través de grandes
grupos empresariales que operan a lo largo de toda la
cadena y que participan societariamente en activos del
sector en muchos de nuestros paises; son claramente
factores clave a nivel de la evolucion futura del sector
energético en nuestra regiéon y sobre los que debemos
trabajar a plena consciencia con un enfoque técnico. En tal
sentido el rol del sector privado participando en el
componente societario de activos en muchos de los paises
de la regiéon nos enfrenta a nuevas modalidades de
integracion, integraciéon que se da por la via de los hechos.

Es en tal sentido rol de los gobiernos trabajar y fortalecer
la capacidad de planificacién sectorial para enfrentar esta
desafiante coyuntura dominada por los cambios,
competencias que se constituyen en la clave para disponer
de un sector energético robusto, que aporte al desarrollo
y a la competitividad de nuestras economias brindando
mejores condiciones de vida a nuestros ciudadanos.

Es porlo tanto rol genuino de OLADE apoyar y acompafiar
estos procesos que enfrenta el sector, identificando las
barreras existentes y reduciendo las brechas entre
nuestros paises miembros. Es también rol de OLADE
dinamizar y promover el intercambio regional para lograr
una mayor y mejor integraciéon, acercando y
compartiendo las capacidades disponibles en muchos de
nuestros paises, identificando las oportunidades de
integracion y fomentando la innovacién como elemento
clave para generar nuevas actividades econdmicas
asociadas al sector con mayor valor agregado. Integracién
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que no refiere Gnicamente a las interconexiones fisicas
que posibilitan los intercambios energéticos, sino
también aquellas acciones orientadas al intercambio de
experiencias, conocimiento y capacidades técnicas.

Por todo lo anterior entiendo que estamos en un
momento clave en la historia del sector para
Latinoamérica y el Caribe. OLADE tiene la capacidad; por
su trayectoria y por la solidez su institucionalidad,
respaldada por la vigencia conceptual del Convenio de
Lima; de convertirse en el principal actor regional para la
dinamizacién y profundizacién de los procesos de cambio.

Y es asi que, en practicamente un afio, contado desde el
inicio de mi administracién, entiendo que desde OLADE
hemos logrado importantes hitos en muchas de las areas
que se incluian en mi Plan Estratégico para el periodo
2017-2019. Avances que se presentan en detalle en esta
rendicidn de cuentas que no pudieron haberse concretado
sin el valioso apoyo de nuestros paises miembros y de las
autoridades del sector.

La actual gestion se ha iniciado con resultados tangibles
que aseguran el cumplimiento de una buena parte del
compromiso asumido para el fin del periodo. Pero esto es
mérito del trabajo de un equipo de profesionales y
colaboradores de OLADE altamente comprometidos con
la regién y que entienden que su trabajo contribuye de
forma sustantiva al desarrollo del sector y la calidad de
vida de nuestra gente.

El afio 2018 nos aguarda con importantes desafios y con
el mismo entusiasmo y compromiso que ha caracterizado
nuestra labor. Nos comprometemos a seguir apoyando
con nuestro aporte técnico a la regién. Aporte que se ha
caracterizado por ser profesional, serio, altamente
comprometido y buscando siempre respetar la soberania
y los intereses de todos nuestros paises miembros por
igual.

El apoyo y respaldo de nuestros Paises Miembros a las
acciones de OLADE, con una visién estratégica de largo
plazo, es un elemento crucial para profundizar la
integraciéon energética regional y mostrar al mundo
entero que Latinoamérica y el Caribe es una region que
tiene las capacidades de responder de forma efectiva a los
desafios futuros, logrando un mayor desarrollo
econémico y mejorando la calidad de vida de nuestros
pueblos; siempre respetando y siendo celosos cuidadores
de nuestros activos medioambientales.

Los invito asi a explorar en detalle todas las acciones que
desde OLADE venimos realizando. Reciban un cordial
saludo desde Quito, Ecuador,

Ing. Alfonso Blanco
Secretario Ejecutivo de OLADE
Diciembre 2017
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OLADE

OLADE es wun organismo de cardcter publico
intergubernamental, constituido el 2 de noviembre de
1973, mediante la suscripcion del Convenio de Lima.

La Organizacién es un organismo de cooperacidn,
coordinacién y asesoria, con personeria juridica propia,
que tiene como propésito fundamental la integracion,
proteccién, conservacion, racional aprovechamiento,
comercializacion y defensa de los recursos energéticos de
la Region.

OLADE nace en el contexto de busqueda de una nueva
relacién econdmica - mas equitativa - entre paises mas
desarrollados y en vias de desarrollo de inicios de la
década del setenta, cuyo alcance fue analizado por los
paises de América Latina y el Caribe. Asi, las autoridades
del sector de Energia, teniendo como objetivo el
compromiso solidario con la defensa de los recursos
naturales de la Region y la cooperacion técnica sobre
politicas de desarrollo sostenible e integral y sobre
medidas para enfrentar la crisis de precios del petréleo,
iniciaron un intenso proceso de movilizacién politica que
culminé el 2 de noviembre de 1973 con la suscripcion del
Convenio de Lima, instrumento constitutivo de la
Organizacion, que ha sido ratificado por 27 paises de
América Latina y el Caribe:

Nos une la gw‘g!g[a, =
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*  América del Sur: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, Paraguay, Pert, Uruguay y
Venezuela

. Caribe: Barbados, Cuba, Grenada, Guyana, Haiti,
Jamaica, Republica Dominicana, Suriname y
Trinidad & Tobago

* Centroamérica y México: Belice, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua y Panama.

*  Pafs Participante: Argelia

MISION

Contribuir a la integracion, al desarrollo sostenible y la
seguridad energética de la region, asesorando e
impulsando la cooperacién y la coordinacién entre sus
Paises Miembros.

VISION

OLADE es la Organizacién politica y de apoyo técnico,
mediante la cual sus Estados Miembros realizan esfuerzos
comunes, para la integracién energética regional y

subregional.



Organos de Gobernanza

Junta de
Expertos

| ——

eOrgano de gobierno y
maxima autoridad de la
Organizacion; tiene
caracter permanente
para el ejercicio de sus
atribuciones y estd
conformado por los
Ministros de Energia,
Secretarios de Estado o
quien haga sus veces en
cada pais. Su funcion
principal radicaen la
formulacion de la politica
de la Organizacion de
acuerdo con los objetivos
previstos en el Convenio
de Lima.

Reunion de Ministros

Junta de Expertos

eOrgano asesor de la
Organizacion que actua
como comision
preparatoria de la
Reunion de Ministros.
Estd integrado por
delegados designados
por los Estados
Miembros encargados de
asesorar sobre las
actividades de la
Secretaria Permanente,
realizar estudios y
ejecutar las actividades
que le encomienda la
Reunion de Ministros

eOrgano ejecutor de la
Organizacion a cargo de
la implementacion de la
politica fijada por la
Reunion de Ministros y el
cumplimiento de sus
mandatos. Opera bajo la
direccion del Secretario
Ejecutivo y cuenta con el
personal técnico y
administrativo necesario
para el ejercicio de las
funciones establecidas en
el Convenio de Lima

Secretaria Permanente

REUNION DE MINISTROS

La XLVI Reuni6n de Ministros de OLADE fue celebrada en
la ciudad de Quito, Ecuador, el 25 de noviembre de 2016.
La reunién conté con la presencia de 21 paises, 3
delegaciones estuvieron dirigidas por Ministros, 10
delegaciones por Viceministros y el resto por sus
Coordinadores Nacionales u otros funcionarios de
gobierno.

La presidencia de la XLVI se encuentra a cargo de la
Secretaria de Energia de Panamg, representada por su
Secretario de Estado el Ing. Victor Urrutia. En la referida
Reunion se eligio el Secretario Ejecutivo para el periodo
2017-2019. Por mayoria simple en una segunda instancia
de votacion entre los dos candidatos con mayor votacidn.
Fue electo el candidato que fuera presentado por la
Reptblica Oriental del Uruguay, Ing. Alfonso Blanco
Bonilla.

En la tiltima Reunién de Ministros de OLADE se aprobaron
12 Decisiones Ministeriales y se realiz6 la Declaracién de
Quito sobre Desarrollo Energético Sostenible en
Latinoamérica y el Caribe.

La XLVII Reunién de Ministros de OLADE se celebrara
entre el 6 y 7 de diciembre de 2017, en la ciudad de
Buenos Aires, Argentina. La Presidencia de la Reunién de
Ministros la asume el Ministerio de Obras Publicas y
Comunicaciones de Paraguay, representado por Ramoén
Jiménez Gaona. Ministro de Obras Publicas y
Comunicaciones o quien él designe.

JUNTA DE EXPERTOS

La Junta de Expertos XLVII fue realizada previa a la XLVI
Reunién de Ministros actuando como instancia
preparatoria de la reunién ministerial de Quito, Ecuador
de noviembre 2016.

La Junta de Expertos XLVIII se realizé en la ciudad de
Quito, Ecuador, los dias 20 y 21 de junio de 2017. En la
referida Junta de Expertos se eligié una nueva Presidencia
y Vicepresidencia para la Junta de Expertos. La
presidencia de la Junta de Expertos la ostenta Chile y la
Vicepresidencia México. En esa misma instancia la
Secretarfa Ejecutiva presenté a consideracion 6
borradores para Decisién Ministerial a ser discutidas en
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la XLVII Reunién de Ministros de OLADE. Los temas
presentados al andlisis de la Junta de Expertos fueron:
reformas de los Reglamentos Internos de OLADE,
Reconocimiento a Ecuador por la donacién del edificio de
OLADE, acciones para reducir el gas de venteo en las
actividades del sector hidrocarburos, impulso a la
oficialidad de los sistemas de informacion, reformas a los
mecanismos para el fortalecimiento de las capacidades,
establecimiento del panorama energético de la regidn,
reformulando el informe estadistico actual.

La Junta de Expertos XLIX se celebrara entre los dias 5y 6
de diciembre en Buenos Aires, Argentina como reunién
preparatoria de la ministerial. A la referida Junta de
Expertos se incluyen 8 nuevos proyectos de Decision
Ministerial para analisis.

Comité de Apoyo Administrativo

El Comité de Apoyo Administrativo se crea en sustitucion
del derogado Comité Directivo CODI, por Decisidon
Ministerial XLVI/D/513 de la XLVI Reunidn de Ministros,
emitida en sesion de 25 de noviembre realizada en Quito,
Ecuador. En reglamento general consta como 6rgano de
apoyo administrativo que da soporte a la Junta de
Expertos en temas administrativos y financieros;
especificamente en lo que respecta a la aprobacién del
presupuesto anual, la fijacibn y recaudaciéon de
contribuciones de los Paises Miembros, estados
financieros, seleccion de firma para auditoria externa y
demas funciones de indole administrativa que le
encomiende la Junta de Expertos. Sesiona de forma
ordinaria una vez al afio, en modalidad presencial o
virtual y de manera extraordinaria por causas justificadas.
Esta abierto a la participacion de los 27 Paises Miembros,
debiendo cumplirse en cada sesién un quorum minimo de
dos representantes por subregidn.

Se realizd la primera sesion extraordinaria del Comité de
Apoyo Administrativo el 28 de marzo de 2017, en
modalidad virtual para informar sobre irregularidades
detectadas en el drea administrativa de la Secretaria
Permanente de OLADE. Se design6 a Argentina para la
presidencia de todo el 2017 y se conté con la participacidon
de 12 Paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Cuba,
Ecuador, México, Nicaragua, Panama, Republica
Dominicana, Uruguay y Venezuela.
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El 19 de octubre de 2017 Se realizé la primera sesién
ordinaria, en modalidad virtual, para conocer y emitir
informe sobre temas administrativos y financieros a ser
presentados a la XLIX Junta de Expertos. Argentina ejercio6
la presidencia y se conté con la participacion de 13 Paises:
Argentina, Belice, Bolivia, Costa Rica, Colombia, Cuba,
Ecuador, México, Panama, Republica Dominicana,
Trinidad & Tobago, Uruguay, Venezuela. Como resultado
de esta sesion el Comité emite informe anual de
actividades a la XLIX Junta de Expertos.

SECRETARIA PERMANENTE

El dia 23 de enero de 2017 se realizé el traspaso de
funciones de la Secretaria Ejecutiva de OLADE. En acto
protocolar desarrollado en Quito, Ecuador, el Dr. Fernando
Ferreira realizd el traspaso de funciones al Ing. Alfonso
Blanco como Secretario Ejecutivo de OLADE. El acto cont6
con la presencia del Ministro de Electricidad y Energia
Renovable de Ecuador, la Viceministra de Hidrocarburos
de Ecuador y la Embajadora de Uruguay en Ecuador,
quienes oficiaron de testigos de honor de la ceremonia de
traspaso de funciones.

En el mes de junio de 2017 se incorporé como Director de
Estudios, Proyectos e Informacién el Dr. Andrés
Schuschny. Andrés Schuschny es de nacionalidad
argentina y posee una dilatada trayectoria como
investigador y en posiciones de responsabilidad en la
Comisién Econdmica para América Latina en la Divisién
de Recursos Naturales e Infraestructura. El proceso de
selecciéon fue por méritos en un llamado abierto y
comunicado a todos los Paises Miembros.

Se encuentra pendiente la incorporaciéon de uno de los
cargos internacionales del organismo. El proceso de
seleccion del Director de Integraciéon fue culminado,
habiéndose seleccionado al Ing. Medardo Cadena para
cubrir esta posicion. Medardo Cadena se incorpora
definitivamente a OLADE el 1 de diciembre de 2017. El
Ing. Cadena es de nacionalidad ecuatoriana y se
desempefié como Ministro de Electricidad y Energia
Renovable desde 2016 hasta noviembre 2017. Su
trayectoria y experiencia en el sector energia y
fundamentalmente en procesos de negociacion a nivel de
integracion regional sera en un valioso aporte a las
acciones de OLADE.



AUTORIDADES NACIONALES

Presidencia de la Reunién de Ministros:

Panama: Victor Carlos Urrutia Guardia. Secretario
Nacional de Energia

Vicepresidencia de la Reunion de Ministros:

Paraguay: Paraguay: Ramon Jiménez Gaona. Ministro de
Obras Publicas y Comunicaciones

Ministros de Estado

Argentina: Juan José Aranguren. Ministro de Energia y
Mineria

Barbados: Darcy W. Boyce. Minister in the Office of the

Prime Minister (Energy, Immigration,

Telecommunications and Investment)

Belice: Frank Mena. Minister of Public Service, Energy and
Public Utilities

Bolivia: Luis Alberto Sanchez. Ministro de Hidrocarburos

Brasil: Fernando Coelho Filho. Ministro de Minas y
Energia

Chile: Andrés Rebolledo Smitmans. Ministro de Energia

Colombia: German Arce Zapata. Ministro de Minas y
Energia

Costa Rica: Edgar Gutiérrez Espeleta. Ministro de
Ambiente y Energia

Cuba: Rodrigo Malmierca Diaz. Ministro de Comercio
Exterioir y la Inversion Extranjera

Ecuador: Carlos Pérez Garcia. Ministro de Hidrocarburos

El Salvador: Blanca Noemi Coto Estrada. Superintendenta
General de Electricidad y Telecomunicaciones

Grenada: Keith Mitchell. Minister for Finance and Energy

Guatemala: Luis Alfonso Chang. Ministro de Energia y
Minas

Guyana: David Patterson. Minister of Public
Infrastructure

Haiti: Fritz Caillot. Minister of Public Works, Transport
and Communication

Honduras: José Antonio Galdames. Secretario de Estado,
Secretaria de Energia, Recursos Naturales, Ambiente y
Minas

Jamaica: Andrew Wheatley. Minister of Science, Energy
and Technology

México: Pedro Joaquin Coldwell. Secretario de Energia
Nicaragua: Salvador Mansell. Ministro de Energia y Minas

Pert: Lucia Cayetana Aljoviiin. Ministra de Energia y
Minas

Republica Dominicana: Antonio Isa Conde Ministro de
Energia y Minas

Suriname: Regilio Dodson. Minister of Natural Resoureces

Trinidad y Tobago: Franklin Khan. Minister of Energy and
Energy Industries

Uruguay: Carolina Cosse. Ministra de Industrias, Energia
y Mineria

Venezuela: Eulogio del Pino. Ministro del Poder Popular
de Petréleo

Argelia Mustapha Guitouni. Ministre de I'Energie
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COORDINADORES NACIONALES

Argentina: Mauricio Roitman. Subsecretario de
Escenarios y Evaluacién de Proyectos

Barbados: Jehu Wiltshire. Permanent Secretary, Division
of Energy and Telecommunications

Belice: A ser designado oficialmente.

Bolivia: Carlos Quispe. Viceministro de Planificacién y
desarrollo

Brasil: Gilberto Hollauer. Director de Informacion

Energética y Estudios de Energia

Chile: Maria Cristina Silva. Coordinadora de Asuntos
Multilaterales

Colombia: Yudy Linares. Asesora de Planeacién - UPME
Costa Rica: Laura Lizano. Directora

Cuba: José Chaple. Director de América Latina y el Caribe
Ecuador: Patricio Larrea. Viceministro de Hidrocarburos

El Salvador: Enrique Antonio Rosales. Asesor Juridico de
a Direccién Superior

Grenada: Wayne Sandiford. Permanent Secretary

Guatemala: Rodrigo Fernandez. Viceministro del Area
Energética

Guyana: Mahender Sharma. Chief Executive Officer

Haiti: Claude Prepetit. Director General
Honduras: René Alfreso Soto. Director General de Energia
Jamaica: Hillary Stuart Alexander. Permanent Secretary

México: Alejandro Amerena. Director General de Asuntos
Internacionales

Nicaragua: Salvador Mansell. Ministro de Energia y Minas
y Coordinador Nacional de OLADE

Panama: Fernando Diaz G. DE P. Director de
Electricidad

Paraguay: Mauricio Bejarano. Viceministro de Minas y
Energia

Per: Victor Teodoro Carlos Estrella. Director General de
Electricidad

Reptblica Dominicana: Vilma Arbaje. Directora de
Relaciones Internacionales y Cooperacion

Suriname: Sifra Thijm-Fraser. Policy Officer, National
Coordinator of OLADE

Trinidad y Tobago: Selwyn Lashley. Permanent Secretary

Uruguay: Stephanie Grunvald. Coordinadora de la Unidad
de Relaciones Internacionales y Cooperaciéon

Venezuela: Radamés Gomez. Director General (E ) Oficina
de Integracion y Asuntos Internacionales

Argelia: Smail Moussi. Directeur de Cooperation Externe
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Resultados 2017 (infografia)

El objetivo principal a ser logrado en el periodo 2017- = Institucional, financiero y organizacional

2019 es consolidar a OLADE como el principal organismo =  Fortalecimiento de los sistemas de informacion
técnico de referencia de América Latina y El Caribe en = Complementariedad, integracién regional y
temas vinculados a la energia, trabajando en el apoyo y la representatividad internacional

asistencia técnica a sus Paises Miembros para asegurar el = Fortalecimiento de las capacidades técnicas y
suministro y abastecimiento confiable, seguro, sostenible apoyo a politicas de Paises Miembros

y en condiciones econdmicamente convenientes de la = Seguridad del suministro, acceso y energia
energia; incentivando, apoyando y coordinando los sostenible

procesos orientados a la complementariedad e o i B
Con los objetivos y lineas de acciéon expresadas, se

integracién energética regional. o o
presenta el avance de actividades y los principales

Para cumplir este objetivo general se han definido 5 ejes resultados conseguidos a lo largo del primer afio de
de accion: gestion.

@@ | R E N A Seguridad, acceso y

oLt vt A oty oA energia sostenible
Proyecto electrificacion rural premiado
7.

Metodologi
desarrolla

4 \ SforAll EFICIENCIA
Institucional Financiero y A ) | A EN AMERICA LATINA Y EL
O e o m— & . C: ‘Avances y Oportunidades.
8 < < : ¢ Inicio Proyecto Vulnerabilidad al Cambio
Se diversificaron las fuentes de a Climético Hidroeléctricas para la CAN.
cofinanciamiento.

Se firmaron 6 proy bfinanciamiento
por monto sup nillones de Integracion y
Donacién del Edificio de OL Representatividad Programas ?v orrdinados
a embros.

i6n edils

internacional

o informético y idades.

gestion. e il ner aarticulos

Fortalecimiento de los
Sistemas de Informa

Apertura y libre acceso a Bases de Datos

Inicio Proyecto Bienes Piiblicos Regionales

Desde OLADE en 2017 se han logrado importantes hitos en muchas de las areas que se incluian en el Plan Estratégico para
el periodo 2017-2019. Avances que se resumen en la infografia previa y que se detallardn en su contenido a lo largo de la
presente Rendicién de Cuentas.
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Ly, A
Institucional, Financiero
y Organizacional

! Mejorar la estructura y nivel de
financiamiento del organismo,
por una operacion eficiente.
Disponer de una organizacion
moderna, dinamicay  flexible.
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Resumen Financiero 2017

ORGANIZACION LATINOAMERICANA DE ENERGIA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (CONSOLIDADO)

ACTIVOS
Caja Bancos

Inversiones

Cuentas de orden deudoras (1)

TOTAL ACTIVOS + CTA. ORDEN

PASIVOS

Aportes y descuentos por pagar
Provisiones recursos humanos
Fondo especial paises (2)

Otras cuentas por pagar
Intercuentas

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Saldo afios anteriores

Patrimonio restrigido (3)

RESULTADO DEL PERIODO*

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Cuentas de orden acreedoras (1)

TOTAL PASIVOS Y PATRIM + ORDEN

(1) Esta conformado por los valores adeudados por los Paises miembros.

OLADE

360.478,66
323.000,00
9.867,74
49.392,45
742.738,85
863.785,91

1.606.524,76

24.318,32
352.575,56
60.709,65
16.404,75
-24.633,67

429.374,61

-557.639,42

618.792,77

252.210,89

313.364,24

742.738,85

863.785,91

1.606.524,76

ANOS 2016
(EN USD)

Cofinanciamiento

790.228,95
0,00
143.434,71
0,00
933.663,66
0

933.663,66

0,00
0,00
0,00
3.017,68
24.633,67

27.651,35

931.226,54

0,00

-25.214,23

906.012,31

933.663,66

933.663,66

(2) Fondo disponible de los paises que se acogieron al mecanismo de descuento.

(3) Activos fijos de los Proyectos terminados

TOTAL

ANO 2016

1.150.707,61
323.000,00
153.302,45
49.392,45

1.676.402,51
863.785,91

2.540.188,42

24.318,32
352.575,56
60.709,65
19.422,43
0,00

457.025,96

373.587,12

618.792,77

226.996,66

1.219.376,55

1.676.402,51

863.785,91

2.540.188,42

AL 15 DE NOVIEMBRE 2017
(EN USD)
OLADE Cofinanciamiento TOTAL

ANO 2017
176.765,56 834.933,00 1.011.698,56

660.000,00 0,00 660.000,00

17.604,65 159.802,56 177.407,21

76.937,66 76.937,66
931.307,87 994.735,56 1.926.043,43
1.083.069,09 0,00 1.083.069,09
2.014.376,96 994.735,56 3.009.112,52

33.293,61
269.306,56
59.951,03
48.728,40
0,00

411.279,60

-305.428,53

622.123,99

203.332,81

520.028,27

931.307,87

1.083.069,09

2.014.376,96

117,70

117,70

906.012,31

0,00

88.605,55

994.617,86

994.735,56

0,00

994.735,56

33.293,61
269.306,56
59.951,03
48.846,10
0,00

411.397,30

600.583,78

622.123,99

291.938,36

1.514.646,13

1.926.043,43

1.083.069,09

3.009.112,52

* Deudas por contribuciones del afio 2017 US$ 398.700

* Los egresos de OLADE proyectados a diciembre 2017 ascienden a
US$ 1,722,143.43 excedente o déficit de US$ 166,694.78 para el
periodo  de no existir cobro de deudas.
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ORGANIZACION LATINOAMERICANA DE ENERGIA

INGRESOS

Otros ingresos

Eventos

Recuperacion costos fijos
Proyectos de Cooperacion

TOTAL INGRESOS

GASTOS
Recursos Humanos
Misiones y Reuniones

Comunicacion y Documentacion

Mantenimiento y Readecuaciéon

Auditoria
Sistema de Gestion

Programas de Coopera

=
=
g g
=3
=
13
1]
3
z
o
g

TOTAL DE GASTO

Resultado del Ejerci

OLADE
1.796.375
79.215
39.776

167.970

2.083.335

1.622.612
67.394
32.652
82.588
10.000

1.704
14.173
1.831.124

252.211

ESTADO DE RESULTADOS (US$)

ANO 2016
Cofinanciamiento TOTAL 2016
1.796.375
79.215
39.776
167.970
2.131.632 2.131.632

2.131.632 4.214.967

1.622.612

67.394

32.652

82.588

10.000

1.704
2.156.846 2.171.019
2.156.846 3.987.970

-25.214 226.997

OLADE

1.394.067

112X). 2717

32.109

1.555.449

1.179.511
43432
15.927
94.845
10.000

4.436
3.964
1.352.116

203.333

Al 15 de Noviembre de 2017
Cofinanciamiento TOTAL 2017
1.394.067
129.272
0
32.109
1.826.152 1.826.152
1.826.152 3.381.601
1.179.511
43.432
15.927
94.845
10.000
4.436
1.737.547 1.741.511
1.737.547 3.089.663
88.606 291.938

NOTA: Cofinanciamiento refiere a los proyectos ejecutados por OLADE con fondos aportados por terceros.

OLADE — RENDICION DE CUENTAS 2017
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Gestion Administrativa y Financiera

En 2017 las acciones en la gestién administrativa y
financiera se centraron en:

a. Reestructura organizacional orientada a
ajustar el presupuesto de gastos a los
ingresos y dotar de mayor eficiencia a la
organizacion.

b. Diversificacién de las fuentes de
cofinanciamiento.

c. Recuperaciéon de deudas y andlisis
presupuestario.

d. Mejoramiento de los sistemas de gestion y
controles internos.

RESULTADOS DEL PERIODO

Aplicada la reestructura a nivel organizacional
orientada a mejorar la eficiencia del organismo se
lograron ahorros de 288 mil délares (proyectados al
31 de diciembre de 2017) No obstante, lo anterior
esos ahorros no se tradujeron en un resultado
positivo en el ejercicio debido a que los ingresos
reales (al 15 de noviembre de 2017) son 24%
inferiores a los ingresos aprobados en el presupuesto
de 2017. Esa desviacion a nivel de ingresos se debe a
que se consideraron como ingresos proyectados
liquidos en el ejercicio la recuperacién de parte de las
deudas acumuladas por el organismo y por otro lado
no se consideré en la presupuestaciéon anual el
historial de morosidad que OLADE arrastra. Un
ejemplo de lo anterior es que en el ejercicio 2017 no
se ha producido el pago de una de las contribuciones
principales del Organismo lo cual impacta
fuertemente en los ingresos. La referida cuota
representa un 15% del total de ingresos por concepto
de contribuciones de Paises Miembros a OLADE.
Asimismo, la contribucién de Argelia como pais
participante, no se recibe desde el afio 2013.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

1. Reestructura organizacional

La reestructura organizacional respondié a la
necesidad de ajustar la operativa de OLADE a sus

ingresos reales y dotar de eficiencia a la organizacidn.
La reestructura no afecté la capacidad operativa del
Organismo y sus acciones no se vieron afectadas. Sin
embargo, a partir de un profundo andlisis
organizacional se identificaron funciones
excedentarias que permitieron lograr mayor
eficiencia en la asignacién de recursos y el ahorro de
288 mil dolares en 2017, lo cual representa un 14%
del presupuesto total aprobado y un 19% de los

ingresos reales del organismo en 2017.

2. Diversificacion de las fuentes de cofinanciamiento

OLADE presenté por muchos afios una importante
concentracion en la Cooperaciéon Canadiense de su
cartera de cofinanciamiento. Considerando este
riesgo, el organismo ha iniciado un proceso para
diversificar las fuentes de cofinanciamiento que
apoyen y fortalezcan la gestion de OLADE. Mientras
que, en 2016, el 77% de los recursos dependian de la
Cooperacion Canadiense, a 2018 se espera un
cofinanciamiento mayor y mas diversificado en el
cual los fondos de la Cooperaciéon Canadiense
incidiran menos del 30% sobre el total.

Durante 2017 se firmaron 12 convenios y acuerdos de
cooperacion y asistencia técnica no reembolsable por
un monto total de 1.751.436 délares.

La operativa con BID se vio fuertemente
incrementada pasando a representar el 28% de los
fondos de cofinanciamiento de OLADE.

La firma del Proyecto con el Banco Mundial (BIRF)
representa otro importante hito en materia de
retomar operaciones con la banca multilateral.
Asimismo, en el periodo se ha incorporado la
operacion con las agencias alemanas de cooperaciéon
(EUFI PDF / GIZ). Por otro lado, en 2018 la concrecion
del programa con la Iniciativa Internacional Climatica
(International Climate Iniciative) del Ministerio de
Ambiente de Alemania (IKI) representard otra
importante fuente de cofinanciamiento para OLADE,
con una cartera proyectada de 2.501.000 euros a ser
ejecutados en 3 afios.
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3. Analisis Presupuestario - Ingresos

Durante el afio fue necesario realizar un exhaustivo
analisis del presupuesto y de las metodologias empleadas
para su elaboracién, con el propdsito de identificar los
principales riesgos y las oportunidades de mejora
orientadas al fortalecimiento financiero del organismo.

Del andlisis se han identificado tres aspectos clave que
inciden de forma directa en la situacion financiera del
organismo: deudas y morosidad, desviaciones entre
presupuesto e ingresos reales y el esquema de
contribuciones de los Paises Miembros. Sobre estos temas
en el periodo se han definido y propuesto acciones
correctivas concretas.

4. Deudas y morosidad

Las deudas acumuladas, por concepto de contribuciones
de los Paises Miembros, a la fecha de cierre del presente
informe, ascienden a 1.083.069 doélares. Las deudas por

OLADE — RENDICION DE CUENTAS 2017

contribuciones de paises comprometidas para 2017
ascienden a 398.701 ddlares, lo cual representa una
morosidad del 25% en el afno.

Tabla 1: Paises Miembros con deuda acumulada a la fecha.

PAISES CON Saldos

Deuda Total
DEUDA (al 15 de Acumulados
nov.de 2017 a2017

0 232,013 232.013
0 47.106 47.106
0 915 915
0 490 490
181.489 26.696 208.185
122.716 0 122.716
26.696 26.696 53.392
274 26.696 26.970
0 226 226
22292 0 22292
330,901 26.696 357.597
0 11167 11.167
684.369 398701  1.083.069
Nota: Cifras en délares estadounidenses



Anédlisis de la probabilidad de cobro de las
deudas

Probabilidad de
cobro muy baja
19%

Probabilidad
de cobro
media
6%

Fuente: OLADE -
Elaboracién propia

Algunos paises presentan una pequefia deuda ocasionada
por los costos de transferencia a Ecuador. Para evitar
estos inconvenientes se estdn evaluando mecanismos
para reducir los costos de transferencia y para realizar un
seguimiento y documentacion de pagos. Estas medidas se
implementaran en 2018.

Se realizé un analisis sobre la probabilidad de cobro de las
deudas y sobre la morosidad histérica. El 25% de las
deudas totales acumuladas presentan una baja o media
probabilidad de cobro, algunas de las deudas se han
acumulado por un periodo que supera los 10 afios.

Morosidad Historica
(porcentaje)
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Se ha presentado un proyecto de Decisién Ministerial a ser
discutido en la XLVII Reunién de Ministros de OLADE que
contempla mecanismos para reducir la morosidad,
refinanciar las deudas acumuladas y accionar sobre las
acciones de Asistencia Técnica de los paises con deudas
acumuladas.

Si se analiza la morosidad de OLADE ha superado el 10%
desde 2011. La misma se reduce en afos electorales y

Yo V\‘)

sube a valores que superan el 25% en afios comprendidos
entre elecciones. Este es un factor muy relevante que
limita la operatividad del organismo y lo debilita
sustancialmente.

5. Desviaciones entre los ingresos presupuestados y los
ingresos reales

OLADE ha presentado problemas recurrentes en la
metodologia de elaboracién de su presupuesto. Estas
desviaciones han representado en promedio mas del 16%
en los ultimos 6 afios. En 2017 de no concretarse el pago
de una de las contribuciones principales, los ingresos
proyectados tendran una desviacién del entorno del 25%
respecto a lo proyectado. De concretarse este pago en el
transcurso de 2017 esa desviacion serad del entorno del
12% respecto al ingreso proyectado.

Presupuesto vs Ingresos Reales

(en miles de délares)
2500

2000

1500
1000
50

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
M Presupuesto Aprobado M Ingresos Reales

o

En tal sentido se han implementado medidas correctivas
en la metodologia de presupuestacién para 2018.

6. Contribuciones de los paises

El actual esquema de distribucién de cuotas a OLADE
presenta grandes desequilibrios en lo que respecta a
grados de participacion por pais.

Cabe resaltar que inicamente cuatro (4) paises, soportan
mas del cincuenta y siete por ciento (57,52%) de las
cuotas mediante una composicién de aportes disefiada de
acuerdo a la situacién vigente en el ano 1973. Este modelo
de contribuciones concentra el riesgo para la operatividad
del organismo en apenas el quince por ciento (15%) de la
totalidad de sus miembros.
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Esta concentracion del peso relativo de la distribucion de
cuotas en solamente cuatro (4) paises representa una
dependencia extrema del presupuesto de OLADE en
relaciéon con la capacidad y oportunidad de pago de estos
miembros, situacién que incide de manera negativa en el
riesgo de un desfase presupuestario considerable para la
Organizacion, valorando que si inicamente uno (1) de
estos cuatro (4) Estados Miembros se encontrara en una
situacién econémica desfavorable e imprevista que le
impidiera cumplir a tiempo con sus obligaciones con la
Organizacion, el presupuesto anual de OLADE se veria
mermado en un quince por ciento (14%) de su totalidad,
cifra que contrasta con el aproximadamente uno punto
siete por ciento (1.7%) de afectacion que se generaria por
la falta de pago de alguno de los 23 Paises restantes.

Es un aspecto que ha sido identificado como critico al
evaluar la situacion financiera del organismo y se ha
entendido necesario valorar una diversificacién del riesgo
en relacion a la integridad del presupuesto de la
Organizaciéon previendo la posibilidad de enfrentar
circunstancias eventuales que afecten de manera
inusitada y significativa la economia de un determinado
pais miembro y por ende la correspondiente incidencia de
este factor en el presupuesto de OLADE.

Las acciones correctivas han sido orientadas a presentar
a discusién de los paises y asesorar a la Reunién de
Ministros sobre un nuevo modelo para la definicién y
ajuste de las cuotas de los Paises Miembros.
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7. Analisis presupuestario — Gastos

Como se puede observar en la Tabla 2, la ejecucién
presupuestal es inferior al 70% del presupuesto
aprobado. Esto motivado fundamentalmente por los
ahorros en el componente de recursos humanos.

Existe un dnico rubro que se encuentra por encima del
presupuesto aprobado y refiere a Gastos de
Mantenimiento y Servicios. En este rubro se han incluido
todas las reformas edilicias realizadas en el periodo. Las
reformas edilicias eran una necesidad ya que el deterioro
de las instalaciones de OLADE era notorio. Las reformas
edilicias han permitido que la mayoria de los eventos
organizados por OLADE se realicen en las instalaciones
del organismo con el ahorro consecuente en servicios de
hoteleria.

El resto de los rubros se encuentra por debajo del
presupuesto de gastos. La sub ejecuciéon es también
resultado de la no disponibilidad de recursos
condicionada por los ingresos inferiores a la prevision.

8. Sistemas de Gestion y Control Interno

Al comienzo de la actual administraciéon y como resultado
de la reestructura organizacional implementada se
detectaron ilicitos internos a la organizacién (2015 -
2016). Tres funcionarios (planta y consultores)
estuvieron directamente involucrados en el ilicito que
involucré un perjuicio econémico valorado en el entorno
de 30.000 dolares. Las acciones penales fueron cursadas
y se logré recuperar la tercera parte del monto del ilicito.
Estas acciones fueron oportunamente informadas al
Comité de Apoyo Administrativo de OLADE.

Estos hechos evidenciaron problemas en los sistemas y
control interno que derivd en el inicio de la
implementacion de un Sistema de Planificaciéon de
Recursos (ERP), asi como cambios en los procesos
internos a nivel de adquisiciones, capital humano,
tesoreria y contabilidad. Desde el mes de setiembre de
2017 se inici6 la implementacién de una herramienta de
recurso abierto con el apoyo de una firma externa en la
implementacién. La herramienta permitird disponer de
un sistema de informacién interno Unico e integrado a
nivel de todos los procesos y centros de costos.



9. Auditoria Financiera

La Auditoria de estados financieros al 31 de diciembre de
2016, estuvo a cargo de la empresa cubana Consultores
Asociados S.A. (CONAS), firma seleccionada en Decisién
XLVI/D/512, de la XLVI Reuni6n de Ministros realizada en
Quito el 25 de noviembre de 2016.

La firma CONAS cobré un total de 10.000 ddlares por
concepto de horarios profesionales y emitié el 13 de
marzo de 2017 el Dictamen de Auditoria favorable sin
salvedades, en el que se destaca que los estados
financieros auditados presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la situacion financiera de
OLADE al 31 de diciembre de 2016, asi como el resultado
de sus operaciones por el ejercicio anual terminado, de
conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIF).

En el mes de agosto de 2017 se realizé la convocatoria
para la Auditoria correspondiente al afio 2017. El llamado
fue abierto y circulado a todos los paises miembros. Se
recibieron un total de 10 ofertas provenientes de 3 paises.
La lista de firmas que presentaron su oferta fue
presentada al Comité de Apoyo Administrativo para su
analisis y recomendacién a la Junta de Expertos.

En la XLVII Reunién de Ministros se definira la firma
auditora para el afio 2017.

10. Recuperacion de Impuestos

OLADE en su condicién de Organismo Internacional
creado por el Convenio de Lima en 1973, goza de
inmunidades y privilegios en sus Paises Miembros. Estas
inmunidades y privilegios incluyen la exoneracion de los
impuestos domésticos aplicables.

Los gastos en el mercado local (Ecuador) se pagan
incluyendo el Impuesto al Valor Agregado vy
posteriormente por un procedimiento de recuperacién de
impuestos, el IVA es reintegrado al organismo.

A marzo de 2017 la dltima recuperaciéon de IVA recibida
por OLADE correspondia al mes de julio de 2012.

A noviembre de 2017 existian aproximadamente 149.700
délares acumulados y pendientes de cobro. Estos montos
acumulados se debian a dos conceptos, por un lado, las
rendiciones presentadas hasta 2014 no se habian logrado

cobrar y por otro lado existia un retraso muy importante
en la presentacion de la documentacion.

A partir de gestiones directas con el gobierno de Ecuador
iniciadas en marzo 2017, en el mes de octubre se realizd
el pago de los montos acumulados correspondientes al
periodo comprendido entre agosto 2012 y abril 2014. Un
importe de 71.640,52 délares de los cuales un porcentaje
importante (del entorno al 50%) debe ser reintegrado al
proyecto de la Cooperacidon Canadiense.

11. Adquisiciones

Se busca mejorar los procedimientos de contrataciones
internas y dotarlos de transparencia. Se ha procedido a la
contratacién de consultorias especificas para la ejecucién
de proyectos en marcha, en beneficio de los Paises
Miembros, por un monto de 1.270.298 délares.

Las adquisiciones, fundamentalmente los contratos de
Consultoria se constituyen en un mecanismo importante
para la Cooperacién Sur Sur. Si se observa la evolucion en
la composicién y participaciéon de Consultores por pais es
notorio que existe una transferencia de conocimiento

Contrataciones por pais 2017
Paises no
miembros
36%
Argentina
5%
Bolivia
2%

Venezuela
1%

1.270.29

México Ecuador
2% 55 Colombia
0y
Guatemala 3%
2% Cuba Costa Rica

1% 2%

entre los paises con mayor desarrollo en algunas areas de
conocimiento a aquellos paises menos avanzados en esas
areas especificas. Asimismo, esto representa un retorno
de divisas directo, asi como un fortalecimiento de las
capacidades empresariales y la extranjerizacion de sus
firmas. Este es un elemento que muchas veces pasa
inadvertido, pero debe ser considerado como otro de los
derrames positivos de las acciones de OLADE en la region.
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Tabla 2. Detalle de la Ejecucion Presupuestal 2017. Expresada en délares estadounidenses.

OLADE EJECUCION PRESUPUESTAL 2017

Recursos humanos 1.710.000,00 1.096.043,93 64,10%

Repatriacion e 126.000,00 81.679,15 64,82%
instalacion

Misiones oficiales 35.000,00 31.289,83 89,40%
Comunicaciones 18.000,00 13.668,90 75,94%
Documentacion 20.000,00 2.258,00 11,29%
Mantenimiento 55.000,00 69.678,85 126,69%

Reuniones 35.000,00 9.198,44 26,28%
Auditoria 10.000,00 10.000,00 100,00%
Relaciones publicas 3.000,00 2.944,16 98,14%

Capacitacion interna 5.000,00 1.788,19 35,76%

Bienes de capital 15.000,00 14.389,92 95,93%
(activos)

Sistema de gestion 5.000,00 4.436,40 88,73%

Proyectos de cooperacion 14.000,00 3.964,20 28,32%
regional

TOTAL GASTOS 2.051.000,00 1.341.339,97 65,40%

Nota: Cifras en ddlares
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Capital Humano

En 2017 se han producido grandes cambios en la
composicion del Capital Humano de OLADE. La
reestructura organizacional ha estado orientada a
responder al plan de gestion propuesto y al presupuesto
efectivo a disposicién, produciéndose a partir de estas
acciones un ahorro cercano al 17% (respecto al
presupuesto destinado a Recursos Humanos en 2017) y
una mayor eficiencia en las actividades gracias a una
moderna y dindmica estructura. Se ha optado por
identificar el Talento Humano del organismo, reducir los
niveles jerarquicos de la estructura funcional y mejorar
las condiciones laborales y de contrataciéon del ntcleo
duro del personal de planta y consultores que se
consideran clave para el aporte de valor que realiza la
organizacion. Asimismo, se ha buscado atraer
profesionales de gran experiencia y formacién académica.

Se ha iniciado el trabajo en planes de carrera para que los
profesionales del organismo puedan desarrollar su perfil
y crecer dentro de la organizacion. Estos planes incluyen
el desarrollo de trabajos de investigacidn, publicaciones,
formacién, y en un futuro intercambios con otros
organismos.

En 2016 el total de personas vinculadas a OLADE
laboralmente bajo diferentes formatos (personal de
planta, consultores, pasantias y personal de servicio)
ascendia a 51. A noviembre de 2017 el total de personas
vinculadas laboralmente a OLADE asciende a 35. La
reduccion de personal no afecté los resultados y tuvo un
efecto notorio en el ambiente de trabajo.

Se busca tener una organizacioén en la cual el compromiso,
el profesionalismo, el conocimiento, la creatividad e
innovacion sean ampliamente reconocidos.

Para ello, la mejora de las condiciones de trabajo resultaba
una estricta necesidad. En 2017 se construy6 una
cafeteria, con capacidad para 35 personas para permitir el
almuerzo y la recreacion. Se remodelaron los 10 bafios del
edificio, se construyeron instalaciones para el acceso de
personas con discapacidad, se cambi6 toda la
infraestructura informatica del organismo con
equipamiento de ultima generacion.

El trabajo en politicas de género constituye otro de los
pilares de OLADE, sobre lo cual se trabaja a nivel interno.

Tablas 3 y 4. Evolucion del Capital Humano 2016 - 2017

CAPITAL HUMANO 2016

SEJ DEP DIN GAF TOTAL
Personal de 3 9 12 11 35
Planta
Consultores 2 3 4 0 )
Pasantes 2 3 0 0 5
Limpieza 2 2
TOTAL 7 15 16 13 51

CAPITAL HUMANO 2017

SE]J DEP DIN DAF TOTAL

Personal de 5 8 3 8 24
Planta

Consultores 1 4 2 0 7
Pasantes 2 1 1 0 4

El 80% de las personas con relacién laboral con OLADE
son ecuatorianos. Un 20% son extranjeros de las
siguientes nacionalidades: Argentina, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Uruguay y Venezuela.

En 2017 el financiamiento del Capital Humano provino un
87% con fondos presupuestales de OLADE, el 13% es
financiado con fuentes de cofinanciamiento.
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Institucional

DONACION DEL EDIFICIO DE OLADE

Por mas de 30 afios OLADE opero6 en instalaciones cedidas
en modalidad de comodato por la empresa Petroecuador
propiedad del Estado ecuatoriano. En el mes de mayo de
este afio, fruto de importantes gestiones a nivel de las
autoridades locales, se ha logrado la donacién del edificio
sede de OLADE. Es un gesto que la comunidad
internacional debe reconocer a la Republica de Ecuador
como una sefial alentadora y de compromiso con la
integracion energética de América Latina y el Caribe.

Qﬁode

1973 -2006

Clogamiracin [

olade
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

OLADE se debe convertir en un agente activo en la
comunidad en la cual estd inmerso. Retribuyéndole al
Ecuador parte de todo aquello que su generoso pueblo le
ha brindado. Un ejemplo de ello es que se inici6 el
proyecto de Seminarios sobre Conocimientos Basicos, en
Energia Sostenible para Centros Educativos, con el
lanzamiento oficial realizado en el Colegio Andino en la
ciudad de Quito-Ecuador en noviembre de 2017.

COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL

Con el objetivo de mostrar la evolucién institucional, en
2017, la Organizacién redisefia la imagen y agrupa los
servicios y herramientas a disposicién de sus Paises
Miembros. El sitio web del organismo ha sido
modernizado, mejorando la interface y acceso a la
informacién por parte de los usuarios. Asimismo, se
cambi6 la imagen de marca y se le ha dado una unica
identidad a todas las submarcas que opera la
organizacion.

Boletines informativos, redes sociales y eventos son otros
de los canales de comunicacién que OLADE ha
desarrollado en 2017.

olade
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2006 - 2016 2017
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COOPERACION CON ORGANISMOS E
INSTITUCIONES

Se  firmaron 20 convenios de Cooperacion
Interinstitucional que permiten fortalecer las relaciones y
avanzar en agendas conjuntas de manera de potenciar los
resultados en beneficio de los Paises Miembros. Los
acuerdos incluyen organismos internacionales 'y
universidades de la region.

A nivel de Universidades se formaliz6 acuerdo con
Universidad Catélica (Uruguay), Universidad Sorbona
(Francia), Universidad de la Republica (Uruguay), ESPE
(Ecuador), UTEC (Uruguay), UNAL (Colombia), Escuela
Politécnica Nacional (Ecuador), CEARE/UBA (Argentina),
Asociaciéon de Universidades Grupo Montevideo
(Argentina, Brasil, Uruguay, Paraguay), Pontificia
Universidad Javeriana (Colombia).
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Cuantificacion del aporte de OLADE a sus Paises Miembros

Es profundamente relevante cuantificar el aporte en
especie que OLADE realiza a todos sus paises miembros.
La cuantificaciéon se realiza teniendo en cuenta: la
asistencia técnica no reembolsable con fondos de
cofinanciamiento directa a cada pais, la asistencia técnica
no reembolsable con fondos de cofinanciamiento en
proyectos subregionales, la utilizaciéon de los Sistemas de
Informacion de OLADE (registros por pais), las instancias
de capacitacién a residentes del pais beneficiario.

Del andlisis surge que el aporte promedio en especie de
OLADE a todos nuestros paises miembros es 2,7 veces
superior a la contribucién (cuota anual). Si se analiza por
subregion, el comparativo de las contribuciones respecto
al aporte de OLADE en el Caribe es 3,7 veces. Es decir, los
paises reciben 3,7 veces el valor en especie respecto a lo
que representa su contribucién anual.

Este andlisis refleja el efecto apalancamiento que las
acciones de OLADE generan en los recursos disponibles
para la regién. OLADE permite a través de la
administracién de fondos de cooperaciéon 'y
cofinanciamiento aportarles a los Paises Miembros un
valor en especie muy superior a su gasto anual. Son pocos
los organismos internacionales que presentan esta
ecuacion positiva.

Un aspecto que no es contabilizado en este analisis de los
aportes en especie a los paises es el de contrataciones y su
efecto altamente dinamizador para las capacidades de las
empresas en los mercados regionales. OLADE concentra
un muy alto porcentaje de sus contrataciones en
empresas residentes de sus Paises Miembros.

Contribuciones y cuantificacién del Aporte en especie 2017
America Central y México

(doélares)
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Contribuciones y cuantificacién del Aporte en especie 2017
América del Sur
(dolares)
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Contribuciones y cuantificacién del Aporte en especie 2017

Barbados Cuba Grenada

H Cuotas Paises 2017

Caribe
(délares)
Guyana Haiti Jamaica Republica Suriname Trinidady

Dominicana Tobago

® Total aporte OLADE en especie 2017

Tipo de Aportes

en Especie
OLADE (2017)
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Fortalecimiento de los
Sistemas de Informacion

Disponer de una plataforma dnica vy
completa de informacién energética, que
integre de forma moderna, dinamica,
actualizada y transparente, toda la informa-
cion de relevancia del sistema energético,
para uso de los agentes involucrados en la
toma de decisiones.

Rendicién |
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Fortalecimiento de los sistemas de informacion

LIBERACION DEL SISTEMA DE INFORMACION
ENERGETICA

Desde OLADE hemos impulsado el libre acceso a la
informacién energética regional. Esta simple accion llevd
a que desde marzo de 2017 se triplicara la cantidad de
usuarios registrados en nuestros sistemas de
informacioén. Esto responde a una estrategia orientada al
libre acceso ala informacién y transparencia que entiendo
apoya de forma efectiva la creaciéon de confianza en la
region. La informacion confiable, transparente y abierta
es la base para la confianza y es fundamentalmente la
confianza que depositan los actores del mercado la que se
traduce en positivas sefnales para respaldar el necesario
desarrollo del sector.

Estadisticas
Regionales

Estadisticas
Mundiales

= OsieLAC
Informacién
Legal

Los resultados directos de esta simple accion fueron:

Se triplico el nimero de usuarios desde 2015 y se
aumentdé mas del doble entre 2016y 2017

Se mejoro la interface con el usuario, ampliando la
cantidad de productos

Acceso sin costo para todo tipo de usuarios

Se fortalecieron las redes y los mecanismos de control
y verificacién de la informacién estadistica regional

Se ampliaron las referencias directas a informaciéon con
fuente OLADE

Nuamero de usuarios registrados sieLAC

500
400
300

411
194 151
200 106
100 37 .
o ]

2013 2014 2015 2016 2017

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA TIC

Se adquirié equipamiento informatico y comunicaciones,
ademads de un servicio de nube para soportar de manera
optima los sistemas y herramientas a disposicion de los
Paises Miembros.

Equipamiento Equlpos de Serviclos
comunicaclones
A Nube
30 Computadoras Hardware

comunicaciones empresarial

15 e
2 Servidores
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REDEFINICION DEL ANUARIO ESTADISTICO

El nuevo Anuario de Estadisticas Energéticas, que
reemplaza al informe de estadisticas, se orienta en
presentar de forma grafica y sencilla para el lector la
informacién procesada que pueda brindar la evolucion de
los distintos subsectores y de los indicadores principales.
Por otro lado, se presenta la informacién dividida por
cada pais y concluyendo en un resumen general de toda la
region, a los efectos de una lectura auto contenida por
capitulo. El Anuario de Estadisticas Energéticas 2017 es el
producto preliminar del Panorama Energético Regional
previsto para ser lanzado en 2018, el cual incluira
adicionalmente a las estadisticas del sector estudios a
nivel de prospectiva para la region.

Redefinicion conceptual de las estadisticas energéticas

Analisis Comparativo a nivel de series historicas

Nuevas utilidades e indicadores que reflejan la
situacion y evolucion del sector energia regional

Anuario de
Estadisticas
Energéticas

olade|zszz..
@sieLACI= $3BID

aid— |

e

Portada Informe de Estadisticas Energéticas 2017
Presentado oficialmente en diciembre 2017

OLADE — RENDICION DE CUENTAS 2017

SISTEMAS DE INFORMACION NACIONALES

Algunos paises de la region han adoptado internamente
la incorporacién del SieLAC en Sistemas de Informacién
Nacionales.

Tabla5. Sistemas de Informacion Nacionales.

PAISES ESTADO

Barbados Activo, en funcionamiento
Belice Activo, sin seguimiento
Brasil Activo, en ejecucidn.

Proyecto CAF

Colombia Inactivo

Ecuador Piloto, inactivo
Guatemala Piloto, inactivo

Guyana Inactivo

Jamaica Activo, sin seguimiento
Nicaragua Piloto, inactivo

Panama Piloto, inactivo, el 2017 mostraron

interés por retomar el proyecto
Peru Inactivo
Republica Dominicana  Piloto, en funcionamiento

Trinidad y Tobago Inactivo

PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
INFORMACION

Programa para el fortalecimiento de la gestion y difusion de
informacion energética para el desarrollo sostenible en LAC
(BID / OLADE)

En 2017 se firmé y dio inicio al programa de
fortalecimiento que es apoyado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

El objetivo es fortalecer la capacidad de OLADE y de los
paises de América Latina y del Caribe (ALC) en la gestidn,
difusiéon y entrega de informacién energética sobre las
estadisticas existentes de oferta y demanda, precios y
tarifas, reservas, recursos renovables, impacto ambiental



e indicadores, y sobre el desarrollo energético sostenible
en las dimensiones de equidad de género y energia;
energia y cambio climatico; eficiencia energética; acceso a
la energia y participacion de las energias renovables en
forma confiable y completa para su difusién oportuna.

Asimismo, el proyecto permitird armonizar la estadistica
e incluir informacién adicional en cooperacién con CEPAL,
CIER y la Agencia Internacional de la Energia (AIE)
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Cooperante: Banco Interamericano de Desarrollo
BID

Costo total del proyecto: 1,998,775 USD. Aporte del
BID 850,000 USD

Duracion del Proyecto segin el convenio: 48 meses
Duracion del Proyecto Cronograma vigente: 26
meses

Firma del Convenio: 22 de marzo de 2017

Fecha de Inicio: 01 de septiembre de 2017

Entre los paises beneficiarios y comprometidos con el
proyecto estan: Argentina, Belice, Bolivia, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, Honduras, Paraguay, Panamd, Republica
Dominicana y Uruguay. También se establece que el resto
de paises seran colaboradores y beneficiarios indirectos
del programa, entre ellos: Barbados, Brasil, Chile, Cuba, El
Salvador, Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Jamaica,
México, Nicaragua, Perd, Suriname, Trinidad & Tobago y
Venezuela.

El Proyecto ya se encuentra operativo habiéndose
realizado la adquisicién de equipamiento, el relevamiento
de las metodologias de OLADE y la IEA; e iniciado la
coordinacién con CIER y CEPAL.
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Programa de Fortalecimiento a los Sistemas Nacionales de
Informacién Energética - Fase 1: Brasil (CAF / OLADE)

En 2017 se avanzé en la implementacion del Programa
para la implementacion del Sistema de Informacién
Nacional en Brasil.

El objetivo es fortalecer las capacidades de
administracién, almacenamiento y procesamiento de la
informacién estadistica, prospectiva, legal y documental
del sector energético de Brasil, a través del desarrollo e
implementacion de un Sistema de Informacién Energética
Nacional.

Cooperante: CAF - Banco de Desarrollo.

Costo total del proyecto: 369,700 USD; CAF 264,250
USD; OLADE 105,450 USD

Duracién del proyecto: 24 meses

Fecha de inicio: 3 de marzo de 2016

Se encuentra pendiente concluir con la carga de datos
para el afio 2016, realizar las pruebas y ajustes
funcionales al sistema, incorporar un moédulo de
infraestructura eléctrica, editar los manuales de usuario y
realizar las capacitaciones y la difusién. En tal sentido la
finalizacién estd prevista para junio 2018.
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Convenio de Financiacion No. TFOA5680 Fortalecimiento

de las Capacidades en el ambito de las Estadisticas
Energéticas del Caribe (BIRF / OLADE)

Recientemente se firmé con el Banco Mundial el convenio
para el fortalecimiento de la capacidad de planificacion y

de gestion de las estadisticas energéticas en cinco paises :
8 & p Banco Mundial otorga financiamiento a OLADE

del Caribe: Belice, Grenada, Guyana, Jamaica y Suriname. ara Proyecto de Fortalecimiento de las capacidades
El convenio estd iniciando su operacidn.

Cooperante: Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento y la Asociacion
Internacional de Fomento - Banco Mundial

Costo total del proyecto: 500,000 USD
Duracion del proyecto: 24 meses
Firma del convenio: 04 de octubre de 2017

Fecha de Efectividad del convenio: 07 de noviembre
de 2017
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Complementariedad, Integracion
Regional y Representatividad
Internacional

P

Consolidar las fortalezas de OLADE

basadas en una trayectoria de mas de
40 anos en la integracion regional, y
proyectar al Organismo en la
representatividad de la region, en los
ambitos de discusion de alcance
global, y constituir los intereses
regionales comunes, alineados a un
claro objetivo de desarrollo energético
sostenible.
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Complementariedad, Integracion Regional y Representatividad
Internacional

OLADE es un actor clave en las dindmicas de integracién
energética regional y cuenta con una fuerte
institucionalidad y trayectoria que respalda ese accionar.
Asimismo, OLADE debe ser el organismo referente en
materia de representacion, intercambio y
relacionamiento a nivel internacional para permitir
posicionar a Latinoamérica y el Caribe en la tematica de
energia y potenciar los vinculos de la energia con los
temas climaticos. La regién cuenta con importantes
recursos energéticos aun no aprovechados, una
importante capacidad de complementar los sistemas
entre paises sin explotar y una historia destacada en lo
referente al desarrollo de las fuentes de energia
renovable. La energia es un potencial disparador del
desarrollo de las naciones, mds aun en una coyuntura
global de transicion energética, por lo cual poner el sector
energia de LAC en la discusién global, captando el interés,
identificando oportunidades de inversién y canalizando el
financiamiento, deben ser los aportes del Organismo para
permitir lograr esa senda de desarrollo. El éxito en lograr
alcanzar este potencial desarrollo dependera fuertemente
de los procesos de complementariedad e integracién
regional.

En el periodo se ha avanzado en todas las acciones
previstas para apoyar la integracién y la
complementariedad energética.

INICIATIVAS DE COOPERACION SUR-SUR

Los programas de formacidn y capacitacién en curso
integran el aporte de los paises y sus redes profesionales
aportando conocimiento a aquellos paises que inician sus
procesos. Estas acciones de cooperacion Sur-Sur, se
desarrollan articulando la asistencia técnica con aquellos
paises que requieren este conocimiento experto.

Un ejemplo claro de lo anterior es la actividad
desarrollada en las islas Galapagos por el Ministerio de
Electricidad y Energias Renovables para promover el uso
de calentamiento solar en el sector turismo y servicios.
Esta actividad logré el apoyo de la UTEC de Uruguay para
el desarrollo de una semana de capacitacién a técnicos
locales. Asimismo, logré articular las acciones entre la
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UTEC de Uruguay y el INER de Ecuador, actividades
promovidas y facilitadas por OLADE.

Por otro lado, todas las actividades de Asistencia Técnica
realizadas por OLADE tienen como prioridad la
contratacion de expertos regionales.

Aun cuando las oportunidades de cooperaciéon estan
evaluadas e identificadas, las restricciones para
dinamizar atin mas la cooperacién Sur-Sur radican en la
disponibilidad de recursos para facilitar la movilidad de
expertos entre paises.

ACUERDOS ESTRATEGICOS SECTORIALES CON
ORGANISMOS INTERNACIONALES Y BANCA
MULTILATERAL DE DESARROLLO

Se firmaron 20 convenios de Cooperacion
Interinstitucional que permiten fortalecer las relaciones y
avanzar en agendas conjuntas de manera de potenciar los
resultados en beneficio de los Paises Miembros.

Entre los mismos se destaca el trabajo coordinado con la
banca multilateral de desarrollo: BID, CAF, y se retom6
este afio el trabajo con el Banco Mundial.

Con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) se
trabaja en cuatro lineas de accién principales:
vulnerabilidad al cambio climatico de las hidroeléctricas,
fortalecimiento de los sistemas de informacién
energética, Hub SEforAll Américas y acceso a la energia.

Con CAF Banca de Desarrollo de América Latina se trabaja
en: fortalecimiento de los sistemas de informacién
nacionales, en el Programa Avanzado de Estudios en
Integracion y Planificacién Energética (PIEPLAC) y en el
estudio PRESER impulsado por la Agenda Energética
Regional.

Con el Banco Mundial se esta trabajando en dos lineas
principales: fortalecimiento de los sistemas de
informacién y la iniciativa coordinada por el Banco
Mundial para la reduccién del venteo de gas asociado en
las operaciones del sector hidrocarburos, a la cual OLADE
se ha adherido.



Con los organismos regionales se definieron hojas de ruta
de trabajo conjunto con CEPAL, especificamente se esta
avanzando en el trabajo conjunto en la iniciativa SeforALL,
en el proyecto de fortalecimiento de los sistemas de
informacién incorporando la Base de Indicadores de
Eficiencia Energética a la plataforma regional y en apoyo
a los paises de Centro América (SICA) en el desarrollo de
modelos prospectivos para su Estrategia Sustentable
2030.

En 2017 se firm6 con ARPEL un convenio de cooperacion
el cual se respalda en una serie de acciones coordinadas.
A la fecha se ha avanzado en: responsabilidad social,
concurso de articulos técnicos, didlogos tripartitos para
proyectos de energia, ambiente y poblaciéon y en el
desarrollo de eventos coordinados.

En 2017 también se formaliz6 un convenio de
cooperacion con CIER. En las actividades coordinadas con
CIER actualmente se avanza en el trabajo conjunto en el
Programa Avanzado de Estudios en Integraciéon y
Planificacién Energética (PIEPLAC) y en el proyecto de
fortalecimiento de los sistemas de informacion regional.

Con OFEA se retom6 una nueva fase para acuerdos previos
existentes entre los organismos. Se estdn iniciando
acciones para la coordinacién de actividades compartidas.

Se halogrado un excelente nivel de vinculo con IRENA y la
Agencia Internacional de Energia (AIE). Con la AIE se esta
trabajando en la armonizacién de las metodologias y el
intercambio de informacién. En 2018 se realizard un taller
de trabajo OLADE / AIE incluyendo a los expertos de los
paises.

Se firmé un acuerdo con GEIDCO como iniciativa global
para la interconexion eléctrica; se esta trabajando
apoyando a EITI en el médulo de su iniciativa orientada a
la transparencia del sector energia y se han iniciado
acciones para establecer un acuerdo entre OLADE y GECF.

A nivel de Agencias de Cooperacion, se estd avanzando en
la negociacién para una nuevo Programa a partir de 2019
con la Cooperacion Canadiense, se ha reestablecido el
trabajo con GIZ existiendo areas de trabajo acordadas y se
continua el trabajo con la Cooperacién Austriaca para el
Desarrollo (ADA).

REPRESENTACION REGIONAL

Se han mantenido reuniones con distintos organismos
regionales para profundizar acciones coordinadas de
integracion. Se realizaron instancias oficiales de didlogo
con ALADI, UNASUR y OEA. Se ha presentado a UNASUR
una propuesta de acuerdo interinstitucional para
formalizar el rol de OLADE como organismo de apoyo
técnico en temas de energia.

OLADE ha coorganizado, apoyado y participado en 36
eventos regionales e internacionales exponiendo la
situacion, avances y posicionamiento sobre temas clave
para el sector energia en LAC. Entre estas instancias se
destacan:

= SEforAll, EE.UU,, abril 2017.

= Congreso Geotérmico 2017 para América Latina y el
Caribe (GEOLAC), México, abril 2017.

=  Reunién Inter-Secretarial de la iniciativa JODI (Joint
Organisations Data Initiative), EE.UU., junio 2017

= ECPA, Chile, setiembre 2017.

=  MEXIREC, México, setiembre 2017.

= Foro Global de Interconexiéon Energética, China,
setiembre 2017.

= Foro Latinoamericano del Carbono, México, octubre
2017.

= IV Cumbre de paises exportadores de Gas, Bolivia,
noviembre 2017.

APQYO A PAISES NO MIEMBROS

Se ha provocado el acercamiento de Paises no Miembros
ala Organizacién, logrando la participacién en actividades
como el Taller Regional de Planificacién Energética para
América Latinay El Caribe, realizado en la sede de OLADE,
el 19 y 20 de junio que conté con la asistencia de: Saint

Kitts & Nieves, Santa Lucia y Antigua y Barbuda.
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ESTUDIOS PROSPECTIVOS DE RESPALDO A LA
INTEGRACION

Se elaboraron estudios de prospectiva a nivel regional,
subregional y de pais, para evaluar escenarios de:
eficiencia energética, efectos del cambio climatico,
estrategias sustentables y oportunidades de integracion.

=l Estudios de prospectiva realizados

e Proyecto de Implementacién del Manual de Planificacion
Energética en los paises de El Caribe (en Grenada, Belice y
Republica Dominicana)

e Estudio sobre agua y energia” realizado por OLADE para
PNUMA, cuyo objetivo fue simular el efecto del Cambio
Climatico en los sistemas de generacion hidroeléctrica de
América Latina para el periodo 2014-2040

eEstudio de prospectiva (2015-2030) correspondiente al
capitulo 2 del documento: “Eficiencia Energética en
América Latina y El Caribe, Avances y Oportunidades”, en el
marco del proyecto SEforALL Américas, de la alianza BID-
CEPAL-OLADE

« Estrategia sustentable SICA 2030.

eProspectiva  Energética Regional con Criterio de
Sostenibilidad” como producto del convenio OLADE - EUEI
PDF (EU Energy Initiative Partnership Dialogue Facility),
evaluacién de los compromisos en materia de cambio
climatico adquiridos por los paises de América Latina y el
Caribe al afio 2030

Asimismo, en el marco de la Agenda Regional de Energia
que integra ALADI, ARPEL, CAF, CEPAL, CIER, OEA, OLADE
y WEC se desarroll6 el Estudio en Seguridad Energética
Regional (PRESER), documento que esta en proceso de
ser publicado.

INTEGRACION DEL CONOCIMIENTO

La investigacion y la innovacién del sector energia es uno
de los factores clave para nuestra region y para lograr que
el sector se constituya un motor del desarrollo generando
actividades de alto valor agregado. Nuestros centros de
investigaciéon disponen de una produccién de articulos
académicos que merecen un espacio para su difusion y ese
intercambio de conocimiento es una accién de integraciéon
que trasciende a las interconexiones fisicas.

EnerLAC es la revista de articulos académicos que OLADE
lanzé en 2017 y que ya cuenta con 2 volumenes,
publicados en octubre y diciembre de 2017. El objetivo de
la publicacion es conectar las demandas del sector publico
con la investigacion universitaria en el ambito regional y
la difusién del conocimiento y la investigacién de nuestra
region. Se cuenta con acuerdos vigentes con mas de 10
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Universidades de LAC que respaldan la publicacién
indexada para la revision de los articulos académicos.

olade == _— : oladel= -

; e_nerLAé =

enerLAC -

Portadas de las Revistas EnerLAC

INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA FOMENTAR
LA INTEGRACION

La Reunién de Ministros en su sesion de 2016, via
Decisiéon Ministerial XLVI/D/514, emiti6 un mandato en
virtud del cual: reiterd la necesidad de cumplir con lo
establecido en el Convenio de Lima, en lo que respecta a
la creaciéon de un organismo financiero con caracter
intergubernamental para la realizacién de proyectos
energéticos en la regién; aprobé la conformaciéon de un
grupo de trabajo para promover la realizaciéon de un
estudio de factibilidad legal, técnica y financiera a
presentar en la Junta de Expertos y entregar a la XLVII
Reunién de Ministros, incluyendo diagndstico y propuesta
de hoja de ruta para la creacién de la referida instancia.

En cumplimiento del respectivo mandato en el transcurso
del 2017: se realiz6 una reformulaciéon de la propuesta
enfocada hacia la creacién de una agencia de
implementacion de proyectos que aprovechando la
estructura institucional de OLADE, capte y administre
recursos con autonomia presupuestaria; se conformo el
Grupo de Trabajo FOLADE integrado por 7 Paises
Miembros: Argentina, Chile, México, Panamd, Republica
Dominicana, Uruguay y Venezuela; se elaboré un
documento técnico de consulta; se realiz6 una reunion
virtual y un taller presencial del que surge la propuesta de
creacién de un fideicomiso financiero adscrito a OLADE.



Fortalecimiento de las Capacidades
Técnicas y apoyo a Politicas
Sectoriales de los Paises Miembros

Apoyar en el fortalecimiento de las
capacidades técnicas, a nivel sectorial de los
Paises Miembros, para brindar soporte al
desarrollo de la planificacion, y politicas
sectoriales que  contribuyan a la eficiencia
y aprovechamiento de los recursos
energeéticos.
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Fortalecimiento de las capacidades técnicas y apoyo a politicas
sectoriales de los Paises Miembros

APOYO INSTITUCIONAL Y PLANIFICACION
SECTORIAL

Como respaldo documental a las metodologias
propuestas por OLADE para la planificacion se elaboraron
las siguientes publicaciones en espafiol e inglés:

= Manual de Planificaciéon Energética,
= Manual de Estadistica Energética,
=  Manual de Balances de Energia Util.

Para apoyar la implantacién de las metodologias se
realizo el Taller Regional en Planificacién Energética para
América Latina y el Caribe, efectuado en junio 2017, el
cual conté con la participaciéon de técnicos de 23
delegaciones de nuestros Paises Miembros y paises del
Caribe no miembros invitados.

Electricidad

Las siguientes acciones se han desarrollado en materia de
planificaciéon subsectorial con foco en los Paises
Miembros:

Belice:

Estudio de propuesta del Plan de Expansiéon de la Generaciéon de
Electricidad a mediano plazo (2020-2035) y Plan de Inversiones.

Finalizacién del Plan de Inversiones para la Expansion de la Generacion
de Electricidad en Colombia. Escenarios de planificacién de inversiones

en generacion, identificando posibles esquemas de financiamiento de
los proyectos priorizados en dichos escenarios. Los resultados se
presentaron en el Taller realizado el dia 27 de julio del 2017.

Finalizacién de la Evaluacién Técnica y Econdémica del Proyecto

Energizaciéon Rural en Zonas Aisladas mediante la aplicacion de
Responsabilidad Social Corporativa implementado en las 3
comunidades del Departamento de Quiche. Se instal6 una central
hidroeléctrica de 90 kW y la instalaciéon de 4 proyectos productivos
comunales: Centro Tecnolégico Intercultural (10 computadoras con
acceso a internet), Secadora de Cardamomo, Carpinteria y un Fondo de
Microcrédito para promover proyectos productivos para el uso de la
electricidad a nivel individual. Se realizé un taller de presentacion de los
resultados a las autoridades del sector en la Ciudad de Guatemala.
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Se concluyé en noviembre del 2017 la implementacién de los proyectos
productivos en 3 comunidades beneficiarias de Charagua Norte: El
Carmen, El Espino e Itayubai. Se dot6é de agua y energia con sistemas
fotovoltaicos para los proyectos.

Guyana:

Se instalaron sistemas fotovoltaicos en 3 comunidades: (Powaikoru,
Shulinab y Morakaibai) y se implementaron diversos proyectos
productivos como: plantas para el procesamiento de alimentos con
secador solar (jengibre, pimientos y frijoles rojos); centro de
procesamiento de frutas, centro de comidas para escuela y un sistema
de refrigeracion para carnes (ganado).

Republica Dominicana:

Estudio de Revisién y Modificaciéon Reglamentos de Generacion
Distribuida y Medicién Neta. La actividad se cerr6 con la realizacion de
un Taller de diseminacion el dia 6 de julio del 2017 en Santo Domingo.

Foto (arriba): Proyecto electrificacién rural Batzchocola. Guatemala.

Foto (abajo): Proyectos productivos Bolivia.




Hidrocarburos

Las siguientes acciones se han desarrollado en materia
de planificacion subsectorial:

Belice

* Herramienta de formulacion de escenarios de fijacion de precios

» Mejores practicas internacionales en el disefio de sistemas
fiscales de gestion del sector

* Propuestas de normas técnicas, econémicas y ambientales

Republica Dominicana

e Diagndstico de la situacion fiscal del sector explotacién

¢ Andlisis de los elementos de contrato de exploraciény
explotacion petrolera, estudio de tipo de contratos comunmente
utilizados

* Modelo estadistico de evaluacién de impacto de la politica fiscal
en upstream y downstream

¢ Contrato modelo de produccién compartida

PUBLICACIONES, CENTRO DE DOCUMENTACION Y
REDES

En 2017 OLADE ha realizado 14 publicaciones propias o
en acuerdo con organismos asociados.

FONDO BIBLIOGRAFICO PUBLICACIONES

Publicaciones OLADE 14
Revistas y Articulos 11
Publicaciones Externas 166
TOTAL 191

Asimismo, se han desarrollado mas de 10 articulos
académicos y documentos de trabajo publicados en
medios de OLADE y de terceros.

Otro importante aporte de OLADE a la regidn es su centro
de documentacion, el cual cuenta con documentos fisicos
y en formato digital. En 2017 los recursos ingresados a la
Red de Centros de Documentaciéon tuvieron un
incremento del 26% en 2017. Las visitas a la red se vieron

incrementadas en un 36% a noviembre de 2017.

No. Formato Formato
PUBLICACIONES Digital Impreso
2016 43012
2017 19102 35012 54114

Visitas al Centro de Documentacién
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Las redes se consolidan como un importante canal para
vincular a OLADE con la comunidad energética. Las redes
de OLADE se encuentran activas con participaciéon de
expertos sectoriales de la mayoria de los paises miembros
de OLADE.
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LATINA'Y EL CARIBE:

Avances y Oportunidades

hitp:// www.1adb.orglsedallamericas

Portadas de los principales documentos publicados en 2017

CAPACITACION

La capacitacién es la forma en la que podemos dotar de
competencias técnicas al talento humano que disponemos
en el sector publico y empresas del sector energia.
Nuestras actividades de capacitaciéon han logrado dar un
salto a nivel de calidad este afio. Hemos logrado impartir
capacitacion de alto nivel técnico en acuerdo y
cooperaciéon con importantes centros regionales y con
instructores que son lideres en su area de actividad. La
tecnificaciéon y mejora de las herramientas para e-
learning, que permiten la capacitacién a distancia como
servicio a nuestros paises miembros ha sido una
prioridad.

En 2017 se reformuld la propuesta de valor del servicio
de capacitacion de tal forma que CapevLAC genera
espacios académicos, que permiten la transferencia de
conocimientos e intercambio de experiencias con
expertos en energia de experiencia internacional,
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fundamentados en la innovacidn, pertinencia, actualidad,
calidad, eficiencia e impacto de los cursos de capacitacion.

Se brindaron 16 cursos de capacitaciéon hasta noviembre
de 2017. Un total de 3604 personas tuvieron acceso a los
cursos de capacitaciéon de OLADE. 6 cursos fueron
impartidos en idioma inglés.

De los 16 cursos de capacitacion un total de 4 tuvieron
instancias presenciales y 3 fueron diplomados o cursos de
actualizacion profesional.

4

CAPACITACION

2017

0000 00 00
3.639
participantes
30%mujeres
o 00 O
paises

Se realiz6 la migracién hacia la plataforma Blackboard
Collaborate que permite un acceso sencillo a las sesiones
en linea.

Se ha mejorado el proceso de seleccién de instructores
evaluando experiencia especifica en el tema del curso y
general en docencia; trayectoria internacional, entrevista
y propuesta académica.

El nuevo disefio del Plan de Capacitaciéon ofrece la
posibilidad a los estudiantes de establecer un sendero
propio de capacitacién que va desde la formacién basica a
niveles avanzados, con el fin de impactar positivamente
en su capacidad para generar valor y aumentar sus
oportunidades a nivel laboral.

‘ Formacién Avanzada

‘ ¢ Lecciones
Formacién aprendidas
Intermedia e Temas de
coyuntura

« Desarrollo de
habilidades para

» Educacion continua fortalecer

» Formacioén de capacidades
nivelacién en temas
energéticos

Formacién Bésica



Programa de Estudios Avanzados sobre Integracién
Energética y Planificacion

El programa de capacitaciéon coordinado por CAF -banco
de desarrollo de América Latina-, la Organizacion
Latinoamericana de Energia (OLADE) y la Comision de
Integracion Energética Regional (CIER) y la colaboracién
de ARPEL y CEPAL, forma a 30 profesionales del sector
energético para que logren fomentar la integraciéon como
un pilar necesario para alcanzar la seguridad energética
en América Latina.

=

L g

7

Nuevas alianzas para capacitacion

En 2017 se establecen alianzas estratégicas para
potenciar los procesos y herramientas de capacitacién.
Estas alianzas implican la participacién conjunta en

actividades, asi como el financiamiento de completos
programas de capacitacién.

Fundacion Konrad Adenauer Stiftung (KAS)

*Se encuentra comprometida financieramente la ejecucion
de dos Programas de Desarrollo Ejecutivo para el 2018,
temas propuestos
eEficiencia Energética
eEnergia y Clima

eComprometida la participacion de docentes de la Maestria
de Eficiencia Energética de la Escuela Politécnica Nacional
en el PDEPE de Eficiencia Energética

International Climate Iniciative (IKI)

*En avance la aprobacién del proyecto: Mejora al acceso de
la educacién en energias renovables para América Latina
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Seguridad de Suministro y
Acceso a la Energia Sostenible

Desarrollar acciones direccionadas a
apoyar a los Paises Miembros en el
mejoramiento de las condiciones de
acceso, seguridad de suministro y
abastecimiento de la energia, en
condiciones sociales, técnicas vy
econdmicamente convenientes.
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Acceso, Seguridad Energética y Energia Sostenible

Asegurar el abastecimiento energético en condiciones de
precios favorables para el desarrollo sostenible de las
naciones, procurar el acceso universal a la energia e
integrar una mayor participacién de fuentes neutras en
carbono o alternativas tecnolégicas eficientes y de bajo
contenido de carbono son parte de los desafios a futuro de
la region.

ACCESO A LA ENERGIA

OLADE recibié en 2017 el premio “Mejor iniciativa para la
comunidad de la Regién-2017” otorgado por RECAM
(Clean Energy Central America & Caribbean). OLADE
participd con la metodologia que estd implementando en
muchos de sus Paises Miembros para la ejecucion de
proyectos de electrificacion rural.

La metodologia OLADE tiene dentro de sus componentes
basicos al tema de energia y género, donde se “empodera”
a las mujeres para que participen activamente en todos
los procesos de los proyectos de electrificaciéon rural.
Asimismo, tiene como objetivo proponer soluciones
energéticas viables a aquellas comunidades que no tienen
acceso a la electricidad, con tecnologias renovables
propias en cada localidad, mediante el fortalecimiento de
los procesos de decision de los actores locales y regionales
que conlleven a la reduccién de la vulnerabilidad en la
sostenibilidad de los proyectos de energia rural.

En la Subregion de Centroamérica y el Caribe, OLADE ha
implementado la metodologia en las comunidades de
Batzchocold, Laguna de Batzchocold y Visiquichum al
norte de Guatemala, donde se logré alcanzar las metas de
electrificacion rural. Ademas de Guatemala, se han
desarrollado proyectos en Guyana y Bolivia.

Se incluye la participacién activa de los miembros de las
comunidades beneficiarias, a través de la conformacion
de una empresa comunitaria, donde todos sus miembros
son participes y conforman equipos de trabajo.

La sostenibilidad del proyecto energético se obtiene a
través de la implementacién de proyectos productivos
para el uso de la electricidad para que los asociados
generen los ingresos necesarios para el pago de la energia
y puedan mejorar su nivel de vida.

En 2017 OLADE y BID iniciaron un trabajo en
coordinacién sobre energia y acceso en LAC el cual se
encuentra en elaboracién.

w{RECAM
B AWARDS

SEGUNDO ENCUENTRO DE
BA ialistas y Puntos Focale
.~/ Geéneroy Energia de la Regic

ENERGIA Y GENERO

OLADE ha sido pionero en el vinculo entre energia y
género. Es necesario que el sector energético comprenda
la necesidad de formar equipos sensibles al enfoque de
género para que puedan apoyar los proyectos y politicas
sectoriales, pues muy pocas mujeres estan involucradas
en el sector energético y en la planificacion energética; y
ain menos mujeres estdn formadas en el enfoque de
género por lo que no es comun que hablen de las
necesidades de las mujeres.

Se han desarrollado talleres nacionales (Colombia y Pert1)
para capacitar personal en el manejo de herramientas de
género y energia.

Serealizaron estudios de caso sobre energiay género para
analizar las experiencias de Uruguay y México; los
resultados se presentaron en webinars.

Asimismo, se realizé la asistencia técnica a 3 proyectos en
Perta y 1 proyecto en Colombia, para incorporar criterios
de género y energia.
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SEGURIDAD ENERGETICA

En 2017, OLADE inici6 el Proyecto de Vulnerabilidad al
cambio climatico y medidas de adaptacién de sistemas
hidroeléctricos en paises andinos, proyecto financiado
por BID y que tiene como foco fortalecer la capacidad
técnica e institucional de los paises de la regién andina
(Venezuela, Colombia, Ecuador, Peru y Bolivia) para
enfrentar los impactos del Cambio Climatico (CC) en los
sistemas de generaciéon hidroeléctrica mediante el
analisis de los posibles efectos del Cambio Climatico.

El proyecto aporta sobre dos lineas de accidon
directamente relacionadas, el vinculo entre energia, clima
y seguridad energética. Los efectos del cambio climatico
en los sistemas hidrolégicos que tienen un impacto
directo sobre la operacion de las centrales hidroeléctricas
en la regién andina.

ENERGIA SOSTENIBLE

OLADE en 2017 ha trabajado en Eficiencia Energética y
Energias Renovables en la region y en el nexo energia y
clima.

El Programa PALCEE que cuenta con la colaboracién de la
Cooperacién Austriaca para el desarrollo ha impulsado las
acciones de eficiencia energética en Belice y Guyana. En
2017 se realizé la capacitacién e implementacién de
auditorias energéticas, y la implementacién de proyectos
piloto en Belice y Guyana.

Se desarrollaron los talleres de capacitacion teérica para
la ejecucidén de auditorias energéticas. De la capacitaciéon
practica en el desarrollo de auditorias energéticas (se
realizaron 3 auditorias energéticas en cada pais).

Se elaboré una propuesta de marco institucional de
eficiencia energética para Belice y Guyana.

En el marco del Hub SEforAll Américas, en coordinacion
con BID y CEPAL, se desarrollé el documento “Eficiencia
Energética en América Latina y el Caribe: Avances y
Oportunidades” que sera publicado en diciembre de 2017.
El informe resume la situaciéon y avances en materia de
eficiencia energética para la regién y desarrolla modelos
prospectivos que incorporan un escenario de politicas de
eficiencia energética.

En el marco del Proyecto de la Cooperaciéon Canadiense,
se han realizado estudios de NAMA para Cuba
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(Tratamiento de residuos de porcinos), Jamaica
(Incremento de energias renovables para generacion de
electricidad), Grenada (Alumbrado eficiente en el sector
residencial) y Honduras (cocinas eficientes). Los
resultados se entregaron a las autoridades nacionales en
talleres de trabajo.

Se desarrollaron asistencias técnicas en MRV para Guyana
(Sistema MRV -Eficiencia energética en edificios
publicos), Pert (Sistema MRV - Auditorias energéticas en
el sector publico) y Republica Dominicana (Hoja de ruta -
sector Turismo).

Asimismo, se desarrollaron talleres regionales de
expertos sobre experiencias y lecciones aprendidas en la
implementacién de NDCs, realizado en Peru.

Se completé el disefio de la estructura del Fondo de
Eficiencia Energética para paises de América Central
(FORECA) y se entregé a las autoridades energéticas de
los paises beneficiarios y de SICA.

También fue culminado un andlisis de las mejoras
requeridas por el sistema de iluminacién publica de 3
paises de América Central y se entreg6 a las autoridades
del sector energético de los paises beneficiarios.




PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA LA SEGURIDAD
ENERGETICA Y LA ENERGIA SOSTENIBLE

Asistencia Téecnica “Vulnerabilidad al cambio climatico y
medidas de adaptacién de sistemas hidroeléctricos en
paises andinos" (BID / OLADE).

Busca fortalecer la capacidad técnica e institucional de los
paises de la regién andina (Venezuela, Colombia, Ecuador,
Peri y Bolivia) para enfrentar los impactos del Cambio
Climatico (CC) en los sistemas de generacion hidroeléctrica
mediantes el andlisis de los posibles efectos del Cambio
Climatico en los principales sistemas hidroeléctricos de los
paises andinos.

Cooperante: Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Costo total del proyecto: 1,000,000 USD. Aporte del BID:
800,000 USD

Duracion del Proyecto: 33 meses.

Fecha de inicio: marzo 2017.

Paises Beneficiarios: Bolivia, Colombia, Ecuador, Perty
Venezuela

A partir de junio de 2017 hasta la fecha, el estudio se
encuentra en etapa de recopilacién y andlisis de la
informacién, la cual se ha prolongado debido a la lentitud
del envio de los datos por parte de la mayoria de los paises
y a la falta completa de suministro de informacién por
parte de Venezuela, pese a que se ha mantenido
comunicacidén permanente con los puntos focales de cada
pais.

Programa “Latin American and Caribbean Energy Efficiency
Program (Phase Il) — PALCEE II”

El objetivo es fortalecer el marco institucional de la
eficiencia energética en los paises beneficiarios como el
modo mas idéneo para alcanzar la sustentabilidad a los
esfuerzos realizados en este tema.

Cooperante: Austrian Development Agency (ADA)

Costo total del proyecto: 465,000.00 EUR
(493,690.00 USD)

Duracion del proyecto: 24 meses (acuerdo original), 31
meses (solicitud de prérroga)

Fecha de inicio: noviembre de 2015.

Paises beneficiarios: Belice y Guyana.

A octubre 2017 la ejecucién presupuestaria era de
119,040.75 ddlares. Se esta realizando el taller presencial
en Jamaica, del programa ejecutivo de eficiencia
energética sostenible, realizado en conjunto con
CapevLAC. Resta la implementacion de proyectos piloto y
del programa de iluminacién eficiente para el sector
residencial de bajos recursos en ambos paises y el
desarrollo de la propuesta de MRV para auditorias
energéticas en edificios publicos y comerciales de Belice
con una propuesta replicable a la region del sistema MRV.

Programa de “Acceso a la Energia Sostenible para América
Latina y el Caribe”

El objetivo es contribuir al incremento del acceso a la
energia sostenible y accesible en la Regién de América
Latina y el Caribe, para estimular el crecimiento
econdmico y la reduccion de los niveles de pobreza.

Cooperante: Cooperacion Canadiense

Costo Total del Proyecto: 12,673,000 ddlares de
Canada. Aporte de Canada: 9,200,000 ddlares de
Canada.

Duracion del Proyecto: 31 de diciembre de 2017
(ampliado hasta el 31 de diciembre de 2018).

Duracién del Proyecto Cronograma vigente: 5 afos
(ampliado a 6 afos).
Firma de Convenio: 30 de marzo de 2012

Fecha de Inicio: 1 de abril de 2012

Paises Beneficiarios: Belice, Bolivia, Colombia, Cuba,
Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica,
Nicaragua, Pert, Republica Dominicana y Surinam (14
de los 27 paises miembros de OLADE).

Al 30 de setiembre de 2017, el monto ejecutado total
ascendia a 7.955.550 dolares de Canada.

A la fecha se han completado 9 sub-proyectos, con el
cumplimiento de todos sus resultados planificados.

Los componentes del Programa ya culminados son:

Manual de Planificacion energética, Integracién
energética sub-regional, gobernanza en la Industria de
Hidrocarburos, generacion de electricidad, evaluacién de
inversiones en electricidad, equidad de género en el
sector energético, capacitacién, cambio climatico y
responsabilidad social corporativa.
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Ly
Planificacion
2018

OLADE se ha consolidado como el
principal organismo técnico de refe-
rencia de Latinoamérica y el Caribe
en temas vinculados a la energia,
para brindar apoyo y asistencia técni-
ca a sus Paises Miembros.

OLADE contribuye a  asegurar el
abastecimiento confiable, seguro, sostenible
y en condiciones econdmicamente
convenientes de la energia, para incentivar,
apoyar y coordinar los procesos orientados a
la  complementariedad e integracion
energética en América Latina y el Caribe.
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Planificacién 2018

Para el afio 2018 se mantendra el trabajo continuado en
todas las actividades especificas previstas en el Plan de
Gestién para el periodo 2017-2019 con el objetivo de
cumplir con las metas establecidas y comprometidas en el
referido documento.

No obstante, lo anterior existen algunos aspectos
puntuales que inciden directamente en las prioridades
para el préximo afio.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS,
ORGANIZACIONALES Y FINANCIEROS

Las restricciones financieras de OLADE condicionadas
por el alto nivel de deudas acumuladas, la morosidad y la
falta de ajustes de cuotas que acompaiien los costos son
un aspecto fundamental para 2018. En tal sentido, los
proyectos de Decisidon Ministerial en discusion en la XLVII
Reunién de Ministros serdn herramientas fundamentales
para asegurar el cumplimiento de las metas para el afio.
Los planes para refinanciacién de deudas, aumento de
cuotas y posibilidad de aportes externos son la base para
el cumplimiento de la planificacién en 2018.

La concrecién de proyectos de cofinanciamiento
importantes en 2018 saca a OLADE parte de la alta
dependencia existente con el Proyecto financiado por la
Cooperacién Canadiense.

En el 2018 OLADE profundizara una serie de lineas de
negocio que durante el 2017 le dié inicio y que pueden
convertirse en una fuente de ingresos futuros.

e (Comercializacién de informacién procesada y
analisis. En 2018 una aplicacion informatica para
celulares sera lanzada con el Anuario de
Estadisticas.

e (Capacitacion con costo para el estudiante en
cursos especificos y venta de certificados de
capacitacion.

e Venta de publicaciones impresas y publicidad en
EnerLAC.

e Ingresos por eventos. En tal sentido el factor
clave es el posicionamiento de un maximo de dos
eventos anuales que logren nuclear a actividades
reconocidas y valoradas para el sector, siendo la
Reunién de Ministros un hito anual que se debe
valorizar.

e Vinculo con sector privado y ambitos para el
aporte de privados al organismo.

A nivel organizacional, la estructura se encuentra
operando en su nivel minimo, cualquier ajuste que fuera
motivado por restricciones presupuestales involucra una
pérdida a nivel de aporte del organismo a la region. Se
pretende darle solidez a la estructura técnica e incorporar
algunos puestos vacantes en el préoximo afio para abordar
temas no tratados.

SISTEMAS DE INFORMACION

Establecer una base de informacién tinica y moderna se
encuentra dentro de las prioridades de 2018. El trabajo
con los distintos organismos seguird a un fuerte ritmo. En
2018 adicionalmente se abordara el Panorama Energético
Regional el cual establece retomar el trabajo de rutina en
materia de prospectiva y se trabajara en un Informe
Regional sobre precios de la energia.

INTEGRACION, COMPLEMENTARIEDAD Y
REPRESENTATIVIDAD

En 2018 la prioridad estard enfocada en buscar
mecanismos para el desarrollo de modelos de
optimizacién de sistemas eléctricos que incluyan los
intercambios entre mercados. Esto se abordara a nivel
subregional.

OLADE seguird integrandose a los distintos dmbitos de
integracion regional con un aporte técnico de alto valor.

El trabajo a nivel de las oficinas subregionales sera
abordado en funcion de la disponibilidad presupuestal.

Se trabajara para definir en 2018 el mecanismo financiero
que sustituye la iniciativa inicial del FOLADE.

CAPACIDADES TECNICAS REGIONALES Y APOYO A
POLITICAS SECTORIALES

La capacitacion se instrumentard bajo un nuevo modelo
en 2018, incorporando asimismo el trabajo con nuevos
proyectos regionales que aportaran cofinanciamiento.
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El enfoque en lograr mayor calidad en los cursos se
mantendra y esto sustenta la estrategia de lograr obtener
ingresos por las acciones de capacitacion.

En 2018 se estard lanzando la Escuela Latinoamericana
de Planificacién Energética en acuerdo con varias
instituciones académicas.

EnerLAC se posicionara como la revista académica para la
region con el apoyo y soporte de universidades y centros
de investigacidn.

Los estudios subsectoriales de apoyo al desarrollo de
politicas publicas se encuentran dentro de las prioridades
para 2018.
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ACCESO, SEGURIDAD DE SUMINISTRO Y ENERGIA
SOSTENIBLE

Los trabajos sobre acceso estaran dentro de Ias
prioridades de la agenda 2018. Se coordinaran acciones
con otros organismos en esta tematica y la bisqueda de
fuentes de financiamiento especificas.

El desarrollo de los proyectos en cursos sobre Energia
Sostenible y Seguridad Energética son parte de la
planificacién 2018.

La busqueda de fuentes de financiamiento para el
desarrollo de proyectos en materia del nexo entre energia
y clima son parte constitutiva del plan del préximo afio.



Paises Miembros

Argentina
Bolivia
Brasil
Colombia
Costa Rica
Cuba

Chile
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Guyana
Honduras
Jamaica
México
Nicaragua
Panama
Paraguay
Peru
Reptblica Dominicana
Trinidad y Tobago
Uruguay

Venezuela

Barbados

Haiti

Surinam

Granada

Argelia (pais participante)
Bélice
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