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INTRODUCCION

El Ministerio de Energia y Minas, con una vision de largo plazo y en cumplimiento de sus
funciones como Ente Rector del Sector Energético en Guatemala, emiti6 en julio de 2013,
la Politica Energética 2013-2027, la cual fundamentada bajo los principios de:
universalidad de la energia, seguridad en el abastecimiento, eficiencia y competitividad,
desarrollo sostenible y sustentable, uso racional y eficiente de la energia, enfoque
armonioso con el medio ambiente, integralidad y continuidad, con el objetivo de
contribuir al desarrollo energético sostenible del Pais, con equidad social y respeto al

medio ambiente.

Con el objetivo de asegurar la continuidad y consistencia en el seguimiento de la Politica
Energética, es necesario asignar a la estructura funcional del Ministerio de Energia y
Minas, los objetivos previstos en la Politica Energética 2013-2027, lo que permitira,
durante su vigencia, el seguimiento, correccién, apoyo y evaluaciéon de la misma, de

acuerdo a una gestién por resultados.

Generalmente, la estructura organizativa se debe establecer de acuerdo con la Politica de
la institucion y las condiciones particulares de cada proyecto, aprovechando también para
ello las experiencias de casos anteriores que sean de interés y aplicacion. La idea es que
dicha estructura sirva para impulsar una comunicacién y cooperacion efectiva entre todos
los participantes. La organizacion debe ser adecuada para el alcance del proyecto, el
tamafio del equipo y las condiciones locales donde se desarrolle, para lo cual mediante un
analisis FODA, se analizara el estado actual del Ministerio de Energia y Minas, con miras a
evidenciar los puntos clave donde puede existir un cuello de botella para el cumplimiento

de la Politica Energética 2013-2027.
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Como parte integral de este proceso, se ha realizado una medicién del avance real de cada
Eje de trabajo, asi como una ponderaciéon del avance real de la Politica en su conjunto, lo

cual a un ano de lanzada la Politica Energética arroja un avance aproximado del 20%.
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EJES DE TRABAJO POLITICA ENERGETICA 2013-2027

Para cada actividad como parte de la Politica Energética, se han definido objetivos
operativos, metas y acciones, las cuales de acuerdo al plan operativo anual de cada
direccion/unidad sera evaluada para el disefio de la Planificacion estratégica.

Cada objetivo operativo sera desarrollado de tal forma que permita crear la hoja de ruta
integral que refleje el plan operativo anual, para su implementaciéon y desarrollo, asi
como la identificaciéon de los equipos de trabajo responsables dentro del Ministerio de
Energia y Minas que permitan su puesta en operacion.

POLITICA
ENERGETICA

======+9 CUANTIFICABLES

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ACCIONES

INDICADORES

SEGUIMIENTO E =====1
==p

Grafico 1. Desarrollo de la Politica Energética 2013-2027
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En el marco de la Politica Energética 2013-2027, el Ministerio de Energia y Minas defini6
cinco ejes de trabajo para el cumplimiento de los objetivos trazadas, tomando como eje
transversal el desarrollo sostenible, el cual debe propiciar, un crecimiento eficaz, un
desarrollo social equitativo y un manejo ambiental responsable.

Los ejes de trabajo de la Politica Energética, son:

PRIMER EJE Seguridad del abastecimiento de electricidad a precios competitivos

SEGUNDO EJE @ Seguridad del abastecimiento de combustibles a precios competitivos

TERCER EJE Exploracién y explotacién de reservas petroleras con miras al
autoabastecimiento nacional

CUARTO EJE Ahorro y uso eficiente de la energia

QUINTO EJE Reduccidn del uso de la lefia en el pais

De acuerdo a la visién de largo plazo del Ministerio, se fijaron los objetivos operativos que
permitiran su realizaciéon y deberan servir como ruta de trabajo para las proximas
administraciones.

PRIMER EJE

8

\CUARTOEJE ~a==p TERCEREIJE /

Grafico 2. Ejes de la politica energética

QUINTO EJE
313 0OANNDS3S
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL MEM

El Ministerio de Energia y Minas, en cumplimiento a la Ley del Organismo Ejecutivo emitio
el organigrama general del Ministerio de Energia y Minas, con fecha 20 de febrero de
20131, en cual se crea la Unidad de Informacion Publica y se detalla la organizacién
jerarquica de funcionamiento.

El Ministerio de Energia y Minas esta organizado bajo una jerarquia de piramide que la
preside el Ministro de Energia y Minas y cuenta con catorce unidades de apoyo
administrativas, técnicas y de asesoria, que organizacionalmente reportan al Despacho
Superior, existen distintos niveles jerarquicos intermedios, y si bien dichas unidades, en el
organigrama dependen del Despacho Superior, funcionalmente cumplen tareas dentro de
la organizacién del indole administrativo, técnico y de Asesoria.

Segun el Reglamento Organico Interno, el organigrama del Ministerio de Energia y Minas,
es:

1 Fundamento Legal: Reglamento Organico Interno, segun Acuerdos Gubernativos 382-
2006 y 631-2007; asi como el Acuerdo Ministerial 071-2009, y Acuerdo Ministeral 051-
2013.
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Grafico 3. Unidades de Apoyo al Ministerio de Energia y Minas.

Para fines practicos del presente ejercicio se clasificaron las unidades que reportan
directamente al Despacho Superior en funcién de las actividades que éstas realizan, para
tal fin se tomaron los siguientes criterios:

a. Unidades administrativas: son todas aquellas unidades que cumplen una funcién de
planificacién, comunicaciéon seleccion de personal e informacion, dada la naturaleza
de sus actividades, las unidades cumplen una funcién directamente relacionada con la
administracién y asignacién de los recursos financieros y humanos, asi como de
brindar informacién en tiempo de los temas relacionados con las decisiones del
Ministerio de Energia y Minas.
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b. Unidades Técnicas: son aquellas unidades que desempefan una funcién de analisis,
definicién y gestion de las actividades inherentes a la busqueda del cumplimiento de
las metas del Ministerio de Energia y Minas, que tienen como objeto de su creacién ser
unidades de apoyo estratégico para el desarrollo de los planes de trabajo, estas
unidades son de apoyo directo, a los diferentes Vice ministerios funcionalmente, pero
depende organizacionalmente del Ministerio.

c. Unidades de Asesoria: Estas unidades son las encargadas de brindar consejo en temas
técnicos y juridicos a los procesos, documentos expedientes que se generan en las
diferentes Direcciones y unidades de cada Vice ministerio. Dada la importancia de las
decisiones que se toman en cada expediente y la responsabilidad que ésta significa, la
existencia de las unidades de asesoria directamente vinculadas al Ministerio, se hace
fundamental por el impacto que éstas realizan. Dichas unidades son de consulta
directa del Ministerio, las cuales deben estar apegadas al que hacer del Ministerio
enfocadas directamente con los objetivos y responder a objetivos especificos
designados. La unidad de auditoria interna, como en organizaciones similares, debe
tener linea de comunicacién directa con el Despacho Superior para su mejor
desarrollo.

Estos renglones de contrataciéon deben cumplir con objetivos de actividades de trabajo
claros, trazables y totalmente auditables, que permitan realizar la mediciéon de su
efectividad en el tiempo y al igual que toda la administracién publica responder a una
evaluacion de por objetivos.

Las unidades de apoyo prestaran sus servicios a las Direcciones que lo soliciten, sin que
exista jerarquia entre ellos, siendo las siguientes:

En la estructura organizacional tipo piramide con que cuenta el Ministerio de Energia y
Minas, se organiza en tres Vice ministerios, los cuales cumplen funciones especificas en
cada subsector energético agregados de la siguiente forma:
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VICE MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Responsable del Subsector de hidrocarburos y mineria, quien tiene a su cargo la
administracién y cumplimiento de la Ley de Hidrocarburos?, Comercializacion3 y
Mineria%.

VICE MINISTERIO DEL AREA ENERGETICA

Responsable del Sub sector eléctrico y del seguimiento y planificacién del area de
recursos humanos, financiero, administrativo, sistemas de informacion,
contabilidad, tesoreria, presupuesto y laboratorios.

VICE MINISTERIO DE DESARROLLO SOSTENIBLE®

El Vice ministerio de Desarrollo Sostenible fue creado como el ente responsable de
promover el enfoque socio ambiental, responsable en la ejecucién de proyectos de
los sectores minero, energético y de hidrocarburos; asi como también fomentar
espacios de dialogo y debate con los actores nacionales e internacionales,
involucrados o interesados en los procesos relacionados con el mandato
institucional. En aras de fortalecer el quehacer del Vice ministerio, la Unidad de
Gestion Socio ambiental del MEM estd coordinando sus acciones a través del
Viceministerio de Desarrollo Sostenible, con el fin de abordar las areas vinculadas
al desarrollo sostenible®.

En ese sentido, las lineas de trabajo del Vice ministerio de Desarrollo Sostenible se
enmarcan en el cumplimiento de los siguientes objetivos:

e Traer el tema de desarrollo sostenible a la agenda publica.
e Fomentar el debate y dialogo en torno al desarrollo sostenible vinculado
a las areas de competencia del MEM.

2 Ley de Hidrocarburos. Decreto Niumero 109-83 y su Reglamento Acuerdo Gubernativo AG-1034-83

3 Ley de Comercializacion de Hidrocarburos. Decreto Niimero 109-97 y su Reglamento Acuerdo Gubernativo
AG-522-99

4 Ley de Mineria. Decreto Niimero 48-97 y su Reglamento Acuerdo Gubernativo AG-176-2001
5 El Vice ministerio de Desarrollo Sostenible fue creado por Acuerdo Gubernativo niimero 631-2007

6 http://www.mem.gob.gt/viceministerio-de-desarrollo-sostenible/funciones/
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e Crear herramientas e instrumentos con sustento técnico y conceptual
del desarrollo sostenible.

e Disefiar un modelo para garantizar que los proyectos se enmarquen en
una politica de desarrollo sostenible vinculada a las politicas y leyes de
desarrollo social, ambiental y econdmico del pais.

Para realizar estas acciones, el Vice ministerio ha trazado la conformaciéon de
Unidades Técnicas de Apoyo para su gestion:

Unidad de Gestion Socio ambiental
Unidad de Gestion de Politicas de Desarrollo Sostenible
Unidad de Didlogo y Participacién Comunitaria

W e

Unidad de Coordinacién Interinstitucional y Alianzas

Cada Vice ministerio cuenta con direcciones que hacen operativo y funcional el
cumplimiento de sus funciones:

DIRECCION GENERAL DE ENERGIA

Dependiente del Vice ministerio encargado del area Energética. La Direcciéon
General de Energia, es la dependencia que tiene bajo su responsabilidad el estudio,
fomento, control, supervision, vigilancia técnica y fiscalizacién del uso técnico de la
energia’y es la responsable de velar por el estricto cumplimiento de las leyes y
reglamentos atinentes a sus funciones y atribuciones y del uso pacifico de la
energia nuclear.

Entre sus objetivos estratégicos8 figuran:

1. Fortalecer la capacidad técnica, cientifica y administrativa del personal de la
Direccion General de Energia, para el eficaz cumplimiento de sus
actividades.

7 Decreto ntimero 57-78 del Congreso de la Reptblica de Guatemala (Ley de Creacién del Ministerio de
Energia y Minas) y sus reformas, y la Ley General de Electricidad contenida en el Decreto 93-96 del

Congreso de la Republica de Guatemala y la Ley para el Control, uso y aplicacion de
radioisotopos y radiaciones ionizantes decreto ley nimero 11-86.

8  http://www.mem.gob.gt/viceministerio-del-area-energetica-2 /direccion-general-del-

area-energetica/objetivos-estrategicos/
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2. Establecer los mecanismos de cooperacion internacional, a través de la
firma de convenios que permitan la cooperaciéon y transferencia de
tecnologia para contribuir al fortalecimiento y la modernizacién del Estado.

3. Formular y proponer politicas, planes de estado y programas indicativos;
dirigidos al estudio, uso eficiente y racional de la energia para el desarrollo
sostenible del pais.

4. Consolidar la rectoria del Ministerio de Energia y Minas en materia
energética e igualmente consolidar su autoridad reguladora en el control y
supervision radioldgica y el uso pacifico de la energia nuclear.

DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA

Dependiente del Vice ministerio encargado del area Energética. La Direccion
General Administrativa, es el ente responsable de coordinar y supervisar el
desarrollo de las actividades administrativas del Ministerio de Energia y Minas,
dentro del marco de las politicas, programas y estrategias que conlleven a la
eficacia, racionalizacién y transparencia en el manejo y uso de los recursos, con la
finalidad de agilizar las acciones del Ministerio de Energia y Minas; le compete
también brindar apoyo logistico a las Direcciones Generales, Unidades de apoyo y
Departamentos que conforman el Ministerio, para el debido cumplimiento de sus
funciones, en materia de administracion de personal, informatica, Financiero y
servicios varios.

DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS

Como parte del Vice ministerio de Energia y Minas, la Direccién General de
Hidrocarburos, propone al Ministerio de Energia y Minas, la Politica petrolera del
pais. Sin embargo, para poderla llevar a cabo tiene necesariamente que supervisar,
controlar y fiscalizar a todas las empresas que se desenvuelven en el subsector de
hidrocarburos.

Las funciones y atribuciones de la direccion general de hidrocarburos son las
siguientes:
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Cumplir y hacer que se cumplan las leyes, reglamentos y estipulaciones
contractuales concernientes a operaciones petroleras.

Inspeccionar, vigilar, supervisar y fiscalizar las operaciones petroleras,
inclusive la determinacion de los voliumenes de hidrocarburos y sus
calidades.

Servir de 6rgano de informaciéon del Ministerio, para el inversionista
nacional o extranjero.

Efectuar los calculos para monitorear que los precios de los
hidrocarburos estén dentro de un rango razonable, tomando en cuenta
los factores externos e internos que lo integran.

Efectuar, controlar y verificar la liquidacién y el pago de regalias,
participacion en la produccion.

Estudiar y emitir dictimenes sobre operaciones de exploraciéon y
explotacion de hidrocarburos.

DIRECCION GENERAL DE MINERIA:

Esta Direccion esta integrada al Vice ministerio de Energia y Minas, entre sus

funciones estan:

L.

II.

[11.

IV.

VL.

Propiciar que las actividades mineras se desarrollen en condiciones de
mayor seguridad para los trabajadores y la sociedad, preservando el
medio ambiente y fortaleciendo las actividades de monitoreo mediante
la fiscalizacion y control en este sector.

Promocioén y divulgacion de la actividad minera.

Promover el desarrollo de la Mineria, impulsando la inversién privada y
la certeza juridica, fomentando la explotaciéon racional u la introduccion
de tecnologias limpias en las operaciones mineras.

Fomentar la pequefia mineria y mineria artesanal mediante la
explotacion racional y la introduccion de tecnologias limpias en el
proceso productivo.

Fortalecimiento de la capacidad de gestion del personal de la Direccién.
Aplicar efectivamente un marco legal, reglamentario y normativo que
sea competitivo, claro, coherente y sustentable.
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Como parte fundamental del ejercicio adicional a las Direcciones y Sub Direcciones, es
necesario identificar las unidades funcionales responsables y vitales de la politica
energética, tales como:

UNIDAD DE PLANIFICACION ENERGETICO MINERO —UPEM-

Esta unidad fue creada, en respuesta a las modificaciones® del 2007, al Reglamento
de la Ley General de Electricidad'que faculta la creacién del Organo técnico de
Especializado y el Plan de Expansion de la Transmision??;

“..El Ministerio través de ese drgano, con participacién de las
instituciones que intervienen en el sub-sector eléctrico, elaborard el
Plan de Expansién del Sistema de Transporte..."

La UPEM, es la responsable de formular, planificar, dar seguimiento en la
implementacion de los proyectos relacionados a los temas estratégicos que
desarrolla el Ministerio de Energia y Minas, a través del Viceministerio encargado
del Area Energética.

Sus funciones especificas son:

a. Desarrollar andalisis técnicos, econdmicos y de mercado de las
principales variables sectoriales, precios, tarifas, costos, subsidios y
evaluar el impacto del sector energético en la economia del pafs;

b. Establecer la demanda energética del pais y elaborar proyecciones de
dicha demanda, tomando en cuenta la evolucion mas probable de las
variables demograficas y econémicas;

c. Desarrollar analisis de evaluacion de opciones de suministro energético,
en miras al abastecimiento energético nacional para el largo plazo, que
considere los recursos existentes, convencionales y no convencionales,
segun criterios econdmicos, sociales, tecnoldgicos y ambientales, asi

9 Acuerdo Gubernativo No. 68-2007
10 Acuerdo Gubernativo Numero 256-97

11 Articulo 54. Reglamento General de Electricidad. Acuerdo Gubernativo
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como los precios de los recursos energéticos dentro del contexto
nacional e internacional;

d. Dar seguimiento a los planes de expansidon derivados de la Politica
Energética.

e. Elaborar Planes de expansion del sistema de generacién y transmision
eléctrica, conjuntamente con la Comisiéon Nacional de Energia Eléctrica,
el Administrador del Mercado Mayorista y los agentes de dicho mercado,
de acuerdo a lo sefialado en los reglamentos de la Ley General de
Electricidad;

f. Establecer los mecanismos y procedimientos que permitan evaluar la
oferta y demanda energética del pafis;

g. Asesorar y preparar informes en materia de planeacion, estudios
técnicos y econdémicos y de mercado sobre temas especificos cuando se
requiera a solicitud del Despacho Superior;

h. Fomentar, disefiar y establecer de manera prioritaria los planes,
programas y proyectos relacionados con el ahorro, conservaciéon y uso
eficiente de la energia en todos los campos de la actividad econdmica;

i. Establecer los indicadores de evaluacion y desempefio del sector
energético con el fin de elaborar informes que monitoreen y
cuantifiquen su gestion; y,

j-  Desarrollar las demas funciones que le asignen las Leyes y Reglamentos
aplicables y las que le sean asignadas por el Despacho Superior en
materia de su competencia.

UNIDAD DE COOPERACION INTERNACIONAL

La Unidad de Cooperacion Internacional, integrada al Vice ministerio encargado
del area Energética, tiene las siguientes funciones:

a. Apoyar a las Unidades Ejecutoras de cooperacion internacional del Ministerio,
para dar seguimiento a las politicas, normativa, procedimientos, prioridades e
instrumentos nacionales y cuando corresponda, de las fuentes cooperantes, a
efecto de cumplir oportuna y eficientemente con los requerimientos, en el

Pagina 16



INFORME FINAL

cumplimiento de condiciones contractuales existentes y el marco juridico
vigente para la cooperacidon internacional, segin corresponda.

b. Apoyar y participar en coordinacién y armonia con las demas Unidades
Administrativas del Ministerio e instituciones del Organismo Ejecutivo, en la
implementacion de acciones para el disefio de estrategias o diadlogos
relacionados con la cooperacién internacional orientada a los sectores
competencia del Ministerio.

c. En coordinaciéon con la Administraciéon General, la Unidad Ejecutora y los entes
rectores nacionales, presentar programas y/o proyectos ante las fuentes
cooperantes, Embajadas, representaciones acreditadas en el pais y misiones de
organismos bilaterales o multilaterales.

d. Estudiar, analizar y determinar oportunamente, en coordinacién y consulta con
la Direcciéon General Administrativa y la Asesoria Juridica del Despacho
Superior, los recursos de contrapartida nacional que requieran los proyectos o
programas con cooperacion internacional.

Entre los objetivos de trabajo de la Unidad de Cooperacién Internacional, estan:

1. Promover y apoyar la gestiéon oportuna y alineada de la cooperacién
internacional del MEM.

2. Fomentar y generar espacios de didlogo y negociaciéon de cooperacion
internacional

3. Procurar que progresivamente la incorporacion efectiva del Ministerio
en iniciativas regionales y mundiales (LEDs-LAC, SICA-LENA, SE4Al],
etc.)

Las Subdirecciones responden funcionalmente a las Direcciones y tienen la
responsabilidad del desarrollo continuo de las gestiones, procesos y tramite de
expedientes, licencias y autorizaciones que emiten en los campos de su competencia.
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MINISTERIO

UNIDADES

VICEMINISTERIO

DIRECCIONES

o

SUBDIRECCIONES

Grafico 4. Organigrama actual publicado en la pagina Web del Ministerio de Minas y Energia de Guatemala
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EJES Y RESPONSABLES

Por la organizacion funcional de los ejes que componen la Politica Energética 2013-2027,
se hace necesario para la determinacion del analisis FODA, la asignacion de responsables
funcionales de cada eje de trabajo, quienes estaran a cargo del desarrollo continuo,
gestion, actualizacion y seguimiento del cumplimiento de las metas operativas, que
permitan su cumplimiento.

La propuesta de los responsables funcionales de cada eje de trabajo es:

METAS DE LA POLITICA RESPONSABLES
ENERGETICA 2013-2027 FUNCIONALES
2ol \V/l2 5] |*Seguridad del abastecimiento de DIRECCION GENERAL DE
electricidad a precios ENERGIA
EJ E competitivos UPEM

S EG U N Do ¢ Seguridad del abastecimiento de ,
combustibles a precios DIRECCION GENERAL DE

EJE competitivos HIDROCARBUROS

N

N850 *Exploracion y Explotacion de )
reservas petroleras con miras al DIRECCION GENERAL DE

EJ E autoabastecimiento nacional HIDROCARBUROS

CU ARTO ¢ Ahorro y uso eficiente de la

energfa UNIDAD DE PLANIFICACION
EJ E ENERGETICO MINERO

QU | NTO ¢ Reduccion del uso de lefia en el
Pais. UNIDAD DE PLANIFICACION
EJE ENERGETICO MINERO

0
o
O
—
m
v
>
(@)
@]
P
2
—r
m
)
2
>
@)
(@]
>
2
-

DESARROLLO SOSTENIBLE

Grafico 5. Ejes y Responsables Funcionales de la Politica Energética Politica
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Para cada eje de la Politica Energética 2013-2027, se han asignado de acuerdo a las
funciones y atribuciones de cada Direccién/Unidad, a los responsables funcionales de
cada eje, quienes seran los encargados de realizar todas las actividades necesarias para su
cumplimiento.

Cada Direccién y Unidad, cuenta con un equipo de trabajo conformado e integrado para
cumplir con los objetivos planteados, a excepcion de la Unidad de Cooperacion
Internacional que solamente cuenta con la Jefatura correspondiente.

Pagina 20




INFORME FINAL

REUNIONES REALIZADAS

Como parte de las actividades delineadas en el plan de trabajo para la asistencia técnical?,
se programaron una serie de reuniones de trabajo con el fin de contar con los elementos
de analisis para la elaboracion del analisis FODA, del Viceministerio encargado del area
Energética.

El objetivo principal de las reuniones fue presentar los objetos y alcance de la presente
consultoria, asi como el andlisis en conjunto de los ejes responsables de cada
Direccion/Unidad y las tareas que actualmente desarrollan para la realizacion de los
objetivos operativos, asi como las debilidades que se identifican que puedan evitar la
realizacion de las mismas.

En resumen la agenda de trabajo con cada Direcciéon/Unidad fue la siguiente:

a. Presentacién de los alcances y objeto de la consultoria a realizar

b. Presentacién de los ejes de la politica energética 2013-2027 de acuerdo a cada
responsable funcional.

c. Resumen de los objetivos operativos de la Politica Energética 2013-2027 y su
vinculacion con los objetivos de cada Direcciéon /Unidad para su obtencion.

d. Descripcion, por parte de los responsables funcionales de las actividades
actualmente en desarrollo y vision de las actividades a desarrollar para la
consecucion de los objetivos.

e. Limitacionesy necesidades identificadas
Solicitud de requerimientos especiales

Cada eje funcional cuenta con una serie de objetivos operativos previamente delineados
dentro de la Politica Energética 2013-2027, del cual se desprenden las acciones por eje a
realizar y dan la posibilidad de asignar por cada eje y por cada accién al responsable
funcional de cada uno. El correcto desempefio, planificacion y realizacion de cada
responsable funcional en el cumplimiento del objetivo operativo sera parte del
cumplimiento integro de los objetivos operativos planteados dentro de la Politica
Energética 2013-2027.

A continuacion se desglosan los ejes de trabajo con cada objetivo operativo, las acciones y
los responsables para cada ejecucion. En el caso de los objetivos operativos y las metas a

12 Plan de trabajo, remitido a las partes el 18 de marzo de 2014.
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largo plazo, las mismas fueron tomadas de documento oficial "Politica Energética 2013-
2027":

PRIMER EJE: SEGURIDAD DE ABASTECIMIENTO DE ELECTRICIDAD A PRECIOS

COMPETITIVOS
RESPONSABLE
l_ OBJETIVOS OPERATIVOS METAS A LARGO PLAZO FUNCIONAL
Diversificar la matriz de DIRECCION
L , 0 L
gerzera.aon de'energla AIcanzarlun SIOA fje la generagon GENERAL DE
eléctrica mediante la de energia eléctrica por medio de Gi
priorizacion de fuentes recursos renovables ENERGIA -
renovables. DGE-
RESPONSABLE
11 OBJETIVOS OPERATIVOS METAS A LARGO PLAZO FUNCIONAL
Promover la inversion en
generacion de 500 MW de
energia renovable.
UNIDAD DE
Ampliar el sistema de z
PLANIFICACION
generacion y transmision de Incrementar la red en 1,500 km. !
energia eléctrica. de lineas de transmisién de ENERGETICO
diferentes niveles de voltaje que MINERO
faciliten el abastecimiento de la
demanda y permitan aprovechar
los recursos renovables.
RESPONSABLE
II]. osiETIVOS OPERATIVOS METAS A LARGO PLAZO FUNCIONAL
DIRECCION
Ampliar la cobertura eléctrica Alcanzar un 95% de indice de GENERAL DE
a nivel nacional cobertura eléctrica ENERGIA -
DGE-
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RESPONSABLE
I‘,. OBIJETIVOS OPERATIVOS METAS A LARGO PLAZO FUNCIONAL
Convertir a Guatemala en la
planta regional que llegue a
exportar por lo menos 300 MW. a
. i i la region.
Posicionar al Pais como lider UNIDAD DE
del Mercado Eléctrico PLANIFICACION
Regional (MER), asi como en ] By a
ciieE methzs demr @ AprfJ\{echar la mjcerconemgn con ENERGETICO
et s Mexm}o para la importacién de MINERO
energia a precios competitivos
por lo menos 200 MW y la
exportacion de excedentes de
capacidad por lo menos 150 MW.
‘/_ OBJETIVOS OPERATIVOS METAS A LARGO PLAZO R:S:Ioc:\g::tls
Contribuir al desarrollo UNIDAD DE
sostenible de las Lograr que el 100% de nuevos PLANIFICACION
comunidades en donde se proyectos de energia aborden los 2
ejecutan proyectos principios de desarrollo sostenible ENERGETICO
energéticos MINERO

SEGUNDO EJE: SEGURIDAD DE ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLES A

PRECIOS COMPETITIVOS
RESPONSABLE
I_ OBIJETIVOS OPERATIVOS METAS A LARGO PLAZO FUNCIONAL
Hacer un inventario de reservas ,

. probables o potenciales de gas DIRECCION
lntrodu.CIr.en Ia cadena de natural en el Pais. GENERAL DE
comercializacion los
combustibles alternos HIDROCARBUROS

Contar con al menos una -DGH-
terminal de almacenamiento de
Gas Natural
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OBJETIVOS OPERATIVOS

I1.

Lograr la aprobacién de leyes y
reglamentos que regulen la
explotacion, el usoy
comercializacién de gas natural
y biocombustibles

METAS A LARGO PLAZO

RESPONSABLE
FUNCIONAL

Fortalecer el control y
fiscalizacion de los actores de
la cadena de
comercializacion de
combustibles y gas natural

OBJETIVOS OPERATIVOS

I11.

Contar con seis oficinas
regionales de control de
precios y calidad del
combustible

Incrementar en un 70% la
profesionalizacion del
personal
Contar con seis laboratorios
moviles para verificacion de
calidad y cantidad de
combustibles
Creacién de una plataforma
digital

METAS A LARGO PLAZO

DIRECCION
GENERAL DE
HIDROCARBUROS
-DGH-

RESPONSABLE
FUNCIONAL

Mejorar la competitividad en
el mercado de los
combustibles

Creacion de la ventanilla
Unica para la agilizacién de
tramites administrativos.

Estandarizar los requisitos
para facilitar los diferentes
tramites en el MEM.

Contar con una norma
técnica para cada actividad
de la cadena de
comercializacién

DIRECCION
GENERAL DE
HIDROCARBUROS
-DGH-
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TERCER EJE: EXPLORACION Y EXPLOTACION DE RESERVAS PETROLERAS CON
MIRAS AL AUTOABASTECIMIENTO NACIONAL

RESPONSABLE
I. OBJETIVOS OPERATIVOS METAS A LARGO PLAZO FUNCIONAL
Aumentar la produccién
Incrementar la oportunidad nacional de petrdleo en ,
de exploracion y explotacion 100% DIRECCION
de las reservas del Pais para GENERAL DE
tener mayor produccion de HIDROCARBUROS
petrdleo y gas'natura/ a nivel Promover el -DGH-
nacional .
aprovechamiento de las
reservas de gas natural en
un 25%
RESPONSABLE
II_ OBIJETIVOS OPERATIVOS METAS A LARGO PLAZO FUNCIONAL
Modernizar la plataforma Incrementar en un 10% la .
Sgi S ° DIRECCION
tecnoldgica para la
! modernizacion de la
produccion y transporte de infraestructura oara la GENERAL DE
petrdleo y gas natural bajo ! T, uctura p HIDROCARBUROS
un enfoque de desarrollo produccidn y transporte de _DGH-
sostenible petréleo y gas natural
RESPONSABLE
II]. osiemivos operaTIVOS METAS A LARGO PLAZO FUNCIONAL
DIRECCION
Incentivar la refinacion de Refinar el 10% de crudo GENERAL DE
crudo nacional nacional producido HIDROCARBUROS
-DGH-
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IV.

OBJETIVOS OPERATIVOS METAS A LARGO PLAZO RIEISJT\'%:\];::::E
Mejorar los mecanismos de Lograr que los gobiernos DIRECCION
transparencia y orientacion locales reporten el 100% de GENERAL DE
del gasto publico derivado de la inversion de fondos HIDROCARBUR
los recursos.;’)rovenient’es de provenientes de la O;GH LUROS
la extraccion de petrdleo extraccion de petréleo
CUARTO EJE: AHORRO Y USO EFICIENTE DE LA ENERGIA
I_ OBJETIVOS OPERATIVOS METAS A LARGO PLAZO lelsjl:\l?:ll\'os:itlg
Crear los mecanismos para el
uso eficiente y productivo de UNIDAD DE
la energia Fomentar en el sector PLANIFICACION
industria y comercio el 2
ENERGETICO
Lograr que el 30% de las ahorro d,e consumo de MINERO -
instituciones del sector energia a un 25% UPEM.-
publico utilicen
eficientemente la energia
QUINTO EJE: REDUCCION DEL USO DE LENA EN EL PAIS.
I_ OBJETIVOS OPERATIVOS METAS A LARGO PLAZO R:Z:%?gﬁitlg
Poner en funcionamiento UNIDAD DE
_ PLANIFICACION
incrementar el uso de estufas | 100,000 estufas ahorradoras ENERGETICO
ahorradoras de lefia y ensefiar a utilizar la lefia de MINERO
forma eficiente y adecuada UPEM-

Pagina 26



INFORME FINAL

II OBJETIVOS OPERATIVOS METAS A LARGO PLAZO RIElSJT\lzll\lOSIC:tE
UNIDAD DE
Disminuir el uso de lef Reducir en un 15% el PLANIFICACION
psminuir e’ 4se ae NG en 1 consumo de lefia en el sector ~ ENERGETICO
industrias . .
industrial MINERO -
UPEM-
III- OBJETIVOS OPERATIVOS METAS A LARGO PLAZO R:LSJI:'\‘(():II\:)SQitE
UNIDAD DE
Fomentar el uso de PLANIEICACION
plantaciones energéticas o Incrementar en un 10% los ENERGETICO
bosques energéticos para bosques energéticos del Pais
fines industriales MINERO -
UPEM-
IV OBIJETIVOS OPERATIVOS METAS A LARGO PLAZO RIELSJ?\I?:II\JOS:,TI:E
UNIDAD DE
Sustituir el uso de lefia por Sustituir el uso de lefia por PLANIFICACION
otras fuentes energéticas en otro energético en un 25% ENERGETICO
los hogares de los hogares. MINERO -
UPEM-

En las secciones siguientes se abordard cada uno de los objetivos operativos con su
correspondiente meta a largo plazo y se desarrollaran las acciones que cada responsable
funcional debera abordar dentro del Plan Operativo Anual 2014-2015, asi como la visién
del presente ejercicio para el periodo 2013-2027.
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CRONOGRAMA DE REUNIONES

De acuerdo a las actividades contenidas en el plan de trabajo, circulado inicialmente, se

coordinaron en conjunto con las Direcciones/Unidades que forman parte del

Viceministerio del Area Energética, las siguientes reuniones de trabajo:

REUNION EJE FECHA
DIRECCION GENERAL DE Primer eje, objetivos operativos I 24 de marzo 2014
ENERGIA -DGE- valll
DIRECCION GENERAL DE Segundo y tercer eje 20 de marzo de 2014
HIDROCARBUROS
UNIDAD DE Primero eje, objetivos operativos | 25 de marzo de 2014
PLANIFICACION I1, IV, V; Cuarto y Quinto eje
ENERGETICO MINERO
UNIDAD DE COOPERACION | Apoyo y gestiéon de cooperacién 26 de marzo de 2014
INTERNACIONAL transversal a todos los ejes

A partir del resultado de las reuniones sostenidas con los encargados operativos, se

procedera a elaborar los siguientes documentos:

a
b.
C

d.

Evaluacién de avance de la Politica Energética 2013-2027

Plan operativo anual 2014-2018

Indicadores de seguimiento para cada uno de los objetivos operativos
Analisis FODA del Viceministerio de Energia

Dichos documentos servirdn de base para la realizacién del taller conjunto con las

autoridades del MEM, el cual se realizari el dia 23 de abril.
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EVALUACION DEL SEGUIMIENTO Y EJECUCION DE METAS

EN EL MARCO DE LA POLITICA ENERGETICA

Como un aporte al seguimiento y ejecucion de las metas previstas en las areas de trabajo

de la Politica Energética 2013-2027, se realiz6 el ejercicio de evaluacion del desempefio
de la misma desde 2013 a abril de 2014.

Para esto se aplicé la siguiente metodologia:

1.

Para cada eje de trabajo que compone la Politica Energética 2013-2027, se
identificaron los responsables funcionales que estaran a cargo de la misma.

Cada responsable funcional, de acuerdo a las metas operativas establecidas
evaluara las actividades realizadas a la fecha del presente Estudio.

De acuerdo a la cantidad de actividades que componen el cumplimiento de la meta
operativa, el responsable funcional debera asignar de acuerdo a su experiencia y
conocimiento técnico una valoracion porcentual del avance de las mismas.

En el caso que la meta operativa se componga de otras situaciones que escapan de
la gestion de los responsables funcionales (aprobaciones, gestiones en el congreso
de la Republica, otras), debera de especificarse y de ser posible acreditar el
documento relacionado pendiente de aprobacion, de estar en un 100% completo.
Los responsables funcionales deberan tomar en consideracién los antecedentes
anteriores para hacer una evaluaciéon de las metas operativas y asignar el valor
correspondiente al avance respectivo.

Se circularon las matrices correspondientes de analisis donde se puede evidenciar
dos columnas; comentarios y porcentaje de avance donde se indicaran los datos
correspondientes.

Cada Responsable Funcional entrego su evaluacién correspondiente, tal que se
pueda obtener un porcentaje de cumplimiento por cada eje.

RESULTADOS DE LA EVALUACION

Dado el proceso expuesto anteriormente se tabularon los resultados presentados por los

Directores y Jefes de Unidad por eje y por objetivo operativo, con los siguientes resultados.

Para el calculo se utilizé un promedio simple del avance de cada dicho proceso, al igual

que para determinar el avance de cada eje, se tomo el promedio de cada actividad y para
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determinar el avance consolidado de la Politica 2013-2027, se tom6 el promedio general
de los cinco ejes.

De acuerdo a la metodologia anteriormente descrita, se muestra el cumplimiento que la
Politica Energética 2013-2027 ha tenido durante el periodo en que ha estado vigente:

20%

CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA ENERGETICA 2013-2027

Grafico 6. Avance de la Politica Energética 2013-2027

A continuacién se muestra el cumplimiento consolidado anual de la Politica por Eje:
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Grafico 7. Avance anual del cumplimiento de la Politica Energética 2013-2027
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Grafico 8. Avance anual del cumplimiento del EJE 1
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Grafico 9. Avance anual del cumplimiento del Eje 2
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Grafico 10. Avance anual del cumplimiento del Eje 3
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2014-2018 E INDICADORES DE
GESTION

El plan operativo anual (POA) se ha disefiado de acuerdo a los objetivos operativos
presentados en la Politica Energética 2013-2027 en el sentido que permitan su
seguimiento y evaluacion.

Los actividades y acciones presentadas a continuacién tienen como objetivo principal la
consecucion de los objetivos operativos y fueron disefiadas tomando en cuenta, la funciéon
principal del Ministerio de Energia y Minas de la Republica de Guatemala, bajo su rol de
facilitador, coordinador y Ente Rector del Sector Energético, lo cual permite desarrollar las
acciones necesarias que atraigan los recursos necesarios.

Los indicadores de gestion son los productos finales bajo los cuales cada
Direccion/Unidad debera ser monitoreada en el horizonte de tiempo propuesto.

Dichos indicadores no son limitativos y no se deben de interpretar como puntos finales,
sino como medios de control, que permitirdn, en un ejercicio de evaluacion de la Politica
Energética futuro, la reorientaciéon de la misma en los siguientes periodos. Dado el
horizonte de tiempo que abarca la definicion del ejercicio de politica Energética 2013-
2027 (14 afios) se recomienda su reevaluacién en periodos mas cortos con una
frecuencia prestablecida, no con el afain de modificar los objetivos operativos sino con el
proposito de evaluar su desempeiio y realizar las acciones necesarias para la consecucion
de los mismos.

A continuacidn se presenta en Plan Operativo Anual (POA) por objetivo operativo, el cual
integra las actividades e indicadores necesarios para su monitoreo, evaluacién y
seguimiento:
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PRIMER EJE: SEGURIDAD DE ABASTECIMIENTO DE ELECTRICIDAD A PRECIOS COMPETITIVOS

OBIJETIVOS
METAS A LARGO FECHA FECHA RESPONSABLE
OPERATIVOS PLAZO ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES INCIO FIN FUNCIONAL
Esta accidn corresponde y
encaja mejor en el plan de
. accion de la UPEM, dado que
Actualizar los . .
. se requiere de la suficiente
estudios sobre el |. -, N S .
otencial de informacion, para la realizacién | Determinacion y calculo
P reCUrSOS de los planes de expansion, del potencial de recursos un-14 dic-17
enereéticos aunque la promocion renovables con que J
& divulgacién y actividades cuenta el Pais.
renovables del . e
, relacionadas con la difusion de o
Pais. . L. >
esta informacion deben estar e
o orientadas a todas las 8
D|ver5|flcar la unidades 8
matriz de Alcanzar un 80% Elaborar flujos de PN
generacion de | de la generacién procesos de los jun-14 ago-14 z
energia de energia Desarrollar y agilizar los expedientes i
eléctrica eléctrica por procesos para que los - - =
) : Priorizar los expedientes o
mediante la medio de generadores y desarrolladores relacionados a la m
priorizacién de recursos , de proyectos con energia L jun-14 jul-14 Z
Impulsar la energia aplicacién de la Ley 52- =
fuentes renovables . , . renovable cuenten, con las =
hidroeléctrica, ) - e 2003 o)
renovables , . licencias, calificaciones, - >
geotérmica, solar, autorizaciones y permisos Desarrollar las guias de .
edlica, biomasicos, . el requisitos basicos y 8
. necesarios, para la utilizacion . . . m
asi como otras de bienes de dominio biblico publicarlos en el sitio web | jun-14 ago-14 '
fuentes nuevas y L P y del Ministerio de Energia
la aplicacion de la Ley 52-2003 .
renovables de . ) y Minas
eneraia de Incentivos fiscales para el T
& desarrollo de proyectos de Dfesarro. afr una’ i
generacion con fuentes de plataforma in .orm?tlca
energia renovable, en el . que permita e ene-15 dic-15
menor tiempo posible seguimiento y consulta de
informacion en linea,
tanto para los clientes
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internos como externos

Desarrollar en conjunto
Promover la con todos los integrantes
. - Desarrollar un plan de . .,
innovacion o . de la DGE, subdireccién y
L . capacitacion que permita la . .
tecnoldgicay . L . equipos funcionales un
e integracion de las necesidades o

tecnificacion del ; plan de capacitacién para

. funcionales de cada uno de los L
capital humano del | . someterlo a aprobacion y

Lo integrantes de la DGE. ,

sector energético busqueda de
financiamiento

ago-14 nov-14
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INFORME FINAL

OBIJETIVOS METAS A LARGO FECHA FECHA | RESPONSABLE
ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES
OPERATIVOS PLAZO INCIO FIN FUNCIONAL
. s Publicacidn de los planes
Realizar los analisis L
. - de transmisién y
prospectivos y predictivos para .,
. generacion, de acuerdo a
la elaboracion de los planes de . ene-14 ene-27
. . los plazos establecidos en
expansion de la generacion y
de |a transmision el Reglamento de la Ley
General de Electricidad.
Desarrollar de Inventario de proyectos y c
manera continua | Elaboracion de una plataforma | seguimiento al plan de =2
planes indicativos | de seguimiento y apoyo de los | obras y analisis de los g
de expansidn de | proyectos de generacion cuellos de botella jul-14 dic-14 8
los sistemas de | adjudicados en los procesos de | generados y g
generaciony licitacion determinacién del plan s
Ampliar el Promover la transmisién de de accién. =
sistema de inversion en energia eléctrica Servir de enlace técnico y (3_2
generacion y generacion de Apoyo en las gestiones para la | politico para el apoyo a 8
transmision de 500 MW de constitucion de las las gestiones necesarias =z
energia energia servidumbres para el para la obtencion de jul-14 dic-18 Z
eléctrica. renovable. desarrollo de las lineas de servidumbres para la ;:-':
transmision construccidn de lineas de m
transmision g
Fortalecer al MEM S
El plan de capacitacion, =
en el desarrollo L . =
- debera incluir las m
eficiente de la L . =
e actividades funcionales o
planificacion Desarrollar un plan de .
" o de cada integrante y la
energética capacitacion de acuerdo a las linea de trabaio necesaria ul-14 200-14
mediante la necesidades de la Unidad de J J g

profesionalizacion
y equipamiento
tecnoldgico de su
personal

Planificacion

para la consecucion de
objetivos, asi como los
requerimientos de
equipo, software.
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Incrementar la

red en 1,500 km.

de lineas de
transmision de
diferentes
niveles de
voltaje que
faciliten el
abastecimiento
de lademanday
permitan
aprovechar los
recursos
renovables.

INFORME FINAL

Realizar los términos de
Elaborar Planes referencia que permitan .
. Gestionar el
Maestros del delimitar el alcance de los . L
. . financiamiento para la
potencial planes maestros del potencial . L, . .
- , . elaboracién/contratacion, jul-14 jun-15
energético del Pais | energético, de acuerdo a los . L
, . . solicitud de cooperacién
en energia requerimientos y vision del . .
. " internacional, entre otras
renovable Politica Energética, en cuanto a
los recursos a estudiar.
Publicacién del plan de
transmision, esta es una
Elaborar en conjunto con las actividad continua, de
instituciones de Estado (AMM- | acuerdo al RLGE se
CNEE) los agentes requiere que el plan de
) & ’ quiere g P ago-14 ago-16
desarrolladores de proyectos, | expansion de la
) el plan de expansion de la transmision sea
Realizar los transmision. elaborado cada dos afios
procesos de con un horizonte de 10
licitacion para afios
|mplement;r Publicacion y difusién de la
proyec.tfnsdel convocatoria para la licitacion | Elaboracién del
expansmnd € de las obras necesarias, cronograma de jul-14 sep-14
sistema Z conformacion de la junta de publicacién, difusidn y
tr?nspf)rge de calificacién y promocion del promocidn de la licitacion
electricidad. evento
Conformacion de la junta de .
S ) Que los tiempos
licitacion, evaluacion, . .
s . requeridos y publicados
adjudicacién y firma del . .
. en las bases de licitacion, ene-15 dic-15
contrato correspondiente a los
. se cumplan de acuerdo a
resultados obtenidos en el .
e lo establecido.
evento de licitacién
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INFORME FINAL

OBIJETIVOS METAS A LARGO FECHA FECHA | RESPONSABLE
ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES
OPERATIVOS PLAZO INCIO FIN FUNCIONAL
Realizar acercamientos de . .
) Coordinar las reuniones
trabajo con el INDE, para .
. - de trabajo en la DGE, con .
informacioén de plan de S . jul-14 ago-14
e invitacion del Vice
electrificacion que S
ministerio
actualmente cuenta
Determinacion de la
Implementar un . .
s sinergias con el INDE de .
plan estratégico de . jul-14 sep-14
e acuerdo a sus objetivo de
electrificacion ., . . .
) . Evaluacidn de sinergias con el | trabajo
rural en sinergia e, — ;
. plan de electrificacién del Elaboracidn de linea base
con lasacciones | |\ ne | blan de electrificacion | d tos d g
que desarrolla el 1 ElP . € proyg? os de i 2
INDE CON recursos propios y produccion de energia Q
' coordinacidn de la ayuda de | eléctrica que incluya los o
electrificacién con recursos | aportes materiales y sep-14 dic-14 g
. renovables. financieros de las m
Ampliar la Alcanzar un 95% ) z
. agencias cooperantes ]
cobertura de indice de >
. . para el desarrollo de la =
eléctrica a nivel cobertura e o o
. o electrificacion rural =
nacional eléctrica — - m
Elaboracidon de la matriz =
de actividades a realizar z
para el fortalecimiento jul-14 oct-14 =
Fortalecer las Evaluacidn de las acciones del Plan de Electrificacién o
acciones del Plan necesarias para el Rural del INDE rl@,
de Electrificacion fortalecimiento del Plan de | Determinacion del tipo de
Rural del INDE electrificacién Rural del INDE | apoyo a realizar para el
fortalecimiento del Plan ene-15 mar-15
de Electrificacién Rural
del INDE
Desarrollar S . Entrega del plan de
Definicidn del tipo de g P
programas de e s trabajo en el cual se
e g programa de electrificacién .
electrificacion . , defina el programa de ene-15 mar-15
s rural requerida, asi como la e
rural que utilicen , . electrificacién rural
. tecnologia a utilizar. . ,
opciones de necesario, asi como el
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suministro a
sistemas aislados y
en los cuales se
prioricen energias

tipo de recurso y que
identifique los
potenciales donantes

INFORME FINAL

renovables
Elaboracién de
flujogramas de

Mejorar los actividades y gestion de

procedimientos
interinstitucionales
asociados con
solicitudes de
electrificacion

rural

Anidlisis de los tramites e
identificacién de las

actividades que representan el

mayor nimero de dias.

los expedientes
relacionados a los
dictdmenes
socioecondmicos que
debe brindar la DGE, para
la construccién de obras
de electrificacion rural
con recursos del Estado

jul-14

sep-14
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INFORME FINAL

OBIJETIVOS | METAS A LARGO FECHA FECHA | RESPONSABLE
ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES
OPERATIVOS PLAZO INCIO FIN FUNCIONAL
Realizar las gestiones S .
. . Participacidn activa en las
Incrementar la necesarias a través de la CRIE discusiones de 1as normas
exportacién de | para la determinacion de los ) - ene-14 dic-15
. . . ., | parala asignacién de los
electricidad del | mecanismos para la asignacién .
. . ., | derechos de transmision
MER, facilitando |de los derechos de transmisién
las transacciones - -
sin incluir cargos Elaborar las guias de tiempo Propuesta de norma
adicionales maximo para la determinacion | técnica de tiempos
. . 7 . . C
propios del Pais de la Energia f|rm.e por parte minimos que aplican al jul-14 dic-14 =
para tener precios del regulador nacional y el AMM vy a la CNEE para la o
competitivos que administrador del mercado determinacién de la O
permitan la venta mayorista Energia firme a exportar =
Posicionar al de excedente de itaci Numero de o
del Mercado | Guatemala en la térmica ’ convocadas por el ene-15 dic-16 =
Eléctrico lanta regional cuanto a los temas de L , >
p g . g , Ministerio de Energia 'y IS
Regional (MER), que llegue a exportaciones de energia Minas g
asi como en exportar por lo [ Regylar la m
otros paises menos 300 MW. exportacion de E
.donde exi'stan alaregion. generacion de a2}
interconexiones energia renovable g
del Pais a efecto 2
de garantizar que =
los beneficios de : Entrega del documento =
.. |Desarrollar la normativa para )
esta energia limpia L que contenga la .
. la priorizacion del , ene-15 dic-15
lleguen primero a . . metodologia para la
. abastecimiento nacional R .
los usuarios y priorizacién nacional
consumidores
locales, dando
prioridad al
abastecimiento de
la demanda
nacional

Pagina 41




INFORME FINAL

Aprovechar la
interconexién
con México para
la importacién
de energia a
precios
competitivos por
lo menos 200
MWy la
exportacion de
excedentes de
capacidad por lo
menos 150 MW.

Establecer de
forma inmediata Entrega del documento
una metodologia | Desarrollar la normativa para | que contenga la
para definir la la definicidn de la Reserva metodologia para la .
- " . S ene-15 dic-15
Reserva Energética | Energética del Pais con definicion de la reserva
del Pais de los recursos renovables energética del Pais con
recursos recursos renovables
renovables (REE)
Armonizar la » .
A Evaluacion de la normativa
legislacion . . Documento de .
. eléctrica Mexicana para las .. ene-15 jul-15
nacional con la ; . - comparacion
) ransacciones comerciales
regulacion de
México para
facilitar las 6nv d L
transacciones ;:orlnparauon Yd edterrzmauon Documento de
; e las oportunidades de .
comerciales de armoniz’;cién con la regulacién oportunidades de ago-15 oct-15
importacion y onal g armonizacién nacional
exportacion de naciona
energia eléctrica
Facilitar los
mecanismos para
las importaciones
de electricidad que
se hagan bajo
contratos de .
L S Numero de
suministro en Promover la capacitacion al .
. . capacitaciones
porcentajes que recursos humano nacional, en .
. convocadas por el ene-15 dic-16
contribuyan a cuanto a los temas de S ,
. . . , Ministerio de Energiay
mejorar los precios | exportaciones de energia .
. Minas
de los usuarios
finales, sin
desincentivar la
inversién en
generacion en
Guatemala.
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OBIJETIVOS | METAS A LARGO FECHA FECHA | RESPONSABLE
ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES
OPERATIVOS PLAZO INCIO FIN FUNCIONAL
Institucionalizar
espacios de
articipacion .. S
p” P ¥ Crear y participar en la mesa Participacién en las
didlogo entre . . . .
. de didlogo para la resolucion reuniones de trabajo que . .
diferentes actores : jul-14 dic-27
de conflictos del sector se convoque para la
clave para un " . .
. . energético resolucion de conflictos
abordaje social de
proyectos
energéticos c
Desarrollar Z
estudios técnicos | Elaborar los términos de :O>
base que evalien |referencia, para | elaboraciony | Presentacion de los 8
Lo los impactos desarrollo de los estudios términos de referencia e m
Contribuir al L . . ) e . . =
econdmicos, técnicos base que evalien los | identificacién de posibles jul-14 sep-15 >
desarrollo Lograr que el sociales impactos econémicos, sociales | cooperaciones para su =
sostenible de | 100% de nuevos nesy pact ’ ooperacit P 3
ambientales de y ambientales de proyectos financiamiento 0
las proyectos de " 2
. , proyectos energéticos o
comunidades | energia aborden - o
N energéticos >
en donde se los principios de m
. Presentar una =2
ejecutan desarrollo iniciativa de | m
proyectos sostenible Iniciativa 'e ey 9
energéticos que p.)ern'.nta -
focalizar ingresos 8
provenientes de =z
las actividades del | Contratacion de una Z
sub-sector consultoria para la elaboracion | Presentar iniciativa de Ley 3
eléctrico en de la Ley de focalizacién de al Congreso para la .
- . N ene-15 jun-15
beneficio de las ingresos, propuesta de focalizacion de los
areas de influencia | reglamento, socializacién a los |ingresos
de los proyectos agentes.
de energia
renovable.
Asimismo,
gestionar su
respectiva
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aprobacion.

Promover la
responsabilidad
social empresarial | Analizar el marco juridico del

como un medio MEM, a fin de encontrar el

para fortalecer el | asidero legal, para que, se

desarrollo pueda adicionar la entrega del |Seguimiento al Plan de

sostenible en los Plan de Responsabilidad Social, | Responsabilidad Social jul-14 dic-27
niveles local y como parte de los requisitos presentado.

central mediante | para la obtencion de la

los contratos de autorizacion de los bienes de

autorizacién de dominio publico.

uso de bienes de
dominio publico
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SEGUNDO EJE: SEGURIDAD DE ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLES A PRECIOS COMPETITIVOS

OBIJETIVOS
OPERATIVOS MET‘:,SL‘:Z'?RGO ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES ':;?(‘: FEF(I:L'A b
Hacer un
inventario de Desarrollar un plan | Elaboracion de los términos de
reservas para incentivar la | referencia para la elaboracién, | presentacion del plan de
probables o explotaciony la seguimiento e implementacidn | explotacidon/importacion jul-14 dic-17
potenciales de importacidn de gas | que permita la realizacion del | de Gas Natural
gas natural en el | natural inventario de Gas Natural o
Pais. ]
Elaboracion de los términos de 8
referencia para la elaboracion CZ>
Presentaruna | 4o yna propuesta de ley y Presentacion de la . . o)
Contar con al iniciativa deley y | racjamento de Gas Natural, iniciativa de ley jul-14 dic-15 z
Introducir en la menos una el reglamento que fomente la inversion en %
cadena de terminal de correspondiente | |, - tarminal de GN —
comercializacié | almacenamiento para el usoy =
n los de Gas Natural comercializacién | Fortalecimiento de la DGH, %
combustibles de gas natural para la aplicacién y monitoreo | Plan de capacitacion ene-16 mar-16 3
alternos de la Ley de Gas Natural Q
X
Lograr la §
aprobacién de presentar una 9
leyesy iniciativa de leyy | Elaboracidon de los términos de 5
reglamentos que | el reglamento referencia para la elaboracion 2
regulen la correspondiente de una propuesta de ley y Presentacion de la . . '
explotacion, el para elusoy reglamento para la iniciativa de ley jul-14 dic-16
usoy comercializacion comercializacion del Gas
comercializacion |de Natural y biocombustibles
de gas naturaly | biocombustibles
biocombustibles
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OBIJETIVOS METAS A LARGO FECHA FECHA RESPONSABLE
OPERATIVOS PLAZO ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES INCIO EIN oL
Presentacion de
Determinacion del costo robables puntos de .
. inacl . . y . P . pu . jul-14 nov-14
ubicacidn por oficina regional | instalacidn de las oficinas
regionales
Contar con seis . Contar con personal
oficinas Descentralizar de capacitado para la
. la actividad Gestion de personal - - jul-14 feb-15
regionales de L . atencion de las oficinas
administrativa en .
control de toda la Republica regionales =)
precios y calidad P ., .| Realizar gestiones para la >
. de Guatemala Elaboracion del plan de trabajo . ., m
del combustible L . incorporacion en el Q
y objetivos de cada oficina (@)
. . . presupuesto del MEM . o
regional y gestiones necesarias . jul-14 oct-14 2
F L. 2015 como minimo una o
ortalecer el para su aprobacion en el oficina regional por los 2
control y presupuesto 2015 o & 3 FN) &
fiscalizacion de proximos > anos 2
Desarrollar un ~
los actores de | |ncrementar en rograma due Elaborar el plan de 9
@ cad_enfa de” un 70% la ropfesigonalizacién Plan de capacitaciéon DGH capacitacion de cada jul-14 oct-14 =
comercializacio profesionalizacié P ara el bersonal P unidad de trabajo que J %
nde n del personal P P forma parte de la DGH Q
combustibles y del MEM z
gas natural o Elaboracién del plan de e
Determinacion del costo de - . . =
. . accion de los laboratorios jul-14 nov-14 @)
., cada laboratorio mévil L. )
Contar con seis Implementacion moviles 5
. de equipo )
laboratorios auipoy T
Vil tecnologia para el Contar con personal
m(,)f\," es' Parj control y Gestidn de personal capacitado para la jul-14 feb-15
erificacidn de e i
v rtl:a:rid;ldn fiscalizacion de la atencion
. y cantidad y calidad — - - -
cantidad de de| Elaboracion del plan de trabajo | Realizar gestiones para la
combustibles be c;'sbl y objetivos de cada laboratorio incorporacion en el
combustibles y gestiones necesarias para su presupuesto del MEM jul-14 oct-14
aprobacién en el presupuesto 2015 como minimo un
2015 laboratorio cada dos afios
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Desarrollar una
plataforma digital

parala Elaborar los términos de e .
., o ., . o Identificacidn de posibles
Creacion de una administraciény | referencia para la licitacion de
. L . ; donantes o reserva en el . .,
plataforma divulgacion de la elaboracion del sistema de resupuesto para dicho jul-14 dic-14
digital informacién sobre gestién, administracion y P P o eE:)to
el area de divulgacion de la DGH proy

comercializacion
de combustibles
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OBIJETIVOS METAS A LARGO FECHA FECHA RESPONSABLE
ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES
OPERATIVOS PLAZO INCIO FIN FUNCIONAL
Creacién de la
ventanilla Unica
parala Modernizacién de .,
I Elaboracién de o
agilizacién de los procesos o . . o
. L . procedimientos, guias, hojas ., , m
tramites administrativos de . Presentacion de las guias @)
. . de control y herramientas de e o)
administrativos. la cadena de . . L unificadas con la . . o
- e sistemas de informacion que . ) jul-14 jul-15 >
Estandarizar los comercializacion . e, integracion de los
. ., permitan la unificacién de . )
requisitos para para la obtencidn L o requisitos m
- . requisitos, automatizacion y z
. facilitar los de las diferentes _, . m
Mejorar la . o gestion eficiente S
e diferentes autorizaciones -
competitividad |, . o
on el mercado tramites en el m
MEM. I
de los c g
combustibles lrea'r normas o
técnicas con el . Q
. o Evaluacion de las 5
Contar con una | objeto de facilitar P . @
L . . modificaciones necesarias en c
norma técnica las inversiones en . =
las normas actuales para cada | Presentacion del paquete o
para cada la cadena de L . . &
. N actividad de la cadena de de modificaciones ene-15 dic-15 .
actividad de la comercializacion e , . o
comercializacion, asi como su | necesarias a las normas 0
cadena de que promuevan el e . T
e desarrollo y justificacion, a fin '
comercializacién | desarrollo . . .
L de facilitar las inversiones
econdmico del
Pais.
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TERCER EJE:

AUTOABASTECIMIENTO NACIONAL

EXPLORACION Y EXPLOTACION DE RESERVAS PETROLERAS CON MIRAS AL

OBIJETIVOS
METAS A LARGO FECHA FECHA RESPONSABLE
OPERATIVOS PLAZO ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES INCIO EIN FUNCIONAL
Elaboracidn de los términos de
Aumentar los . .
referencia/condiciones .
procesos de L. L Presentacion de los
. técnicas que permitan iniciar L .
convocatoria para . . términos de referencia
3 las gestiones y tramites . . . o
nuevas areas de L . y/o condiciones técnicas ene-15 dic-27 =
., administrativos para la s L. e
exploraciény . para iniciar la gestion de m
o convocatoria de las nuevas . o
explotacion de . d | - las convocatorias o
e, :
oportunidad de )
exploracion y Presentar una z
explotacion de Aumentar la iniciativa de Ley y | Elaboracion/contratacién de B
las reservas del produccion modelos de una consultoria para la . S
, ) ., Presentacion de la . . m
Pais para tener nacional de contratos parala | elaboracién de los modelos de iniciativa de le jul-14 dic-15 T
mayor petréleo en exploraciény contrato para la exploracién y ¥ g
produccion de 100% explotacion de gas | explotacion de gas natural g
petréleo y gas Natural =
i @
natura.l a nivel Fortalecer el ¢
nacional control y . . @)
e Fortalecimiento con equipoy . 7
fiscalizacion de los o . Aumento de la actividad :
contratos vigentes capacitacion a la unidad de de fiscalizacion de la 8
,g, fiscalizacion de contratos de ., . ene-15 dic-27 T
de exploracion y . . exploracién y explotacion
L, exploracion y explotacion de .
explotacion de , de petrdleo y gas natural
. petréleo y gas natural
petrdleo y gas
natural
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Promover el
aprovechamiento
de las reservas
de gas natural en
un 25%

Realizar estudios
técnicos para
implementar un
sistema de control
y cumplimiento de

Elaborar los requerimientos
especificos para la
implementacion del cuarto de

Implementacién y puesta
en marcha del cuarto de

INFORME FINAL

control, que identifique las . jul-14 dic-15
los contratos de . control petréleo y gas
L necesidades en cuanto
exploraciony natural
. hardware, software y
explotacion de o
. capacitacion.
petrdleo y gas
natural
Desarrollar
auditorias sobre el
cumplimiento de .
P e Desarrollar un plan de trabajo
la planificacion . S -
interno sobre las auditorias a Cumplimiento al 85% del
anual de cada . - .
realizar a los contratos de plan de auditorias a los ene-15 dic-15

contrato de
exploraciony
explotacion de
petrdleo y gas
natural

exploracion y explotacion de
petrdleo y gas natural

contratos
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OBIJETIVOS METAS A LARGO FECHA FECHA
ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES R aonaL
OPERATIVOS PLAZO INCIO FIN
Elaborar los términos de
referencia y/o condiciones
Presentar estudios basicas requeridas para la .
. o . Presentar estudio y
técnicos para la modernizacién de petréleo y (- s
o analisis que justifiquen y
modernizacion de gas natural tomando en . . .
; . recomienden la jul-14 jun-15
la infraestructura cuenta, la infraestructura a o
, modernizacién de la
de petréleo y gas desarrollar producto de las .
. infraestructura
natural convocatorias de nuevas
inversiones y las que dada su
vida util entran en desuso ,90
. ~ m
Elaborar y disefiar con base a Q
los estandares internacionales o
Modernizarla | Incrementar en el laboratorio, determinando D s =
L, . L, . Presentar estudio, disefio Q
plataforma un 10% la Creacion del asi la inversion necesaria para m
, oy . ., y presupuesto para la z
tecnologia para| modernizacion laboratorio de su construccion, . ) . =
L, , . . implementacion del ene-15 dic-15 =
la producciény dela nucleos de equipamiento, puesta en ) , -
. ., ., , laboratorio de nucleos de o
transporte de infraestructura perforacion operacion, asi como la perforacion m
petréleo y gas parala asignacion presupuestaria para é
natural bajo un produccién y la asignacion de personal 2
enfoque de transporte de calificado para su atencion Q
desarrollo petrdleo y gas Elaborar y disefiar con base a S
sostenible natural los estandares internacionales S
el cuarto de control de campos 8
., petroleros laboratorio, Presentar estudio, disefio )
Creacion del . S ., [9)
determinando asi la inversion y presupuesto para la T
cuarto de control . . . . . '
de los campos necesaria para su construccion, implementacion del ene-15 dic-15
ctroleros equipamiento, puesta en cuarto de control de los
P operacion, asi como la campos petroleros
asignacion presupuestaria para
la asignacion de personal
calificado para su atencion
Creacién del Elaboracion del borrador de
Instituto de iniciativa de Ley para la Presentar iniciativa de Ley | nov-14 jun-15
Petréleo y Gas creacién del Instituto de
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Natural Petrdleo y Gas Natural.

Presentary
gestionar la
aprobacién de la
ley del Instituto de
Petroleo y Gas
Natural
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OBIJETIVOS METAS A LARGO FECHA FECHA RESPONSABLE
ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES
OPERATIVOS PLAZO INCIO FIN FUNCIONAL
Elaborar estudios
técnicos de pre Elaborar los términos de Realizar el proceso de
factibilidad para referencia y determinar las convocatoria para la
establecer posibles fuentes de adjudicacién de la ago-14 feb-15
procesos de cooperacion para la realizacién elaboracién de los
refinacién del de estudios estudios
crudo nacional
Disefiar el procedimiento a )
Implementar seguir para que los procesos e
alianzas publico- | de convocatoria a licitacién de | Presentacion del plan de 8
privadas para la las zonas de explotacién de implementacion, que mav-15 dic-15 %‘
produccion y petrdleo y gas natural, sean | incluya las modificaciones ¥ 9
refinacion de apoyados por la Oficina a la Ley de Hidrocarburos z
crudo nacional Nacional de Alianzas Publico 2
Incentivar la | Refinar el 10% de Privadas 5
. .z . .z m
refinaciéon de | crudo nacional Presentacion del pensum T
crudo nacional producido Disefiar el pensum de la propuesto para ;50
carrera técnica especializada aprobacion del ene-15 mar-15 g
en petrdleo y Gas Natural Viceministerio del area =
energética 2
Realizar contactos con las 3
Desarrollar . . . . . )
. diferentes universidades e Realizar gestiones de .
carreras técnicas | . . s . o
- institutos de capacitacién para | abordaje y contacto con o
especializadas en . . may-15 ago-15 T
otréleo v gas proponer el pensum de las universidades e '
P Vg estudios y el alcance de la institutos técnicos
natural (.
carrera técnica
Disefiar un plan de apoyo y/o Realizar el costeo y
becas para la promocion de la presupuesto necesario
carrera de técnica para determinar el monto | abr-15 abr-15
especializada en petrdleo y gas | del fondo de apoyo y/o
natural becas
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Realizar gestiones de
cooperacion con las compafiias | Determinar el costo del
nacionales que actualmente | fondo de becas y realizar
participan en la cadena de los abordajes necesarios
explotacion/exploracién de para su implementacion
petrdleo y Gas Natural

abr-15 may-16
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municipalidades y
de los Consejos de
Desarrollo a nivel

OBIJETIVOS METAS A LARGO FECHA FECHA RESPONSABLE
ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES
OPERATIVOS PLAZO INCIO FIN FUNCIONAL

Fortalecer las

competencias

locales para la

inversién social de
los recursos
o
generados por la =
extraccion de 5
Mejorar los . petroleo,. 9
; vinculando dicha

mecanismos de . ., ()
. Lograr que los inversion a las m
transparencia y . . z
. ., gobiernos locales prioridades Desarrollar cursos de L o
orientacion del . . - o Determinacion de los >
- reporten el 100% | derivadas de la induccioén, capacitacion, . =
gasto publico . ., e e cursos necesarios y o
. de la inversién de | planificacion del concientizacién para la ] , . m
derivado de los L, . L, requeridos, asi como el ene-15 dic-16 T
fondos desarrollo promocion de la inversion . =
recursos : . . . monitoreo constante de o
. provenientes de municipal social en las comunidades que . =
provenientes ) . , los mismos o
de la la extraccién de Fortalecer las actualmente reciben regalias o
iond petréleo capacidades de S
extraccion de estion de las 2
. g =
petrdleo )
(7]
o
o
T

nacional en
materia de
transparenciay
rendicién de
cuentas
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CUARTO EJE: AHORRO Y USO EFICIENTE DE LA ENERGIA

OBIJETIVOS METAS A LARGO FECHA FECHA RESPONSABLE
ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES
OPERATIVOS PLAZO INCIO FIN FUNCIONAL
Desarrollo del plan de
Crear una plataforma de . .,p
L e capacitacion y
capacitacion y certificacion de e .
. . certificacion, pensum de ene-15 jun-15
auditores energéticos en cada . .
o L estudios, sistema de
institucién del sector publico e
certificacion y docentes
Seleccionar las instituciones
participantes asi como los ., . -, c
o . Promocidn y divulgacién =
criterios de seleccidn para las L S
L . del proyecto de eficiencia g
Institucionalizar la | personas responsables de la (o . . o
. . L. energetica, que permita jun-15 oct-15
eficiencia implementacion de las . o
. L . desarrollar los auditores m
energética en las actividades relacionadas a la o )
. . S (o energéticos C
entidades publicas | eficiencia energética en cada JZ>
institucién T
- - o
Crear los Fomentar en el Realizar convenios de apoyo Z
mecanismos | sector industriay interinstitucional en acciones o
para el uso comercio el de apoyo de eficiencia Firma de los convenios i
eficientey ahorro de energética en el Pais, con el con las instituciones que ene-16 abr-16 z
productivo de consumo de fin de monitorear las acciones | participen en el programa 8
la energia Energia a un 25% que se realiceny los i
resultados del mismo. 8
presentary Elaborar los términos de <
gestionar una referencia para la =
X
iniciativa de Le contratacion de un L . (@]
. y . . Presentar iniciativa de Ley jul-14 abr-15 :
para el uso racional | especialista que realice una =
y eficiente de la propuesta de ley de eficiencia E
energia energética. i
Desarrollar el plan nacional
Implementar un -
. para el uso eficiente de la
plan nacional para , L
energia que contenga como Presentacidon del Plan
el ahorroy uso L. . . nov-14 sep-15
- minimo las acciones Nacional
eficiente de la .
eneraia necesarias en transporte,
g ahorro de electricidad
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Lograr que el
30% de las
instituciones
del sector
publico utilice
eficientemente
la energia

industrial, domiciliar, entre
otros
Realizar las gestiones con la
Crear un fondo cooperacion internacional que
nacional para el permitan disefiar la Presentacion del plan de
ahorro y uso infraestructura legal y técnica | accion para la creacion ago-14 jul-15
eficiente de la para la ejecucion del fondo del fondo
energia nacional de ahorro y uso
eficiente de la energia
Disefio de la campafia de .
. o . p jul-14 oct-14
Realizar las campafias de comunicacion
Promover buenas S .
(L concientizacién a través de los
practicas en la . s
e, medios de comunicacién que —~
utilizacion del uso . . . . Implementacion de la
, permitan difundir el mensaje .
de la energia " estrategia de
de ahorro energético N .
comunicacion de ahorroy | ago-14 dic-14
uso eficiente de la
energia
Evaluacidn y disefio, de la
Implementar normativa relacionada que | Disefio de la normativa de
tecnologias para el | permita la evaluacion de las | evaluacion de tecnologias ul-14 dic-15
uso eficiente de la | caracteristicas técnicas de las | para el uso eficiente de la ]
energia diferentes tecnologias para el energia
uso eficiente de la energia
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QUINTO EJE: REDUCCION DEL USO DE LENA EN EL PAIS.

OBIJETIVOS METAS A LARGO FECHA FECHA RESPONSABLE
ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES
OPERATIVOS PLAZO INCIO FIN FUNCIONAL
Elaborar los términos de
Crear la normativa referencia que permitan la
paraelusoy busqueda de un consultor
certificacion de especializado o empresa Presentar los términos de . .
-, . jul-14 dic-15
estufas consultora para la elaboracién referencia
ahorradoras de de la normativa para el uso y -
lefia certificacion de estufas z
ahorradoras g
Apoyar programas Elaborar una guia de 8
de microcréditos cumplimiento que permita g
para adquirir gestionar el aval del Ministerio | Presentacion de guia de ul-14 dic-15 S
estufas de Energia y Minas para la cumplimiento ) =
Poner en T . o
. . ahorradoras de certificacién de las diferentes o
funcionamiento o >
Incrementar lefia clases de estufas ahorradoras @)
100,000 estufas - - - e}
el uso de Brindar asistencia =
ahorradorasy . - m
estufas o . técnica para el uso disefiar un plan de L, >
ensefiar a utilizar o Presentacion del plan de . o
ahorradoras o de estufas capacitacion para el uso de o jul-14 mar-15 =
N la lefia de forma capacitacion 5]
de lefia _ ahorradoras de estufas ahorradoras m
eficiente y N =
lefia o
adecuada - e}
Coordinar el z
desarrollo e =
implementacion pe
N . , (@]
de un plan Institucionalizar la rectoria del e
nacional para el MEM en la mesa de lefia, para N . )
. Institucionalizar la mesa m
uso de estufas que sirva de plataforma para o , . <
- o . ) de lefia y la rectoria del jul-14 may-15 '
eficientes de lefia, la implementacién del plan MEM
con enfoque en la | nacional para el uso de estufas
reduccién de la eficientes de lefia
contaminacién y
mejora de la salud
humana
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OBIJETIVOS METAS A LARGO FECHA FECHA RESPONSABLE
ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES
OPERATIVOS PLAZO INCIO FIN FUNCIONAL
Elaborar estudios
técnicos para la Elaborar los términos de %
caracterizacién de | referencia para la contratacion Presentacion de los . . o
. . P . jul-14 dic-15 >
la demanda de del estudio que permita la términos de referencia o
lefia para usos caracterizacién de la demanda =
industriales de lefia para usos industriales 22
Lo Reducir en un 15% Elaborar normativa z =
Disminuir el . e s i = T
= el consumo de Normar el usode | relacionada a la utilizacién de Presentacion de la . . o=
uso de lefia o o . o - . jul-14 dic-15 -0
. . lefia en el sector | lefa en actividades lefia en la actividades normativa c B
en industrias ] . . . . . o =
industrial industriales industriales m O
— . Zz
L Elaboracidn de informe, = m
. . . En coordinacion con el INAB, =
Brindar asistencia . . que contenga las m
L realizar la evaluacion del . =
técnica para el . diferentes barreras . o)
. desarrollo, gestion y jul-14 may-16 m
manejo de . encontradas para el d
sostenimiento de los bosques o)
bosques . desarrollo de los bosques O
- energéticos -
energéticos energéticos
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coordinacion

la implementacién del plan

OBIJETIVOS METAS A LARGO FECHA FECHA RESPONSABLE
ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES
OPERATIVOS PLAZO INCIO FIN FUNCIONAL
Elaborar los términos de
Implementar una . .
. referencia y condiciones c
estrategia para la L . ) =2
. ., basicas de apoyo que permitan 5
incorporacion de . =
desarrollar la estrategia para la ., o
bosques . -, Presentacion de los .
. incorporacion de bosques L . jul-14 abr-15 =)
energéticos en la . , términos de referencia m
o energéticos asi como la )
oferta de lefia, con . , S
. construccion de la linea base a =
base en estudios , . =
Fomentar el - través de los estudios de pre T
de pre factibilidad . . o
uso de factibilidad correspondientes Z
plantaciones | Incrementar en un Fomentar la o
energéticaso | 10% los bosques creacion de un L =
- Elaborar el disefio de los =z
bosques energéticos del fondo de . . . . =
s , . . incentivos que permitan crear | Entrega del mecanismo . =
energéticos Pais incentivos para . . . . jul-14 sep-15 )
) . el incentivo para las de incentivos m
para fines plantaciones con . " =
. . . . plantaciones energéticas a
industriales fines energéticos e}
de uso industrial <
Institucionalizar la rectoria del =
Fortalecer MEM en la mesa de lefia, para o . 3
mecanismos de ue sirva de plataforma para Institucionalizar la mesa c
q P P de lefia y la rectoria del jul-14 may-15 B
<

interinstitucional

nacional para el uso de estufas
eficientes de lefia

MEM
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OBIJETIVOS METAS A LARGO FECHA FECHA RESPONSABLE
ACCIONES ACTIVIDADES INDICADORES
OPERATIVOS PLAZO INCIO FIN FUNCIONAL
Disefiar la campanfia de c
Implementar o ) P
- concientizacién, selecciéon del S
campafias de i S >
N publico objetivo y L, o
concienciacién e L, . Presentacion de la .
. . determinacién de mensajes o jun-15 oct-15 =)
informacién sobre . campania m
. clave relacionado al uso )
el uso racional de . o S
lefia racional de la lefia; Z
L presentacion de presupuesto o
Sustituir el - 3
= _— Impulsar el uso de Elaborar un estudio que >
uso de lefia | Sustituir el uso de . . e . ., (@]
o energéticos identifique por regidn las Presentacion del o
por otras lefia por otro ) . =
o alternativos y mas barreras de entrada de documento que . . m
fuentes energético en un - - . . - jul-14 dic-15 L
. eficientes para energéticos equivalentes mas | identifique las barreras de &
energéticas 25% de los o - . =
sustituir el eficientes que permitan entrada o)
en los hogares. o - o m
consumo de lefia sustituir el consumo de lefia =
hogares o
Promover el uso @)
de fuentes Evaluar la reduccién de las <
alternativas (GLP, barreras de entrada que . =
. N Plan para la reducciéon de . =
Gas Metano, permitan la comercializacion dic-15 ago-15 [e)
_y L las barreras de entrada .
biogas entre otros) minorista de fuentes C
S . el
en sustitucion de alternativas E
la lefia '
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ANALISIS FODA

El analisis FODA realizado, se fundamenté basicamente en dos partes:
Parte A: Principales observaciones realizadas durante las entrevistas de trabajo
Parte B: Construccion de matriz FODA durante el taller de trabajo.

A continuacidn se presentan los criterios principales que guiaron la discusion durante el
taller, que guiaron la construccién de la mencionada matriz.

CRITERIOS DE ANALISIS

Basicamente los criterios de andlisis son aquellos bajos los cuales se desarrollaron el
trabajo y que fundamentan los resultados:

e FORTALEZAS: son las capacidades especiales con que cuenta el MEM y que le
permite tener una posicion privilegiada frente a la competencia. Recursos que se
controlan, capacidades y habilidades que se poseen, actividades que se desarrollan
positivamente, etc.

e OPORTUNIDADES: son aquellos factores que resultan positivos, favorables,
explotables, que se deben descubrir en el entorno en el que actiia y que permiten
obtener ventajas competitivas.

e DEBILIDADES: son aquellos factores que provocan una posicion desfavorable frente
a la competencia, recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen,
actividades que no se desarrollan positivamente, etc.

e AMENAZAS: son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar
a atentar incluso contra la permanencia de la organizacion.

RESULTADOS

Se presentan a continuacidn los resultados obtenidos por area analizada y se integran los
comentarios realizados durante el taller realizado en Guatemala el 23 de abril:
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FORTALEZAS

Experiencia Institucional: Actualmente, una de las principales fortalezas del
Ministerio de Energia y Minas, la cual se fundamenta en su personal operativo y en
la alta especializacion de su recurso humano.

Estabilidad del Recurso Humano: Dado la alta estabilidad laboral que las
instituciones de Gobierno aportan para los funcionarios publicos, existe una baja
rotacion en las Direcciones y Unidades analizadas. El personal de reciente ingreso
(7meses) se caracteriza por ser personal especializado, con experiencia en los
temas técnicos y habilidades gerenciales adquiridas en puestos anteriores

Planificacion Estratégica: Desde el punto de vista del ministerio de Energia y
Minas, la fortaleza mayor que existe hoy en dia es que ya existe una planificacién
estratégica elaborada y sancionada a nivel de Politica, con sus respectivos
instrumentos de ajuste, que hacen de ésta herramienta la mayor fortaleza,
comparada con otras instituciones que no cuentan con dicho instrumento.

Divulgacion de los procesos que se realicen: Esta fortaleza es fundamental y el
Ministerio de Energia y Minas la ha desarrollado e impulsado durante el presente

periodo, por las decisiones técnicas y especializadas por su caracter técnico tengan
una eficiente comunicacion.

Poder de convocatoria y direccion: En el rol del Ministerio de Energia y Minas,

en su rol de Ente Rector del sector eléctrico, es una de sus fortalezas la rectoria del
sector energético, por lo cuenta con un alto poder de convocatoria y direccion, con
lo cual es una fortaleza a explotar. Dadas las multiples actividades con que cuenta
el Ministerio de Energia y Minas y los Viceministerios, que el ministerio recobre el
liderazgo del sector y que lidere las principales iniciativas de Ley, cambios
normativos y cambios regulatorios para el cumplimiento de sus funciones.

Fiscalizacion en el area de hidrocarburos: Actualmente, la Direccién General de

Hidrocarburos, ya se realiza funciones intensas, formales y estructuradas en el
desarrollo de la fiscalizacién de hidrocarburos, por lo que constituyen una
fortaleza a continuar desarrollando.

Fondos Privativos: Dada la legislacion correspondiente, el Ministerio de Energia y
Minas, cuenta con una partida de fondos privativos que actualmente utiliza para su
funcionamiento y que constituyen mas del 50% de su presupuesto asignado.
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DEBILIDADES

+ Cantidad del Recurso Humano: El Ministerio de Energia y Minas, derivado de la
asignacién de presupuesto y la cantidad de recursos con que cuenta es menor a la
cantidad de actividades que realiza, razén por la cual esta debilidad debe ser
atacada inmediatamente para dotar a las Direcciones y Unidades de un recurso
humano, eficiente, capacitado que apoye la implementacién y obtencion de los
objetivos de la Politica Energética 2013-2027.

+ Capacitacidon: No existe un plan técnico establecido que responda en congruencia
con los objetivos de la Politica Energética. Las capacitaciones que se reciben
responden estrictamente a las invitaciones puntuales de los Gobiernos,
Instituciones cooperantes y Agencias de Cooperacion Multilateral, lo cual es
fundamental para el desarrollo de las actividades pero se sefiala como debilidad
dado que debe responder, para la consecucién de los objetivos de la Politica
Energética a un plan establecido y determinado, que permita identificar las
necesidades del equipo de trabajo, los objetivos a corto, mediano y largo plazo y
disefiar el plan de capacitacion con base en estos parametros.

* Recursos tecnoldgicos: Actualmente no existen los recursos tecnoldgicos

necesarios para el buen desempefio de las unidades, es decir, no se cuenta con
impresoras, equipo de digitalizacién, computadoras que creen un ambiente de
trabajo con las facilidades necesarias para su correcto desempefio.

* Instalaciones: Dada la problematica con los recursos financieros y los
presupuestos ajustados, el desarrollo en infraestructura es minimo, donde se
adolece principalmente para los funcionarios, dada la baja iluminacién, ventilacion,
facilidades para servicios de capacidades especiales, mantenimiento de servicios
generales.

* Software: No se cuenta con las herramientas informaticas que permitan un mejor
desempefio en el manejo de los expedientes, para analizar sus tiempos de gestion y
su seguimiento, en el area administrativa. En cuanto a las areas especializadas, no
se cuenta con softwares que permitan la modelacién y predicciéon del sistema
generador y de transporte, asi como los sistemas informaticos que puedan generar
y desarrollar la informacién necesaria para la presentacién de la informacién en
linea para el cuarto de informacion en el caso de las licitaciones petroleras. La
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solucion del software debe venir acompafiada de la capacitacién necesaria para el
desarrollo de las capacidades humanas que administren y manejen este software.

Financiera: Esta debilidad es una de las mas importantes, dado que actualmente,
al Ministerio de Energia y Minas, solo se le asigna por parte del Estado una parte de
los sueldos para funcionamiento, la otra parte es aportada de los fondos privativos
que recibe el area de petrdleo e Hidrocarburos por concepto de su participacion en
los contratos de explotacion y las regalias.

Falta de integracion y coordinacion: Producto del andlisis desarrollado, se
evidencia que existe una falta de integracién y coordinacién en las diferentes areas
funcionales para el cumplimiento de la Politica Energética, lo cual crea duplicidad
de funciones, congestién en las gestiones iniciadas y falta de colaboracién en la
realizacion de nuevos proyectos. Es necesario que posterior a la definiciéon
especifica de las actividades de cada Direccién y Unidad, se cree un comité de
seguimiento que permita evaluar de una forma dindmica bajo la misma
metodologia la efectividad de la politica energética.

Legislacion no actualizada: Es necesario hacer una evaluacién profunda de la
efectividad de la actual legislacion, la cual debe responder a las necesidades del
mercado actual y se debe contar con un procedimiento para su periddica revision y
evaluacién de efectividad.

Separacion de las instituciones: La separacién entre las unidades que funcionan
en el area del ministerio en la zona 11 y las que funcionan en la zona 12, complica
la comunicacién y crea una barrera fisica para la comunicacion eficiente. Es
necesario mejorar mediante actividades de integracion y de trabajo la colaboracién
entre ambas sedes asi como mejorar la comunicaciéon formal entre las mismas.
Dada las areas con que se cuenta en la sede de la zona 12, en el edificio funciona las
areas de estudio y validacion de energia nuclear.

Estructura Organizacional: La estructura organizacional del Ministerio de

Energia y Minas, ya no responde a las necesidades y organizaciéon del sector. La
Direccion General de Hidrocarburos, no cuenta con un Viceministro especifico ni
esta integrado al Vice ministerio encargado del area energética, lo cual es una
debilidad dada la alta importancia que tiene esta Direccién en el cumplimiento de
la Politica Energética 2013-2027.
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Comunicacion interna: En el Ministerio de Energia y Minas, no existe una
comunicacién interna, que permita la difusién de la imagen institucional del
Ministerio, acciones sencillas como uniformizar las pantallas de inicio de sesién en
todas las computadoras de la Institucién con mensajes como la visién y la mision,
asi como fechas internas importantes, recordatorio de actividades podria colaborar
a mejorar la cohesién de los equipos de trabajo.

OPORTUNIDADES

Ente rector del sector energético: De acuerdo a la Constitucién Politica de la

Republica de Guatemala, el Ministerio de Energia y Minas es el ente rector del
sector energético, encargado de dictar las politicas que fomenten el desarrollo del
Pais y que contribuyan al bienestar de todos los guatemaltecos, por lo que existe
una gran oportunidad de retomar el liderazgo en las dreas de su competencia que
permitan enfilar las acciones de las instituciones para el cumplimiento de su
mandato.

Crecimiento intensivo en el sector energético (energia eléctrica, gas natural,
biocombustibles, otros): Dadas las acciones emprendidas por el Ministerio de

Energia y Minas, existe una gran oportunidad en el crecimiento intensivo del sector
energético en todos los sectores, lo cual es una oportunidad muy importante para
el Ministerio, porque permite refundar su liderazgo, demostrar su capacidad
técnica y crear nuevas instituciones que permitan su desarrollo.

Profesionalizaciéon y especializacion: Dado el crecimiento del Sector Energético,
existe una oportunidad muy grande en la especializacion y profesionalizacion del
recurso humano en las areas que se desarrollan. El Ministerio de Energia y Minas
cuenta con personal que puede desarrollar las actividades nuevas en fiscalizacion y
control, asi como en desarrollo de las nuevas lineas de trabajo, lo cual sera de vital
importancia para el cumplimiento de sus objetivos.

Focalizar la cooperaciéon internacional: Es necesario, a través de la Unidad de

Cooperacion Internacional, desarrollar un plan de cooperacién Internacional,
fundamentada en los objetivos de la Politica Energética 2013-2027, y que ésta se
aproveche de forma integral a todos las Direcciones/Unidades del Ministerio de
Energia y Minas.
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* Reasignacion de funciones de trabajo: Con el desarrollo de los nuevos proyectos
a cargo de las actuales Direcciones y Unidades, se crean espacios para el desarrollo
de nuevas Unidades de trabajo, tal como la Unidad encargada del tema de
biocombustibles, la unidad de Gas Natural, que deberdan fungir como Unidades
integrales de trabajo a cargo de una Direccion.

AMENAZAS

e Presencia en campo: Dada la naturaleza de trabajo del Ministerio de Energia y
Minas, la presencia en campo es baja, fundamentalmente por el escaso recurso
financiero que actualmente se le asigna. Dadas las multiples actividades que hay
que fiscalizar en la industria energética, la amenaza mas latente es la baja
presencia en campo.

o Ilegalidad de las acciones que regulan: El mercado de combustibles,
actualmente se ve afectado por la entrada de combustibles ilegales provenientes de

México, los cuales se convierten en un riesgo para la salud, seguridad industrial,
aunado a la defraudacion fiscal, evasion de impuestos entre otros. Es un mercado
creciente que viene fomentado por la estructura de precios en México, la
corrupcion y la debilidad del ingreso de los mismos por las fronteras.

e Problemas y conflictos sociales: Dada el crecimiento de la industria energética
en Guatemala, el desarrollo ha venido acompafado de una oposicion sistémica a la
instalacion y desarrollo de nuevos proyectos de generacion, adjudicacion de
contratos petroleros, exploracion minera. Actividades como el desarrollo e
integracion de los criterios de desarrollo sostenible, pueden reducir la brecha de
oposicion, pero aun hace falta mas apertura al dialog6 y participacion ciudadana.
La amenaza latente es que esta oposicion al desarrollo de proyectos, logre frenar la
instalacion de los proyectos que actualmente se desarrollan.

e Falta de comunicacién: Se ha evidenciado una falta de comunicacién directa entre
las diferentes Direcciones y Unidades, la cual puede ser reducida para evitar a que
ésta llegue a afectar el desarrollo de las funciones de cada cual.

e Politizacién de contrataciéon inexperta: Es una amenaza, dado el nivel de
especializacion y profesionalizacion que requieren las unidades y direcciones para
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el cumplimiento de sus actividades. La contratacion de personal, siempre
representa un reto a las organizaciones, las cuales deben de seguir procesos claros,
abiertos de oposicién y ser asignados de acuerdo a las mejores aptitudes y
cualidades de los participantes, evitando en todo momento la politizaciéon de la
misma.

e Actualizacion de la informacidn: todas las Direcciones y Unidades, cuentan con
suficiente informacién sobre estudios, proyectos que se desarrolla como parte
fundamental de las tareas a desarrollar. Es una amenaza que toda la informacién
no este organizada de tal forma que permita contar con un inventario de
documentos, estudios, resultados de consultoria, que puedan servir de consulta
dinamica a través de los sistemas correspondientes de consulta, que aumenten la
accesibilidad a los clientes internos y a los inversionistas interesados.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

e Cantidad de Recurso Humano

O  Experiencia Institucional e Capacitacion =
é » Estabilidad del Recurso Humano * Recursos tecnoldgicos —
LLJ * Planificacion Estratégica * Instalaciones [T
= e Divulgacion de los procesos * Software %
e « Poder de convocatoria y direccién » Capacidad financiera o)
- e Fiscalizacion hidrocarburos » Falta de integracion y Coordinacion
 Fondos privativos e Legislacion no actualizada

 Separacidn de instituciones

e Estructura organizacional

e Comunicacion interna

 Ente rector del sector energético * Presencia en campo

% e Crecimiento intensivo en el sector * llegalidad de las acciones que Q
o  Profesionalizacion y regulan . _ -
L Especializacién del Recurso e Problemas y CO_nﬂlC_tIOS sociales M
— Humano e Falta de comunicacion T
>< * Focalizar la cooperacion o Politizacién de contratacion zZ
LLl internacional inexperta O

° Reasignaci(’)n de funciones de e Actualizacion de informacion
trabajo

OPORTUNIDADES AMENAZAS
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CONCLUSIONES

A continuacion se presentan las siguientes conclusiones y recomendaciones producto del

trabajo realizado:

1.

El Ministerio de Energia y Minas, debera priorizar con los recursos actuales
disponibles las areas y temas que debera atender en el corto plazo, procurando asi
dar cumplimiento a la Politica Energética 2013-2027.

Es necesario reforzar los sistemas de gestion que permitan hacer operativo la
consulta y tramite de expedientes, por ejemplo, sistemas de gestion en CREG
Colombia, OSINERGMIN Perq, otros.

Se requiere de la compra de software especializado para la elaboracién de los
planes de expansion de generacion y transmision.

Apoyo financiero para la instalacién de los laboratorios moviles, cuarto de control
de petréleo, laboratorio de estufas, laboratorio de combustibles, entre otros.

Se deben de orientar los esfuerzos y recursos disponibles a la obtenciéon de apoyo
financiero para la contrataciéon de consultorias que permitan cumplir con las
siguientes iniciativas de Ley propuestas en la Politica Energética 2013-2027:

Focalizacion de ingresos provenientes de las actividades del sub-sector eléctrico en
beneficio de las areas de influencia de los proyectos de energia renovable.

A- Usoy comercializacion de Gas Natural
B- Uso y comercializacion de biocombustibles

C

Creacidn del Instituto de Petroleo y Gas Natural
D- Uso racional y eficiente de la energia

Asignacion del Recuso Humano necesario para el desarrollo e implementacion del
proyecto de iniciativa de Ley.

La Unidad de Cooperacién debe ser un eje de apoyo transversal que facilite la
busqueda de cooperacion institucional e internacional para el cumplimiento de los
objetivos de la Politica Energética 2013-2027, para ello se recomienda que:
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A- Se fortalezca con personal de apoyo y especialistas bajo la direcciéon de un
jefe de unidad.

B- Se desarrollen procedimientos de trabajo y gestiéon que permitan hacer
eficiente el desarrollo de la Unidad de Cooperacion Internacional

9. La continuacion del seguimiento de la Politica Energética, debe de ser una labor
constante que implica la asignacion de recursos y debe priorizarse en la
elaboracién de los planes de trabajos que se realicen a partir de la emisién de la
misma.

10.El avance del eje 3, sobre la exploracién y explotacién de gas natural tendra
avances significativos durante las acciones que se realicen a partir de julio 2014. A
la fecha los avances requeridos han sido desarrollados en funcién de elaborar la
planificaciéon e identificar los recursos necesarios para su correcta ejecucion.
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RECOMENDACIONES

a. Es necesario que posterior a la definiciéon especifica de las actividades de cada
Direccion y Unidad, se cree un comité de seguimiento que permita evaluar de una
forma dinamica bajo la misma metodologia la efectividad de la politica energética.

b. La Coordinacién y seguimiento de la Politica Energética, debe ser evaluado de una
forma periddica, que permita su reajuste, seguimiento y priorizacion.

c. La gestion del talento humano del Ministerio de Energia y Minas, depende de la
elaboracién de un plan de capacitaciéon real y financieramente sostenible que
permita su desarrollo durante el periodo de vigencia. Debe ser elaborado en
conjunto con todas las unidades para priorizar las lineas de accién mas inmediatas.

d. Elaborar un plan de inventario y equipo informatico (pc, laptops, impresoras, entre
otros) para su reasignacion o compra para el buen funcionamiento de las unidades.

e. Dotar del software necesario con la capacitacién correspondiente a la Unidad de
Planificaciéon Energético Minera, con el fin de que por su medio, se retome el
liderazgo de la elaboracion de los planes de expansién de transporte y generacion
en el Ministerio de Energia y Minas.

f. Actualizar la pagina web del Ministerio de Energia y Minas (www.mem.gob.gt) a fin

de incluir en el marco de la Political3, los ejes y objetivos de la Politica Energética
2013-2027.

g. EL avance de los ejes de trabajo donde el responsable funcional es la Unidad de
Planificacién Energético Minero, debe de tener un seguimiento y acompafamiento
que permita el desarrollo y empate de las actividades relacionadas con su
desempefio.

h. Se recomienda que un ejercicio similar se realice de manera independiente en
octubre de 2016, y que permita el reajuste de los objetivos operativos de la Politica
Energética, asi como su evaluacion, para que sirva como base del trabajo realizado
en el periodo 2013-2016 y que pueda ser considerado su seguimiento en las
sucesivas administraciones.

13 http: //www.mem.gob.gt/quienes-somos /marco-de-la-politica/

Pagina 72


http://www.mem.gob.gt/
http://www.mem.gob.gt/quienes-somos/marco-de-la-politica/

INFORME FINAL

ANEXO 1: TALLER DE TRABAJO

ASISTENTES

Al taller asistieron 14 personas las cuales representaron a las direcciones y unidades
responsables funcionales de la Politica Energética. Se conté con la participacion del Vice
ministro de Energia encargado del area Energética, quien complemento los comentarios
realizados.
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Grafico 13. Listado de Participantes Del Taller de Planificacion Energética
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RESULTADOS DE LA REUNION DE TRABAJO

Durante la reunion de trabajo la Direccion General de Energia (DGE), la Direccién General
de Hidrocarburos (DGH), la Unidad de Planificacién Energético Minero (UPEM) y la
Unidad de Cooperacion Internacional (CI) realizaron la presentacion del POA propuesto
con las enmiendas en cuanto a los tiempos y actividades para el cumplimiento de la
Politica Energética 2012-2027.

Durante el taller, se construyé en coordinacion con todos los participantes la matriz FODA,
de acuerdo a la visién de cada Direccién/Unidad, tomando en cuenta los recursos
necesarios para su implementacién y las acciones que deben de focalizar durante los
préximos afios.

Los comentarios realizados durante el taller forman parte integral del presente
documento al igual que todas las presentaciones realizadas durante el mismo.
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