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Agenada

1. Ellsector electrico argentine: los
AUMEros Y SU erganizacion;

2 |LLa situacion actual: les hechos de'los
ultimes anes Y les desafiios de la
coyuntura;

3. |Las ensenanzas del pasado;

2. El' nueve modelo del sector eléctrico:
las nuevas relaciones entre el Estadoy
el sector privado.




_os Numeros del Sector

(W, camimesa.com.ar)

= CAPACIDAD (dic"06) AGENTES (dic"06)
s [otal 24.029 MW s 40/generadores
s Térmica TV 4.463 MW (19%) s 14 autogeneradores
s Termica TG 2.266 MW (9%) s 3 cogeneradores
s [ermica CC 6.361 MW (26%) = 65 distribuidores
= Hidre 9.934 MW (42%) = 8 transportistas
= Nuclear 1.004 MW (4%) = 62 prestadores FTT

: s 2.299 GU del MEM (>30kW)
PRODUCCION (2006) s 2.167 contrates

s [otal 104,3 cwh*10?
= [ermica 53,7 GWh*102 (51%)
s Hidro 42,4 GWh*102 (41%)
s Nuclear 7,2 GWh*102 (7%)
= Importacion 1,1 GWh*102 (1%)

VALORES MAXIMOS
s 17.323 MW (12/12/2006)
s 17.654 MW (26/2/2007)
350,6 GWh/dia




Notasde la ©rganizacion del Sector

n ey de'Viarco Regulatorio; Importante
privatizacion de empresas; publicas en los “90;
expansiones a riesgo privado significativas;

s Industria desintegrada; concesiones en el transporte
(open access) y la distribucion (Jurisdicciones
diferentes); generacion en competencia;

s Despacho (CAMMESA) independiente de la
transmision;

= Autoridad Regulatoria (ENRE) independiente de la
autoridad politica;

= EXportaciones e importaciones con Intervencion
del Estado.




Agenda (parte 2)

1, Elisector electrice argentino: 1os numeros;y.
SU organizacion;

>, LLa situacion actual: los hechos

de los GUltimos anos y-les
desafios de la coyuntura;




Hechos de los Ultines AR0S

Entre fines del 2004 e nicios del 2002 estallo
en Argentina una de las peores crisis de su
historia;

L_a crisis incluyo tanto a la institucionalidad
de la Republica, como a la vida economicay
soclal del pais;

Proedujo un antes y un despues en la vida de
los Argentings:




|28 CrisIs Economicay. Secial

1. Luego de la caida del gelhierno en diciemire
del 2001, se dispusieren;una serie de medidas
para garantizar la gobernabilidad: 1) el
dictade de la emergencia economica; i) el

default y renegociacion de'la deuda.publica;
111 la devaluacion de la moneda local.

2. Fueron efectos Inmediatos de la crisis un

clima de reacomodamiento de precios

Internos, lo gue condujo al aumento de la

cantidad de pobres, y aliriesgo de la tan
temida hiperinflacion.




Hechos Posteriores a la Crisis

1, Pasado les primeros mementos de la crisis;
luego de un ane 2002 difictl, se Inicio en
Argentina un proceso de fuerte
FECUPEKFACcIoN economica;

2. Eniel sector eléectrico, |a recuperacion de la
economia; tuvo dos Impactos: I) un fuerte v
permanente aumento de la demanda, y 1I) la
necesidad de administrar el sector desde el
Gobierno a fin de garantizar ell suministro.




El Crecimiento de la Demanda
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"3 Politica Energetica durante: 1a
Emergencia Economica

1. lLa accion del Gobierno se centro en administrar la
coyuntura para garantizar el Servicio;

2. Clertamente, los olbjetivos macro (poer ejemplo, la
ienegociacion de la deuda publica y el evitar una

espiral hiperinflacionaria de precios)
condicionaron la politica sectorial;

3. |Las decisiones tuvieron en cuenta las
capacidades y reservas del sistema, y la
naturaleza (largo plazo) de lasiactividades;

4, Se busco asegurar la operatividad y la cobertura
de los costos operativos




El Esfuerzo de los Agentes

1. Siniel sacrificio de los agentes no se
ubieran logrado les ojetives durante la
EMEergencia economica

2. SE aceptaron reglas de Juego de excepcion;
3. Algunos Imversores (los menos), vendieron

Sus activos 'y demandaron al Estado.en el
CIADI (casos NG, CMS; El Paso y Toetal);

4, Se acepto afectar Ingresos a la expansion;

5, En las concesiones, se acepto trabajar con la
caja, Y. recuperar rentabilidad’ltiego, en la
extension total de la concesion.




|_a Situacion Actual

Operacion Real

Maxima Demanda
de Potencia

Temperatura

Reserva

Media

Térmica

Hidro

(en MW)

(en MW)

ldiszs

132

376

Viernes




|_0s Desafios de la Coyunitira

1, Ellmodelo de expansion de la capacidad
historico (empresas estatales v privados por lilkre
Iniciativa) esta agotado; existen Indefiniciones
de politica energeética hacla el future: cual es el
modelo?; cual debe ser el rol del Estado?; que
lugar le cabe a los agentes privados?

2. L4 certeza gue noise discute es gue el sector
debe expandirse al ritmo del crecimiento
economico; no debe limitarlo;

3. Como condicionan las decisiones locales el
contexto regional y mundial?




Agenda (parte 3)

1, Elisector electrice argentino: 1os numeros;y.
SU organizacion;

2. |La situacion actual: les hechos de los tltimos
anos'y los desafioes de la coyuntura;

3, |_as ensenanzas del pasado;




|_os Modelos del Sector Eléctrico

1. lLes 701y los 80 se caracterizaren por una
fuerte participacion del Estado en el desarrollo
de la Infiraestructura (empresas publicas);

2. Enilos 90 se realizo una reforma del Estado

para Introducir mayor competencia .
administracion de riesgos empresarios a cargo
de los privades;

3. LLos "00 se Iniciaron en emergencia; la
pregunta es: normalizada la econemia; cual es
el mejor modelo para la comunidad?




Soebre el Mercadoe V. los
Agentes Privados

1. Ellmodele de mercado funciono en les “90; aporto al
aumento de oferta y ajusto les precios;

2. Pere oje!, la eperacion del mercado se dio en un
contexto definide por eliEstado de opcIonEs, por
ejemplo; la libre disponibilidad del\GIN;

3 |La competencia provee a la eficiente administracion
de riesgos por parte del interes privado;

4, Es posible la concurrencia entre el interes general y la
renta privada;

5. Pero ojo!, existen limites definidos entre negocies
privados V. el interes del Servicio Publico; noes un
espacio comun!




Sobre el Rol del Estado

1. El'moedelo de'alta intervencion Estatall (Empresas
publicas) firacaso por: falta de incentives a la
eficIEncIa;

2. EIlEstado puede garantizar el Servicio Publico
como planificador, o como redactor de la
normativa del mercado, V. fijando el precio de la
potencia; donde es mas eficiente?; cuales son los
limites y cuales los condicionantes?;

3. LLos Entes Reguladores deben ser independientes;
la captura de la empresa privada es tan
peligrosa como la captura del peder politico de
turno!




Soebre las Concesiones

1, Ellmoedelo de'incentives, aplicado a les
moenoepelios naturales (price cap) aporto a la
buena gestion y administracion eficiente de les
ECUIs0s, pero sembrordudas en la efectividad
para promover la modernizacion del activo, via
INVEFSIONES;

2. El'sistema de Audiencias Publicas esta
demasiado sujeto a la captura politica; porgue ne
reemplazarlo por la consulta publica por
Internet?




Solre la Desregulacion 1a
Competencia Vel 'Servicio Puklico

1. Existen dos tipes de usuarios del servicio electrico:
) l@s Usuarios con una clerta . demanda que utilizan la
electricidad como Insumo, Y i) aguellos usuarios
domesticos gue requierenelectricidad para mejorar
su calidad de vida;

2. EXisten, en consecuencia, usuarios de_libre
contratacion (aptos para la desregulacion).y
usuarios del Servicio Publico (objeto de la

regulacion dell Estado)

3. LLa comercializacion es eficiente para el segmento
de libre contratacion, y para. les respensables de
atender el Servicio Publico.




|=asi EXppansiones, 1as Inversicnes de
Premocion V las de RIesgoe

1. El'Estado puede desarrollar inversiones de
Promocion, pPero no debe sUPerponerse conlas
de riesgo. privadoe!

2. Los subsidios para el desarroello eléctrico
(FEDEI), los fondos especificos y-los
fideicomisos (PET) han resultado ttiles;y
eficaces, pero tienen limites!

3. LLas inversiones privadas de riesgortienen
condicionantes de contextopara gue resulten
eficientes!




Agenda (parte 4)

1, El'sector electrico argentino: les numeros y:su
organizacion;

2 LLa situacion actual: los-heches de:los; Ultinos anes
V. l0s desafies de'la coyuntura;

3, |Lasensenanzas del pasado;

2. El nuevo modelo del sector
electrico: las nuevas relaciones
entre el Estado y el sector privade.




|_as; Claves de un Nuevoe Modelo

1, EllServicio Publico es de responsabilidad del
EStado, no de 1as empresas, privadas;

2. ILa decisiones eficientes hacen al Servicio
sustentable; la falta de eficiencia compromete

|a sustentabilidad;
3 |Las empresas privadas apoertan eficiencia;

g |Lallave para proveer de eficiencia al sistema es
asignar inteligentemente los riesges, las
posibilidades de administracion, V' los premioes y
castigos consecuentes.




|_es Instrumentoes parka Alocar
los Ri1esgos

1, EIlEstadoe es el Gnico que puede establecer los
precios del Servicio Publicel; los privades
PUEden acordar precios con usuarios puntuales,
en el marco gue fija el Estado;

2. La Planificacion a cargo del Estado?; mdicativa
0 Vinculante?; gue obligaciones asume el
Estade?; gue garantiza?

3.  Manteniendo un esquema de mercado, gué
decide el privado?; quien fija las opciones?




|_a Respoensabilidad y el Costo
de los Errores

1. Un Nuevo Modelordebe incentivar a decisiones
correctas y economicas; solo Sl Se premian y.
castigan las decisionesy:la gestion, el modelo

Sera sustentable:;

2. LLos errores de planificacion del Estado, guien
l6s paga?; las malas decisiones de los privades,
guien las debe soportar?;

3. ¢Como conciliar la responsabilidaad‘del Estado
para coni el Servicio Publico, V. l1os Incentivos?




L as Primeras Medidas del
Nuevo VModele

1, El'Estade ha legrado un muy: buen acuerde
(para la emergencia economica) conilos
generadores para que difieran la percepcion de
acreencias hasta la puesta en servicio.de nueva

capacidad de generacion, cofinanciada y
ejecutada entre ellos'y el Estado (FonlnveMem);

2.~ Se ha dispuesto que los grandes usuarios (que

utilizan a la energia como: Insumo) paguen: les
costos de expansion por sus. Incrementos de
demanda (luego que motoricen: la expansion)




|_as Cuestiones a Resolver

1, Cuales la opcion a desarrollar?;
hidreelectricidad binacional?; hidroelectricidad
nacional?; termica con GN natural nueve, y/o
Impoertado?; termica con carbon nacional y/o
Importado?; termica con GNL?; eolica?

2. Pueden las.empresas privadas decidir la epcion
a SU propio riesgo?; en ¢aso negativo, gue tiene
gue garantizar el Estado para presenvar la
eficiencia?; hay convergencia entre la
planificacion y el mercado?




